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Industrifackets andra verksamhetsér inleds under utmanande omstandigheter.
Diskussionen om arbetsférdelningen mellan centralorganisationerna pé arbets-
marknaden och arbetsgivar- och fackforbunden samt om deras betydelse i sam-
hallet gar het. Samtidigt gar landet dtminstone till riksdagsval och EU-val och det
forhandlas om kommande anstallningsvillkor. Industrifacket férebereder sig nog-
grant infor de hir och ménga andra fragor.

Den strategi som godkandes vid Industrifackets kongress 2017 styr forbundets
verksamhetsplanering och verksambhet. Strategin utvérderas regelbundet av for-
bundets forvaltning. Som ett led i strategin prioriteras foljande punkter i f6rbun-
dets verksamhet for 2019:

¢ utveckling av kollektivavtalen och férhandlingsverksamheten
utokad samhillspaverkan
utveckling av regionkontorsnatverket, regionverksamheten och
fackavdelningarna.

Samtidigt som vi fraimjar verksamheten i enlighet med prioriteringarna och de in-
dikatorer som hor ihop med dem, utgor ockséd utvecklandet av den egna verksam-
heten ett viktigt led i hur vél forbundets intressebevakning utfaller. Med hjilp av
indikatorerna undersoker vi hur vil verksamheten har lyckats.

Till goda rutiner hor ocksa att forbundets olika aktorer savil pa arbetsplatserna
och fackavdelningarna som bland férbundets forvaltning och de anstéllda anam-
mar de utvalda prioriteringarna och gor sitt basta for att verkstélla dem.

Riku Aalto
ordforande
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Pa hosten 2019 inleds férhandlingar om kollektivavtalen och det ar forsta gangen
som Industrifacket deltar som ett forbund. Verksamheten f6r 2019 har planerats
s att forbundet kan inleda forhandlingarna efter noggranna forberedelser.

For férhandlingarna stéller vi upp gemensamma, samordnade mal for sektorerna
for att forbéttra anstillningsvillkoren. I dem beaktas de olika avtalsbranschernas
specialbehov. Till de allmdnna malen hér att forbattra jamstalldheten och jamlik-
heten, att utveckla arbetarskyddet och att inleda projekt f6r arbetshélsan inom av-
talsbranscherna samt att utbildningsmojligheterna ska vara lika for alla anstéllda.

Nar forhandlingsmalen forbereds lyssnar vi ocksé pa asikterna fran féltet. D4 drar
vi nytta av moten med fértroendeménnen, delegationerna och sektionerna. Vi ge-
nomfor ocksa enligt behov enkiter riktade till medlemmarna och fortroendemén-
nen.

Utgéngspunkten dr att de uppstéllda malen ska basera sig pa s& goda kunskaper
som mojligt. Dérfor analyserar vi I6neutvecklingen inom de olika branscherna
och vad som hénder i konkurrentldnderna. Samtidigt jamfor vi vad som bestdms
i Industrifackets olika kollektivavtal om medlemmarnas ritt till utbildning och
mojligheter till yrkesutbildning.

Vi bedomer forslagen om kollektivavtalen noggrant. Deras kostnadseffekter rak-
nas ut och motiveringarna gas igenom i sektorernas direktioner och delegationer.
Da mélen utformas utnyttjas forbundets juridiska expertis. Ocksa medlemmarna
informeras om forbundets huvudmal.



Industrifacket deltar koordinerat i forhandlingarna. Detta forutsitter att den inter-
na kommunikationen fungerar. Vi informerar fértroendeménnen och medlem-
marna om de viktigaste nyheterna fréan férhandlingarna.

Vi preciserar sektordirektionernas och delegationernas roller vid kollektivav-
talsforhandlingarna och vid godkénnandet av kollektivavtalen under 2019. For-
bundets férhandlingssystem klargors for medlemmarna och fér motparten vid
forhandlingarna.

Vi forbereder sektordirektionerna och delegationerna genom utbildning bla. i for-
handlingsteknik. Delegationernas insats &r betydelsefull, eftersom de &dr medlem-
marnas representanter vid férhandlingsbordet. Under férhandlingarna satsar vi
bl.a. pa att rdkna ut kostnadseffekterna och pa juridisk exakthet.

Vi stoder forhandlingarna och forbundets mal genom en medlemskampanj. Kam-
panjen grundar sig pa den organisationsverksamhet som sker pa arbetsplatsen.

For att forbundets forhandlingsverksamhet ska kunna utvecklas beh6vs bedom-
ningar och analyser av nuldget. Vad som behover utvecklas kommer fram i kon-
takter med medlemmarna och detta analyserar vi under 2019. Vi utreder ocksé
vilka konsekvenser nya lagar har for forbundets medlemmar och kollektivavtalen.
Avsikten dr att forbattra kollektivavtalen pé lang sikt enligt principen om kontinu-
erliga férhandlingar.

Under verksamhetsaret utvecklar vi Industrifackets forhandlingskompetens ock-
s& pa lokal niva. Eftersom lokala avtal har fatt storre betydelse, satsar forbundet pa
fortroendeménnens kunnande och samarbete. Vi ordnar utbildning for fortroen-
deminnen i bla. forhandlingsteknik och om dndringar i kollektivavtalen och la-
garna.

Genom organiseringsarbetet stirker vi den egna initiativfsrméagan och kunnandet
pa arbetsplatserna vid férhandlingar. Malet &r att det pa arbetsplatserna ska an-
vandas avtal for att 16sa lokala missforhallanden och att arbetstagarna blir aktiva
inom intressebevakningen.



Allt oftare fattas beslut utanfor avtalsborden om sédana intressen som gller In-
dustrifackets medlemmar. Darfor blir samhallspaverkan allt viktigare. Ar 2019
medfor de tre riksomfattande valen ytterligare utmaningar. For forbundet dr det
viktigaste av dem riksdagsvalet, ddr det avgors om den linje som Sipilds regering
inlett och som kuvar lontagarna och de arbetslosa kommer att brytas.

Ar 2019 ir riksdagsvalet det viktigaste verksamhetsomradet for paverkan. Indu-
strifacket ssmmanstéller och offentliggér egna mal for riksdagsvalet. Vi forsoker
ocksa fa med malen i det kommande regeringsprogrammet. For att péverka valet
genomfors en gemensam turné tillsammans med Paperiliitto och de centrala ar-
betsgivarférbunden inom industrin och den ér riktad till riksdagskandidaterna. Vi
fortsitter paverkansarbetet ocksa efter valet. Detta arbete utfors bade vid huvud-
kontoret och vid regionkontoren.

Organiseringsarbetets tillvigagangssitt bidrar till att genomf6ra samhallskampan-
jerna. Dirfor deltar Industrifacket i forbundens riksdagsvalskampanj med en stark
insats. Medlemmarna uppmuntras till att stodja arbetstagarnas intressen genom
att rosta. Huvudmalet for riksdagsvalskampanjen ar verksamhetsstéllen med fler
dn 50 anstallda. Kampanjens teman kartlaggs och testas pa forhand genom enka-
ter till medlemmarna och fortroendeminnen. Dessa teman framhalls vid alla eve-
nemang och i alla kommunikationskanaler, sarskilt i sociala medier.

For att man ska kunna péaverka samhallet effektivt krédvs en gemensam standpunkt
och samarbete inom hela forbundet. Detta mojliggors av Industrifackets forsta in-
dustri- och néringspolitiska program som blir klart i borjan av 2019 och ér i kraft
till kongressperiodens slut.

Utover mélen i programmet forbereder vi arliga teman for paverkan for de oli-
ka sektorerna. Ett av dem giller bioekonomin som tangerar flera av Industrifack-
ets avtalsbranscher, frimst skogs- och trabranscherna och den kemiska industrin.
Under verksamhetsaret utarbetar vi stallningstaganden och andra texter om vara
sektorvisa teman.



I péverkansarbetet framhaller Industrifacket ocksé den internationella foretags-
verksamhetens ansvarsskyldighet, battre arbetarskydd och anstéllningsskydd, yr-
kesutbildningens utveckling och den gra ekonomin. Férbundet arbetar ocksa
aktivt for dndringar i samarbetslagen.

I det praktiska arbetet, som vid utarbetandet av utlitanden f6r lagforslag och i
stillningstaganden, drar vi storre nytta 4n tidigare av personalens expertis. Vi okar
ocksa var paverkan i sociala medier. Vid huvudkontoret utvecklar vi samordning-
en av var internationella paverkan.

I péverkansarbetet beh6vs samarbetspartner och aktivt deltagande i arbetsgrup-
per och pé representationsplatser. Vara viktigaste partner dr FFC, FFC:s forbund,
Industrins lonearbetare och arbetsgivarforbunden. Ar 2019 intensifierar Indu-
strifacket sitt samarbete med intressentgrupperna. Detta innebdr att vi driver
forbundets samhillsmal i alla sammanhang och att vi eventuellt ska hitta nya in-
tressentgrupper.

Ett strategiskt val som Industrifacket gjort ar att det ska vara en synligare regional
paverkare dn tidigare. For att uppna detta utarbetar vi en sérskild plan under 2019.
I utvecklandet av vér regionala paverkan ingér bla. att regionkontorens personal
utbildas, att kommunikationskompetensen utvecklas och att det uppstills egna
mal fér paverkan for varje region.

For att Industrifackets budskap ska na fram ar den paverkan som genomfors av
aktiva och medlemmar i en nyckelposition. Dérfor satsar vi pa kompetens inom
paverkan 2019. Medlemmarna erbjuds utbildning vid Murikka-institutet och in-
om regionerna, och samhéllsfragor lyfts fram vid medlemsevenemang, ocksa un-
der kurser. Ett mal under verksamhetsaret ér att forbundets aktiva ska bli synligare
i sociala medier och i 6vriga medier.



Varje fackavdelning inom Industrifacket har sina styrkor och svagheter. De ut-
vecklas under 2019, nér utvecklingssamtal halls med fackavdelningarna. Under
samtalen kartlaggs malen med fackavdelningens verksamhet och végledning ges
for att uppna dem. Stodnétverk ér viktiga for avdelningarnas verksamhet och de
behandlas ocksa under utvecklingssamtalen. Vi ordnar kurser som framjar att det
bildas nétverk mellan olika fackavdelningar.

Vi erbjuder ménga olika verktyg som stod for fackavdelningarna. Ett av dem ér

en drsklocka som hjilper avdelningarna att dela upp och planera den arliga verk-
samheten. Under aret utvecklas ocksa en modell for en sé kallad fackavdelnings-
organiserare. Under tva veckoslut star Murikka-institutet till fackavdelningarnas
forfogande, och under de hir veckosluten har avdelningarnas aktorer méjlighet att
utbilda sig, hélla moten och nitverka.

Avsikten med de hér atgarderna ér att avdelningarna ska utvecklas nér det géller
organisering, medlemsservice och intressebevakning, dvs. inom skétseln av sina
grunduppgifter. Om en fackavdelning saknar verksamhetsforutsittningar, far den
rad och stod genom sammanslagningsprojekt.

Det har satts mal i Industrifackets strategi for hur férbundets regionkontorsnat-
verk ska utvecklas. Utvecklingsarbetet framskrider under 2019. Eftersom region-
kontoren &r viktiga knutpunkter fér manga av férbundets medlemstjénster och
processer, bor processerna mellan regionkontoren och huvudkontoret vara tydliga
och fungerande. Ett centralt mal &r att fortydliga regionkontorens och huvudkon-
torets uppgifter vid skétseln av medlemsérenden, sasom skétseln av tvister, och
vid samhillspaverkan.



Personalen pa regionkontoren far under verksamhetsaret utbildning i skétseln av
drenden som giller meningsskiljaktigheter och i samhillspéverkan. Huvudkon-
toret stoder regionkontoren ocksa i planeringen och marknadsforingen av oli-

ka medlemsevenemang och den 6vriga verksamheten. Vi utvecklar medlems- och
fortroendemannaenkiterna sé att resultaten kan granskas regionvis.

Ar 2019 utvecklar vi den regionala verksamheten pa manga olika sitt. Vi forbitt-
rar den gemensamma planeringen och utvecklingsarbetet genom regelbundna
moten for regioncheferna. Nar det galler samhallspaverkan betonar vi regional
paverkan (mer om detta i kapitlet Utokad samhéllspéverkan). En organiserings-
kampanj som fokuserar pa arbetsplatser med minst 50 anstéllda genomfors med
gemensamma krafter av organiseringsfunktionérer, regionala funktiondrer och
fackavdelningarna.

Vi planerar innehéllet i regionforumen noggrannare én tidigare for att de ska bli
béttre anpassade till malgruppen, dvs. fackavdelningarnas ordférande och sekre-
terare. Vi framjar bildandet av ndtverk och samarbete mellan fackavdelningarna
med hjilp av regionala samarbetsgrupper (tidigare kretsgrupper). Deras verksam-
het stoder regionala strukturer och de medlemmar som &r verksamma i samar-
betsgrupperna.



Ar 2019 fortsitter vi vira satsningar for att forbattra organiseringen. I detta sam-
manhang stoder vi oss pa tillvigagangssatten for organiseringsarbetet. Huvudfo-
kus inom forbundets organiseringsarbete ér arbetsplatser med fler 4n 50 anstillda.
Malet dr att ocksd aktivera medlemmarna och att forbéttra den frivilliga intresse-
bevakningen pa arbetsplatserna. Under aret presenteras tillvigagangssitten for nya
avtalsbranscher, sadana dér de traditionella organiseringssitten inte lingre funge-
rar.

Ett effektivt och snabbt intressebevakningsarbete kréiver drendehantering. I stora
och komplexa organisationer behdver informationen om drenden som giller med-
lemmarnas intressebevakning, sdsom tvister, 16pa och vara enkel att hitta. Detta
gor arbetsfordelningen och utvecklandet av arbetssitten smidigare. Ar 2019 infor
vi ett digitalt system for drendehantering.

Reformen av lagen om tillvaxttjanster gor det majligt for landskapen att ordna sys-
selsittningstjansterna pé ett nytt sétt. Vi forbereder oss pa detta genom att reda ut
hur Industrifacket skulle kunna delta i produktionen av arbetsférmedlings-, ut-
bildnings- och traningstjanster i samarbete med de andra fackférbunden.

Under verksamhetséret utvecklar vi Industrifackets medlemsservice ocksa pa an-
dra sitt. Vi forbittrar t.ex. de digitala verktygen for organiseringsarbetet sa att vi
pa ett effektivare sitt kan dra nytta av den information som finns i vara register. Vi
borjar forbereda inforandet av ett elektroniskt medlemskort.

Vi samlar in bredare elektronisk respons fran véra kursdeltagare och anviander den
pa ett effektivare sétt i planeringen av utbildningen. Férbundets utbildningsplane-
ring utvecklas sa att utbildningen béttre 4n tidigare ska svara mot medlemmarnas



behov. Samtidigt 6kar vi marknadsforingen av utbildningen.

Att undersoka medlemmarnas 6nskemal och behov ar en av forbundets strategis-
ka linjer. Vi genomfor Industrifackets férsta medlemsundersokning under 2019.
Under aret genomfor vi ocksa den forsta lasarundersokningen om tidningen Teki-
jas lasare.

En motiverad och kunnig personal 4r en viktig resurs for Industrifacket. En smi-
dig vardag stéttar for sin del personalens arbetshélsa. P4 detta sétt kan vi ocksa
framja att medlemmarna far sa god service som majligt.

For utvecklingen av kompetensen ér det viktigt med regelbundna utvecklingssam-
tal och samtal som giller bedomning av kompetensen. Utifran de utvecklings-
behov som framkommer under utvecklingssamtalen planerar och genomfor vi
utbildningar och andra utvecklingsméjligheter.

For utvecklingen av ledarskapet satsar vi fortsattningsvis pa forméannens arbe-

te och pa att stirka gemensamma verksamhetssitt for fsrménnen. Aven lednings-
gruppsarbetet kommer att utvecklas. Samtidigt forbattrar vi forutséttningarna for
samarbete.

Vi fortsitter med vara arliga Tyovire-enkéter, med hjalp av vilka vi bl.a. méter ar-
betshilsan. Satsningar pa utvecklingen av kompetens och ledarskap paverkar ock-
s& arbetshélsan.

De teman som ndmns ovan utgor riktlinjer med hjalp av vilka vi finjusterar vér
personalstrategi.
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