Teollisuus
liitto

Toimintasuunnitelma
vuodelle 2019



Teollisuusliiton toinen toimintavuosi alkaa haastavissa merkeissa.
Keskustelu tydomarkkinakeskusjarjestdjen sekd tyénantaja- ja ammat-
tiliittojen tyonjaosta sekd merkityksesta yhteiskunnassa kay kiivaana.
Samaan aikaan maassa kdydaan ainakin eduskunta- ja EU-vaalit seké
neuvotellaan tulevista ty6ehdoista. Naihin ja moniin muihinkin asioihin
Teollisuusliitossa valmistaudutaan huolellisesti.

Teollisuusliiton liittokokouksessa 2017 hyvaksytty strategia ohjaa liiton
toiminnansuunnittelua ja toimintaa. Strategiaa arvioidaan liiton hal-
linnossa saannollisesti. Strategian osana liiton toiminnan painopisteet
vuodelle 2019 ovat:

+ Tybehtosopimuksien ja neuvottelutoiminnan kehittdminen

+ Yhteiskuntavaikuttamisen lisdédminen

+ Aluetoimistoverkoston, aluetoiminnan ja ammattiosastojen
kehittdminen

Samaan aikaan, kun edistdmme painopisteiden mukaista toimintaa ja
niihin liittyvid mittareita, my6s oman toiminnan kehittdminen on tarkea
osa liiton onnistunutta edunvalvontaa. Mittareiden avulla mittaamme
toiminnan onnistumista.

Hyvaan tekemiseen kuuluu myos se, etté liiton eri toimijat niin tyo-
paikoilla, ammattiosastoissa kuin liiton hallinnossa ja palveluksessakin
sisdistavat valitut painopisteet ja tekevit parhaansa niiden toteutumisen
puolesta.
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Syksylla 2019 kaynnistyva tyéehtosopimusten neuvottelukierros on
ensimmainen, johon Teollisuusliitto osallistuu yhtena liittona. Vuoden
2019 toiminta on suunniteltu siten, ettd liitto voi menné neuvotteluihin
perusteellisesti valmistautuneena.

Neuvotteluja varten teemme sektoreille yhteisid, koordinoituja tavoitteita
tyoehtojen parantamiseksi. Niissd huomioidaan sopimusalakohtaiset
erityistarpeet. Yleisia tavoitteita ovat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
parantaminen, tydsuojelun kehittdminen ja tydhyvinvointihankkeiden
kaynnistdminen sopimusaloilla seka tyontekijéiden koulutusmahdolli-
suuksien yhdenvertaisuus.

Neuvottelutavoitteiden valmistelu tehdaan kentan aantéa kuunnellen.
Tassd hyodynndmme luottamusmiestapaamisia, neuvottelukuntia ja
jaostoja. My0s jasenille ja luottamusmiehille suunnattuja kyselyita
teemme tarpeen mukaan.

Lahtdkohtana on se, ettd asetetut tavoitteet pohjautuvat mahdol-
lisimman hyvaéan tietoon. Tata varten analysoimme eri alojen palkka-
kehitysta seka sitd, mita kilpailijamaissa tapahtuu. Samoin vertailemme,
mita Teollisuusliiton eri tydehtosopimuksissa on maéaratty jasenten kou-
lutusoikeuksista ja mahdollisuuksista ammatilliseen koulutukseen.

Ty6ehtosopimuksiin tehdyt esitykset arvioimme huolellisesti. Niiden kus-
tannusvaikutukset lasketaan ja perustelut kaydaan lapi sektorien johto-
kunnissa ja neuvottelukunnissa. Tavoitteiden muotoilemisessa kaytetdan
liiton lainopillista asiantuntemusta. Liiton pdatavoitteista kerromme
myos jasenistolle.

Teollisuusliitto kdy neuvottelunsa koordinoidusti. Se edellyttda toimivaa
sisaista viestintda. Tarkeimmista neuvottelu-uutisista kerromme luotta-
musmiehille ja jasenistolle.

Tasmenndmme sektorijohtokuntien ja neuvottelukuntien roolit tyéehto-
sopimusten neuvottelemisessa ja hyvéaksymisessd vuoden 2019 aikana.
Liiton neuvottelujarjestelma selvitetddn jasenistolle sekd neuvottelujen
vastapuolelle.

Valmennamme sektorijohtokuntia ja neuvottelukuntia antamalla
koulutusta muun muassa neuvottelutaidoista. Neuvottelukuntien panos
on merkittava, koska ne tuovat jasenten danen neuvottelupdytaan.
Neuvottelujen aikana panostamme muun muassa kustannusvaikutusten
laskemiseen seka lainopilliseen tarkkuuteen.

Tuemme neuvotteluja ja liiton tavoitteita jasenkampanjalla. Kampanja
perustuu tyopaikalla tapahtuvaan jarjestdmistoimintaan.

Jotta liiton neuvottelutoimintaa voi kehittdd, tarvitaan arvioita ja
analyyseja nykytilanteesta. Kehittdmisen kohteita 16ytyy jasenten
tekemistd yhteydenotoista, joita analysoimme vuoden 2019 aikana.
Selvitimme myos uusien lakien vaikutukset liiton jaseniin ja tyoehto-
sopimuksiin. Tarkoituksena on parantaa tydehtosopimuksia pitkéjan-
teisesti, jatkuvan neuvottelun periaatteella.

Kehitdmme toimintavuoden aikana Teollisuusliiton neuvotteluosaamista
myo0s paikallisella tasolla. Koska paikallisen sopimisen merkitys on
kasvanut, liitto panostaa luottamusmiesten osaamiseen ja yhteistyohén.
Jarjestamme luottamusmiehille koulutusta muun muassa neuvottelu-
taidoista seka tes- ja lakimuutoksista.

Vahvistamme jarjestdmistyolla tydpaikkojen oma-aloitteisuutta ja
osaamista neuvottelujen kdymisessa. Tavoitteena on, etté tydpaikoilla
kéytetadn sopimista paikallisten epakohtien ratkaisemiseen ja etta
tyontekijat aktivoituvat edunvalvontaan.



Teollisuusliiton jasenten eduista paatetddn yha useammin sopim-
uspoytien ulkopuolella. Siksi yhteiskunnallisen vaikuttamisen merkitys
korostuu. Vuonna 2019 lisdhaasteita tuovat kolmet valtakunnalliset
vaalit. Niista liitolle tarkein on eduskuntavaalit, joissa ratkaistaan,
katkeaako Sipilan hallituksen aloittama palkansaajia ja ty6ttomia
alistava linja.

Vuoden 2019 tarkein vaikuttamisen paikka on eduskuntavaalit. Teolli-
suusliitto tekee ja julkistaa omat eduskuntavaalitavoitteensa. Tavoitteet
pyritddn myods saamaan tulevaan hallitusohjelmaan. Vaalivaikuttamista
varten toteutetaan Paperiliiton ja keskeisten teollisuuden tyénantaja-
liittojen kanssa yhteinen kiertue, joka on suunnattu kansanedustajaeh-
dokkaille. Jatkamme vaikuttamisty6td myos vaalien jalkeen. Tata tyota
tehddan seka keskustoimistolla ettéd aluetoimistoilla.

Jarjestamistyon menetelméit ovat omiaan yhteiskunnallisten kam-
panjoiden toteuttamiseen. Siksi Teollisuusliitto osallistuu vahvalla
panoksella liittojen eduskuntavaalikampanjaan. Siinad kannustetaan
jasenid ajamaan tyontekijoiden etua ddnestamalld. Eduskuntavaali-
kampanjan paakohteena ovat yli 50 tyoéntekijan toimipaikat. Kampanjan
teemoja kartoitetaan ja testataan tekemaélla etukéteen kyselyja jasenille
ja luottamusmiehille. Teemat pidetdan esilld kaikissa tapahtumissa ja
kaikilla viestintdkanavilla, erityisesti sosiaalisessa mediassa.

Tehokas yhteiskuntavaikuttaminen edellyttda yhteista ndkemysta

ja yhteisty6ta koko liitolta. Tdimén mahdollistaa Teollisuusliiton
ensimmainen teollisuus- ja elinkeinopoliittinen ohjelma, joka valmistuu
alkuvuonna 2019 ja on voimassa liittokokouskauden loppuun.

Valmistelemme ohjelmassa olevien tavoitteiden liséksi sektorikohtaisia,
vuosittaisia vaikuttamisen teemoja. Yksi teemoista liittyy biotalouteen,
joka koskettaa useaa Teollisuusliiton sopimusalaa, keskeisimmin metsa-
ja puualoja seké kemianteollisuutta. Teemme sektorikohtaisista teemoista
toimintavuoden aikana kannanottoja ja muita ulostuloja.

Vaikuttamisty6ssé Teollisuusliitto pitda esilld my6s kansainvélisen
yritystoiminnan vastuullisuutta, tydsuojelun ja tydsuhdeturvan
parantamista, ammatillisen koulutuksen kehittadmistéd sekd harmaata
taloutta. Liitto vaikuttaa aktiivisesti yhteistoimintalain uudistamiseen.

Kaytannon tekemisesséd, kuten lausuntojen kirjoittamisessa laki-
hankkeisiin ja kannanotoissa, hyddynndmme entista laajemmin hen-
kilokunnan asiantuntemusta. Lisddmme my0s sosiaalisessa mediassa
tapahtuvaa vaikuttamista. Kehitimme keskustoimistossa kansainvélisen
vaikuttamisen koordinaatiota.

Vaikuttamistydssa tarvitaan kumppaneita ja aktiivista osallistumista
tyoryhmissé ja edustuspaikoilla. Tarkeimmaét kumppanimme ovat SAK,
SAK:laiset liitot, Teollisuuden palkansaajat seka tyonantajaliitot. Teol-
lisuusliitto tiivistad vuonna 2019 yhteisty6tdan sidosryhmien kanssa.
Se tarkoittaa liiton yhteiskunnallisten tavoitteiden ajamista kaikissa
yhteyksissé sekd mahdollisten uusien sidosryhmien 16ytdmista.

Teollisuusliiton yksi strateginen valinta on olla entistd ndkyvampi alu-
eellinen vaikuttaja. Sen saavuttamiseksi teemme erillisen suunnitelman
vuoden 2019 aikana. Alueellisen vaikuttamisen kehittdminen pitda
sisallddn muun muassa aluetoimistojen henkilokunnan kouluttamista,
viestintdosaamisen kehittdmista seké sitd, ettéd joka alueelle asetetaan
omia tavoitteita vaikuttamiselle.

Aktiivien ja jasenten tekemaé vaikuttaminen on avainasemassa siina,
ettd Teollisuusliiton viestit menevét lapi. Siksi vuonna 2019 panostamme
vaikuttamisosaamiseen. Jésenille tarjotaan koulutusta Murikassa ja
alueilla, ja yhteiskunnalliset asiat nostetaan esille jasentilaisuuksissa,
myo0s kursseilla. Yksi toimintavuoden tavoite on lisaté liiton aktiivien
nakyvyytta sosiaalisessa mediassa ja muussa mediassa.



Jokaisella Teollisuusliiton ammattiosastolla on vahvuuksia ja
heikkouksia. Vuoden 2019 aikana niitéd perataan, kun ammattiosastojen
kanssa kaydaan kehityskeskusteluja. Keskusteluissa kartoitetaan
ammattiosaston toiminnan tavoitteet ja annetaan evaita niiden saavut-
tamiseen. Tukiverkostot ovat tarkeitd osastojen toiminnalle, ja my6s niita
kéasitellaan kehityskeskusteluissa. Jarjestimme kursseja, joilla edistetdan
verkostojen luomista eri ammattiosastojen vélille.

Tarjoamme ammattiosastojen tueksi monenlaisia vélineitad. Yksi niista
on vuosikello, joka auttaa osastoja jaksottamaan ja suunnittelemaan
vuosittaista toimintaansa. Vuoden aikana kehitetddn myd®s malli niin
sanotusta ammattiosastojarjestajastd. Kahtena viikonloppuna Murik-
ka-opisto avaa tilansa ammattiosastojen kayttoéon, ja ndiden viikon-
loppujen aikana osastojen toimijoilla on mahdollisuus kouluttautua,
pitda kokouksia ja verkostoitua.

Toimenpiteiden tarkoituksena on, ettd osastot kehittyisivéat jarjes-
tamisessa, jasenhuollossa ja edunvalvonnassa eli perustehtédviensa
hoitamisessa. Mikali ammattiosastolla ei ole toimintaedellytyksia,
sitd neuvotaan ja tuetaan yhdistymishankkeissa.

Teollisuusliiton aluetoimistoverkoston kehittdmiselle on maaritelty
tavoitteita liiton strategiassa. Kehittdmistyo etenee vuoden 2019 aikana.
Koska aluetoimistot ovat tarked solmukohta monissa liiton jasenpal-
veluissa ja prosesseissa, pitdd aluetoimistojen ja keskustoimiston vélisten
prosessien olla selkeité ja toimivia. Keskeinen tavoite on selventda alue-
toimistojen ja keskustoimiston tehtévéat jasenten asioiden hoitamisessa,
kuten riitatapausten hoitamisessa ja yhteiskuntavaikuttamisessa.

Aluetoimistojen henkilékunnalle annetaan toimintavuoden aikana
koulutusta erimielisyysasioiden hoitamisesta seka yhteiskuntavaikut-
tamisessa. Aluetoimistot saavat keskustoimistolta tukea myos jasen-
tapahtumien ja muun toiminnan suunnitteluun ja markkinointiin.
Kehitdmme jasen- ja luottamusmieskyselyja niin, etta tuloksia voi tar-
kastella alueittain.

Kehitdamme alueellista toimintaa vuonna 2019 monella tavalla.
Parannamme yhteistd suunnittelua ja kehittamistyota aluepaallikdiden
saannollisilla tapaamisilla. Yhteiskuntavaikuttamisessa korostamme
aluevaikuttamista (tasta lisda luvussa Yhteiskunnallisen vaikuttamisen
lisadminen). 50 tyontekijan kokoisiin ja sitd suurempiin ty6épaikkoihin
keskittyva jarjestdmiskampanja toteutetaan jarjestdmistoimitsijoiden,
aluetoimitsijoiden ja ammattiosastojen yhteisvoimin.

Suunnittelemme aluefoorumien siséllot entista tarkemmin sopiviksi
kohderyhmalle eli ammattiosastojen puheenjohtajille ja sihteereille.
Edistdmme ammattiosastojen verkostoitumista ja yhteistyota alueiden
yhteistyéryhmien (ent. seuturyhmaét) avulla. Niiden toiminnalla tuetaan
alueellisia rakenteita ja yhteistyéryhmissa toimivia jasenia.



Jatkamme vuonna 2019 panostuksia jarjestdytymisen parantamiseksi.
Siind tukeudumme vahvasti jarjestdmistyon menetelmiin. Liiton jarjes-
tdmistyon padpaino on yli 50 hengen tyopaikoissa. Tavoitteena on myos
aktivoida jisenid ja parantaa tydpaikkojen omaehtoista edunvalvontaa.
Vuoden aikana menetelmia tuodaan uusille sopimusaloille, sellaisille,
joissa perinteiset jirjestdytymisen tavat eivat enédéa toimi.

Tehokas ja nopea edunvalvontatyo edellyttda asianhallintaa. Isossa ja
monitahoisessa organisaatiossa jasenten edunvalvontajuttuja, kuten
riita-asioita, koskevan tiedon pitaa kulkea ja olla helposti 16ydettavissa.
Tama sujuvoittaa tyon jakamista ja tydtapojen kehittdmistd. Vuonna
2019 otamme kayttoon digitaalisen asianhallintajirjestelman.

Kasvupalvelulain uudistus antaa maakunnille mahdollisuuden jarjestaa
tyollisyyspalvelut uudella tavalla. Varaudumme tdhén selvittamalla,
kuinka Teollisuusliitto voisi osallistua tydnvélitys- seka koulutus- ja val-
mennuspalveluiden tuottamiseen yhteistyssd muiden ammattiliittojen
kanssa.

Kehitdmme toimintavuonna Teollisuusliiton jdsenpalvelua myos muilla
keinoin, esimerkiksi parannamme jarjestdmistyon digitaalisia tyokaluja
niin, ettd voimme hyédyntaa tehokkaammin rekistereissémme olevia
tietoja. Alamme valmistella sdhkoisen jasenkortin kayttdonottoa.

Kerddmme kurssien osallistujilta entista laajemmin palautetta siah-
koisesti, ja kdytdmme palautetta tehokkaammin koulutuksen suun-
nittelussa. Liiton koulutuksen suunnittelua kehitetddn muutenkin siihen
suuntaan, ettd koulutus vastaa entistd enemman jasenten tarpeita.
Samalla lisidmme koulutuksen markkinointia.

Jasenten toiveiden ja tarpeiden tutkiminen on yksi liiton strategisista
linjoista. Toteutammekin Teollisuusliiton ensimmaisen jasentutkimuksen
vuonna 2019. Teemme vuoden aikana myos Tekija-lehden ensimmaéisen
lukijatutkimuksen.

Motivoitunut ja osaava henkilostd on Teollisuusliiton keskeinen
voimavara. Sujuva arki tukee osaltaan henkilostén tyohyvinvointia. Tata
kautta edesautamme myos jasenistéon mahdollisimman hyvéa palvelua.

Osaamisen kehittdmisesséa tarkedsséa roolissa ovat saannolliset kehitys-
keskustelut ja patevyydenarviointiin liittyvéat keskustelut. Kehityskes-
kusteluista saatujen kehittdmistarpeiden perusteella suunnittelemme ja
toteutamme koulutuksia sekd muita kehittymismahdollisuuksia.

Johtamisen kehittdmisessd panostamme edelleen esimiestyéhon ja
esimiesten yhteisten toimintatapojen vahvistamiseen. Myds johtoryhma-
tyoskentelyé tullaan kehittdmé&én. Samalla parannamme yhteisty6n
edellytyksia.

Jatkamme vuosittaisia Tyovire-kyselyit4, joilla mitataan muun muassa
tyohyvinvointia. Osaamisen ja johtamisen kehittdmisen panostuksilla on
vaikutus my0s tyohyvinvointiin.

Y14 mainitut teemat ovat suuntaviivoja, joilla kirkastamme henkilésto-
strategiaamme.
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