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Industrifacket rfis forsta verksamhetsér dér forbi. Verksam-
hetsdret styrdes av besluten och strategidokumentet fré&n
den forsta kongressdagen som holls i november 2017. De vik-
tigaste mélen for verksamhetséret var en effektiv intressebe-
vakning, en positiv utveckling i organisationsgraden och for-
starkningen av de fértroendevaldas stdllining.

Industrifackets huvudfokus under 2018 &r en effektiv och hdg-
klassig lansering av det nya fackets verksamhet. Samord-
ningen av tre fackférbunds verksamheter och verksamhets-
kulturer krdvde och kraver fortfarande mycket arbete, men
det ar nédvandigt for att trygga medlemmarnas intressen
pd bdsta satt.

Andra prioriteringar for fackférbundet var att dka samhall-
spéverkan och att utveckla n&tverket av regionkontor, den
regionala verksamheten och fackavdelningarna. Genomfor-
andet av prioriteringarna beddms senare i verksamhetsbe-
rattelsen.

Samtidigt som Industrifacket inledde sin verksamhet i en-
lighet med prioriteringarna och strategin, utmanades he-
la fackforeningsrorelsen starkt av béde politiska aktérer och
arbetsgivar- och naringslivsorganisationer. Verksamhetsmil-
jon placerade ut betydande hot mot all fackféreningsverk-
samhet, men samtidigt sammanférde den medlemmarna, de
fortroendevalda och fackets personal.

Facket visade sin operativa beredskap redan i bérjan av éret
och ocksd senare under hdsten. Det var ett bra bevis pd att
vi, trots att sammanslagningen av facken kr&vde mycket av
medlemmarna och speciellt av personalen, kunde spela en
ledande roll i vért motst&nd mot en férsvagning av arbets-
|6shetsskyddet eller uppsagningsskyddet. Kénslan av att ar-
beta tillsammans och mojligheten att péverka blev starkare
och gav samtidigt tilltro till att vi ocksé i fortséttningen kom-
mer att klara framtidens utmaningar bra.

Riku Aalto



Under 2018 dkade produktionen inom ndastan alla industri-
och tjanstesektorer for vilka Industrifacket ingétt kollektiv-
avtal. Metallindustrin gynnades av det globalt stora antalet
industriinvesteringar och den fortsatt liviga byggnadsverk-
samheten. Produktionen inom kemiska industrin 6kade in-
te, men &g kvar pé& en hog nivé som tidigare &r. Ocksd in-
om manga ickeindustriella sektorer, s&som avverkning och
skogsbruk, samt i bilverkstdder, dkade omsdattningen. Trots
det goda konjunkturléget 6kade dock antalet sysselsatta in-
om industrin och andra branscher inom Industrifacket I&ng-
samt.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon var gynnsam &ver he-
la varlden. Den finléndska ekonomin lyckades dra nytta av
konjunkturldget och nastan alla indikatorer pé& ekonomisk ut-
veckling stdrktes. Enligt Statistikcentralens arbetskraftsun-
dersokning var antalet sysselsatta 67 000 fler &r 2018 &n &ret
innan. Detta kan ses som en verkligt snablb utveckling, sarskilt
som antalet sysselsatta redan hade &ékat med 25 000 un-
der foreg&ende ér. Finlands totalproduktion ékade med 2,3
procent, vilket var n&got mindre an under de féregdende tvé
&ren. Aven om utsikterna fér den globala ekonomin I&ngsamt
borjade forsémras mot slutet av &ret var den évergripande
konjunktursituationen god.

Den positiva ekonomiska utvecklingen &terspeglar ocksé
Finlands goda internationella konkurrenskraft. Det finns en
efterfrégan pd& produkter som tillverkats i Finland och kost-
nadsnivén har fortsattningsvis varit konkurrenskraftig. Férut-
om industriproduktionen ékade ocksd vardet pd exporten av
varor och tjénster. En 6kad brist pé& kvalificerad arbetskraft
och produktionskapacitet holl p& att bli ett hinder for den in-
dustriella tillvéxten. Investeringarna i maskiner och utrustning
o6kade n&got, men den faktiska tillvaxttakten p& mindre én 2
procent kan anses 1&g.

Vi kom &verens om en avtalshojning pd 1,6 procent for ndis-
tan alla Industrifackets avtalsbranscher fér 2018. Timlénesta-
tistiken &r annu inte klar, men troligtvis dkade 16neglidningar-



na pé& grund av uppgdngen och den 6kade efterfrdgan pé
arbetskraft. Arbetstidsforiangningen pd 24 timmar som man
enades om i konkurrenskraftsavtalet tilldmpades pd arbets-

platserna i varierande grad.



Industrifacket vill vara ett nyttigt och inspirerande fackfér-
bund fér medlemmarna, som stérker medlemmarnas trygg-
het och mojligheter i arbetslivet. P& basen av denna tanke
har vi byggt upp vér strategi, som godkdndes vid kongres-
sen 2017.

Strategin ar ett verktyg med vilken vi forbattrar vér effektivi-
tet som intressebevakare for véra medlemmar, 6kar vér egen
kunskapsbas, samt gor véra egna tillvaigagdngssatt mera
moderna. Den forandrar ocksd vart satt att planera fackets
verksamhet: vi satter upp mer konkreta mal, handlar enligt
dessa, samt utvarderar arligt framgdéngar och utvecklings-
omré&den.

Under 2018 boérjade vi omsdtta strategin i praktiken. Vi disku-
terade strategirelaterade frégor flera géinger under éret vid
fackets fullmaktige- och styrelsemoten. Férmdannen arbeta-
de med implementeringen av strategin och konkreta &tgar-
der. Strategin var ocksé narvarande under personaldagarna
och i utbildningen av féorman.

Styrelsen grundade en strategigrupp som utarbetade verk-
samhetsmodeller for Industrifacket for att stddja strategin. En
av dessa var att vi satter &rliga prioriteringar som grund for
planeringen av verksamheten. Prioriteringarna grundar sig i
princip pd& vér strategi, men de kan kompletteras till exempel
pd& grund av férandringar i verksamhetsmiljon.

Vi valde ut tre prioriteringar for 2019: kollektivavtalsrundan,
forstarkning av samhallspéverkan, samt utvecklingen av re-
gional verksamhet, regionala kontor och fackavdelningarnas
verksamhet. Vi gjorde en verksamhetsplan pd& tvé nivder for
2019: en kortare verksamhetsplan som fokuserar p& priorite-
ringarna for férvaltningen och en mer detaljerad for internt
bruk.

Vi arbetade speciellt med planering, utvardering av arbetet
och utvecklingen av verksamhetskulturen under hésten 2018.
| utvecklingen édgnade vi sarskild uppmdarksamhet &t hur vi



skulle kunna gora véra planer mer konkreta och utvardera vér
framgdng. Vi borjade utveckla indikatorer pé& férbundsnivé,
med vilka vi féljer forverkligandet av fackets funktionella vér-
den: gemensam kraft, dverenskommelse och ré&dighet, samt
funktionsspecifika nyckeltal. Indikatorerna och nyckeltalen ar
avsedda att vara verktyg for forbundets forvaltning och led-
ning (se bilagorna 2 och 3). Utmaningen &r att samla in infor-
mation och beddma effektiviteten. Vi fick en bra start pd de
har frégorna och fortsatter utvecklingen under hela kongres-
sperioden.



Industrifackets forsta ar var tiden for en ny boérjan. Samman-
slagningen av tre fackférbund i bérjan av 2018 skapade en
ny, rikstdckande intresseorganisation, nya kolleger och nat-
verk av medlemmar. Férandringen pdverkade varje anstalld,
aktiv och medlem i Industrifacket. Det visste vi redan hosten
2017 nar vi forberedde fusionen av facken, och darfér var en
av prioriteringarna fér verksamhetséret att denna férandring
kommer att goras effektivt och med hog kvalitet. Vart fram-
sta mél var att medlemmarnas intressebevakning, organisa-
tionens funktionalitet och medlemmarnas erhélina service in-
te dventyras.

Lanseringen av den nya organisationen syntes i fackets all
verksamhet under &ret. Alla delar av Industrifacket inledde sin
verksamhet: férvaltningen, arbetsorganisation och ménga
andra strukturer i férbundet. Arbetsbeskrivningen éndrades
for de flesta anstdllda, liksom varje persons egen plats i or-
ganisationen, liksom det fysiska kontoret.

Konsolideringen av de sammanslagna fackens tillgdngar och
relaterade &tgdrder genomfoérdes ocksd. Mdélet var att det
nya fackférbundets ekonomiska forvaltning skulle vara i drift
den 1.1.2018. Goda forberedelser bidrog till att uppnd det-
ta mal. Taktiken for it-system s@som telekommunikation och
verktyg var densamma: stérsta delen av arbetet gjordes re-
dan 2017.

Det ar betydligt mer arbetsamt att skapa ett smidigt sam-
arbete och att hitta gemensamma metoder inom den nya
organisationen. En s&dan har férandringsprocess krdver att
man arbetar tillsammans, upplever stunder av framgdéng och
tid. Under &ret sdg vi att gemensamma erfarenheter och in-
satser kan svetsa samman mdanniskor snabbare dn det an-
nars skulle handa. Det har var till exempel effekten av vérens
och héstens politiska demonstrationer. Aven tvérorganisato-
riska arbetsgrupper har fort manniskor samman. Vér allmén-
na beddmning ar att vi klarade oss ratt bra i denna forand-
ringsprocess under det forsta verksamhetsdret.



4.1 Verktyg for att 6ka organisationsgraden och medlemmarnas aktivitet

Under 2018 startade vi en organisationsgrupp foér Industri-
facket. Med hjalp av den leder vi organiseringsarbetet och
rekryteringen av medlemmar i alla regionala omréden och
sektorer. Under &ret rekryterade vi nya anstallda till organi-
sationsarbetet, men en betydande del av &ret var vi under-
bemannade. De regionala funktiondrernas ansvar fér att or-
ganisera och férvarva medlemmar definieras sé& att var och
en har haft utsedda kontor som ansvarsomréde.

Malgruppen for organisationsarbetet och rekrytering-
en av medlemmar var arbetsplatser med mer éan 50 perso-
ner. | dessa strévar vi efter att 6ka organisationsgraden och
medlemmarnas aktivitet. Det forsta steget i detta arbete &r
att klargéra arbetsplatsernas organisationsgrad. Vi inled-
de kartlédggningen av arbetsplatser med fler &dn 50 anstdllda
under 2018, och det gjorde vi fréin regionkontoren. Under hos-
ten pdskyndades arbetet ndr vi bestdmde oss for att inleda
forberedelserna av Landet for de friakampanjen (Vapaiden
valtakunta) i samma malgrupp.

| organiseringsarbetet och rekryteringen av medlemmar in-
gdr éven varvningen av studerandemedlemmar och sé kall-
lad medlemsréddning, ddr man kontaktar medlemmar som
uttratt ur férbundet. Vi lade inte tillrackligt med resurser pé
medlemsraddning under 2018. Ocksd inom medlemsrekryte-
ringen n&dde vi inte uppsatta maél. Hostens strejker band upp
resurserna for medlemsrekrytering.

Korrekt och aktuell medlemsinformation &r en féruts&ttning
for att fackets verksamhet ska fungera. Mélet ar darfor att
tjadnsterna inom Industrifackets medlemsregister ska kunna
tillgodose organisationens och dess olika aktérers féréndra-
de behov. Det kr&ver kontinuerlig utveckling och nya tjénster.

Vi slog samman medlemsregistren i tre fackférbund till Indu-
strifackets medlemsregister redan i slutet av 2017. Under det
forsta verksamhetséret lade vi mycket resurser p& att korri-
gera fel i medlemsregistret och harmonisera uppgifterna. Ett
av de storsta jobben var uppdateringen av medlemmarnas



arbetsplatser och avtalsbranscher — denna information kré-
ver kontinuerligt underhdll under de kommande éren. Som en
ny funktion introducerade vi sms-tjdnster fér anvéndning av
fackavdelningarna.

4.2 Vi gjorde facket ként

En av specialprioriteringarna for vart forsta verksamhets-
&r var lanseringen av Industrifacket, dvs. att géra det kant
bland véra medlemmar, samarbetspartner och hela vart
verksamhetsomrdde. Med andra ord mdéste facket goéras till
ett varumarke.

| v&r kommunikation var ett av de viktigaste mélen att im-
plementera Industrifackets varumarke i hela organisationen.
I huvudsak lyckades vi bra. Vi kom bra i géng med att ta fram
produkter mdrkta med varumdrket och producera mark-
nadsforingsbilder. Till exempel 6ppnandet av webbutiken
Butik var en lyckad 16sning. Efter lanseringen kommer arbe-
tet att fokusera p& den sd kallade varumdrkeshanteringen.

Vi presenterade det nya facket for allmanheten p& ménga
olika satt. Vi sdkte synlig och bra publicitet i bérjan, och det
uppnddde vi relativt bra. Utdéver de planerade &tgdrderna
syntes vi i media tack vare de politiska demonstrationerna i
borjan av &ret och under hosten.

Den elektroniska kommunikationen forutsatter idag inféran-
det av ett brett spektrum av informationskanaler. Dessa in-
kluderar bl.a. externa webbsidor och sociala medier. Vi tog
dem i bruk enligt planerna redan i slutet av 2017, och under
verksamhetsdret kunde vi redan ta itu med vidareutveckling.
Under &ret forbdattrade vi t.ex. funktionerna pd var webbsida
och produktionen av nyhetsbrev.

Tekija &r Industrifackets medlemstidning, vars férsta nummer
publicerades redan i december 2017. Vi tog en storre utgéva
an normalt av det har férsta numret. Under éret publicerad-
es tio artiklar om lanseringen av facket. Tidningen lyckades
med sitt mal att berdatta om férbundets verksamhet och mail-
sattningar bé&de for medlemmarna och fackets intressenter.



Ett av mdélen med 6ppnandet av fackets regionkontor var
att géra medlemmarna bekanta med den fackliga och re-
gionala verksamheten. Syftet var ocksé att regionfunktiond-
rerna och de aktiva inom fackavdelningarna skulle lara kan-
na varandra. Under &ret presenterades medlemstjénsterna i
alla regioner p& manga olika satt. De vanligaste var Oppet
husevenemangen som ordnades av mé&nga regionala kon-
tor. Ocksé de regionala forumen och andra medlemsevene-
mang, samt de populdra familjeevenemangen som ordna-
des i alla regioner var utmdarkta moéjligheter att bekanta sig
med verksamheten. Enligt beddmningarna lyckades vi gan-
ska bra i vért mal, men det finns mycket att géra ocksé under
de kommande é&ren.

4.3 Utbildning och kompetens fér medlemmarna

R&dighet ar ett avIndustrifackets tre strategiska slagord. Det-
ta innebdr fram-for allt att investera i medlemmarnas kom-
petens och utveckla férbundets utbildningsverksamhet. Vért
mal var att lansera ett nytt planeringsprogram fér utbildning,
som drar nytta av férbundets fulla expertis. Tanken med sys-
temet ar att det hjdlper oss anpassa vért utbildningsutbud
och kursernas innehdll till att motsvara de nuvarande och
framtida behoven pé faltet. Detta mdél uppndddes. P& langre
sikt &r mélet att harmonisera fackets utbildningar pé alla ni-
véer: i fackavdelningarna, i regionerna och i Murikka-institu-
tet. Detta arbete kom bra i géng under 2018.

Murikka-institutet fr&dn det gamla Metallférbundet blev det
nya Industrifackets institut. Den omfattande renoveringen av
Murikka slutférdes under verksamhetséret, vilket ger ett bra
utgdingslage for verksamheten. Vart mél var att medlemmar
fr&n Travaru- och TEAM-facken skulle ta dver Murikka och att
oka anvandningen av institutet. Vi riktade &ven vér kursmark-
nadsforing till dessa medlemsgrupper. Murikka organiserade
ocksé veckoslut for fackavdelningar, dar institutets utrym-
men erbjods till avdelningarna. Vetskapen om Murikka har
formodligen 6kat, men institutet &r underutnyttjat frén Tra-
varu- och TEAM-fackens sida. Vi uppnddde malet i anvand-
ningen av institutet och antalet studentveckor 6kade med 40
procent (till 2100 veckor). Men det finns &nnu potential fér me-
ra.



De utbildningar vi anordnar i regionerna &r antingen vecko-
slutsutbildningar eller fackavdelningsutbildningar. Veckos-
lutskurserna &r regionala utbildningar som anordnas av cen-
tralkontoren. Vi skapade en modell f&r deras marknadsféring,
dar vi anvander de regionala kontorens kontakter.

Med utbildning fér fackavdelning avses kurser som bestdllts
av avdelningarna och stdds ekonomiskt av facket. Frén april
2018 och framét borjade vi erbjuda avdelningarna kurser med
s.k. utdkat kursstod. P& s& satt uppmuntrar vi avdelningarna
att bestdlla vissa, strategiskt viktiga utbildningar. | utbudet
ingick kurser som gav medlemmarna information om Indus-
trifacket, samt verktyg fér samarbete mellan avdelningarna.
Fackavdelningarna bérjade bestalla dessa kurser férst un-
der hosten. Kursurvalet andras &rligen enligt férbundets pri-
oriteringar.

4.4 Hoégklassig intressebevakning for medlemmarna frén bérjan

Mélet med lanseringen av Industrifackets intressebevak-
ningstjénster var att géra det majligt fér oss att hantera
medlemmarnas anstallningsrédgivning, meningsskiljaktig-
heter och juridisk intressebevakning pé ett hdgklassigt, tillfor-
litigt och raskt satt, dven under fusionsfasen. Det krévde att
vi samordnade de grundande fackférbundens verksamhets-
metoder och skapade nya metoder, ddr vi enligt véra upp-
skattningar har gjort framsteg.

Under 2018 satsade vi ocksd pé& informationsutbyte och sam-
arbete mellan intressebevakningstj@nsterna och fackets oli-
ka enheter och regionala kontor. Vi férberedde anskaffningen
av ett drendehanteringssystem, dvs. ett verktyg for intresse-
bevakning, och vi fattade beslut om detta i slutet av éret.
Vi gjorde goda framsteg ndr det galler koordinering och in-
formationsutbyte. Vi forts&tter utvecklingsarbetet under de
kommande &ren.

Nar det galler anstallningsrédgivning kravde férandringens
genomférande rikligt med utbildning, som vi ocksé organise-
rade per sektor. Sektorerna och de olika kollektivavtalsenhe-
terna hade totalt 129 utbildnings- och informationsmoten un-
der verksamhetsdéret.



For att utveckla den juridiska intressebevakningsverksam-
heten utarbetade vi en ny rattshjalpsriktlinje for facket och
handlingar som ror rattshjdlp, som ocksd dversattes till olika
sprék. Vifortsatte och intensifierade vért samarbete med va-
ra advokatbyrder. Facket samarbetar for ndrvarande med tre
centrala advokatbyréer med stort arbetsrattsligt kunnande.

Vi startade en ny typ av tjdnst: jourtj@nsten for arbetsmiljé
och sociala fr&gor, vilkken fungerar vid sidan av jourtjdnsten
for intressebevakning. Med detta stravar vi efter att med-
lemmarna battre skulle kdnna till var tjagnst om arbetsmiljo
och sociala frdgor. Det nya tillvgagdngssattet mojliggjorde
ocksd en enhetlig, hogklassig och snabb verksamhet. Vid ut-
arbetandet av modellen anvénde vi tidigare beprévad god
praxis.

Arbetsmiljddagarna &r en uppsattning evenemang som be-
stér av besdk pd arbetsplatser. Under 2018 besdkte vi dver
100 arbetsplatser som representerade alla fackliga bran-
scher. Vi forsdkte hdja de arbetarskyddsansvarigas verksam-
hetsférutsattningar och kunskapsnivé. Vi fick bra feedback
pd& arbetsmiljodagarna.

Syftet med att inleda fackets forskningsverksamhet var att
bérja ta fram information for att stddja experternas och for-
troendemdnnens arbete inom sektorerna. Vi skrev konjunk-
turs-, bransch- och lénerapporterna i enlighet med denna
idé. Vi utvecklade ocksé& datainsamlingen: frdn och med nu
far fortroendemdannen en konjunkturundersokning var sjdtte
md&nad och Statistikcentralen férser oss med mer exakt 16-
nestatistik per bransch. | september grundade vi en med-
lemspanel pé& cirka 3 000 personer och en fértroendepanel
pd& cirka 350 personer, fr@n vilka vi samlar in information som
kan utnyttjas i fackets beslutsprocess. Rapporterna togs vall
emot, sd vi uppnddde madlen fint.



Vad gdller storleken, var Industrifacket ett socialt viktigt
fackforbund énda frén start. Samhdallspéverkan var en fré-
ga som kom starkt upp nar vi férberedde sammanslagning-
en av fackférbunden. Vi beslutade att den &r en viktig del av
var strategi: satsningen pé att péverka starker facket och vér
forméga att forbattra véra medlemmars stallning. En storre
samhallspéverkan blev en av prioriteringarna under det for-
sta verksamhetséret.

5.1 Motstdndet mot aktiveringsmodellen satte i gdng medlemmarna

Vi ordnade Industrifackets forsta politiska demonstration en
mdanad efter att facket startade, den 2 februari. Det var fré-
ga om FFC:s demonstration Aani tysttdmalle (rést &t de ar-
betslésa) som motsatte sig regeringens aktiveringsmodell,
som med hot om minskad arbetsldshetsers&ttning tving-
ar arbetssékande att vidta olika aktiveringsétgarder. Vi gick
synligt med och férsvarade de arbetsldsa och motsatte oss
de forsémringar som regeringen planerat. Demonstrationen
innebar att organisera en dagsléng politisk strejk. Handled-
ningen av fértroendemd&nnen och annan organisering gick
bra. De regionala kontoren var centralt involverade i organi-
seringen av strejken.

Demonstrationen stoppade dock inte aktiveringsmodellen.
Under hosten genomférde vi tillsammans med Industrins Ar-
betsldshetskassa en enk&t ddr arbetsldsa fick berdtta om
hur val aktiveringsmodellen hade fungerat. Vi fick cirka 3 000
svar. Medlemmarna démde ut aktiveringsmodellen. Resulta-
ten rapporterades synligt i landets alla medier, tillsammans
med FFC:s enk&t om samma &dmne.

5.2 Forslaget om férsémringen av uppsdégningsskyddet var den "Sista

droppen”

Den finlandska regeringens lagférslag om arbetsmarknaden
var ofta problematiska ur arbetstagarnas synvinkel. Férut-
om att lagarna ofta syftade till att férsvaga arbetstagarnas
stallning, respekterade regeringen inte heller trepartsférbe-
redelserna eller de |6ften den gett facket. | mitten av 2018
fick vi det som blev den sista droppen: regeringens forslag



om att forsdmra uppsdagningsskyddet i smé foretag med far-
re an 20 personer. Facket och ménga av véra fackavdelning-
ar démde ut lagférslaget, men det hjdlpte inte. FFC och dess
fackforbund, med Industrifacket i spetsen, satte som mal att
stoppa det ojamlika lagforslaget. Kampanjen kallades "Sis-
ta droppen”.

Eftersom kampanjen inte pé&verkade regeringen, forklara-
de Industrifacket évertidsférbud som en politisk stridsétgard,
detta inleddes 17 september. Det berdrde alla avtalsbrans-
cher, forutom kommunikationsbranschen. Efter detta utdka-
des vér strejk i etapper. Den 3 oktober ordnade vi en 24-tim-
mars strejk. 150 arbetsplatser och cirka 22 000 medlemmar
deltog. N&sta steg var en fyra dagars strejk den 25-28 okto-
ber.

Bidraget frédn de aktiva pé& arbetsplatserna och strejkmed-
lemmarna var den avgoérande faktorn i strejkernas framgdéng.
Strejkerna var en stor insats fér vér organisation. Vi utnyttjade
arbetsmodellen for arbetsplatsorganisation. Mobiliseringen
av medlemmarna underlattades av en mycket framgdngs-
rik koordinering. De regionala kontoren spelade en viktig roll
i strejkaktiviteterna: omrédena utbildade, kontaktade, infor-
merade och stddde strejkvakter.

En fungerande kommunikation ar avgérande for att en strejk
ska lyckas, och vi producerade ett brett utbud av material
béde for faltet och media. Véra offentliggdranden om strej-
ken citerades ofta ndstan som s&dana i media. Vi genom-
forde ocksé undersdkningar som stdédde organisering och
kommunikation av strejker. Bland annat berdknade vi kost-
naderna for underlattandet av uppsdgningar i sméforetag
samt gjorde enk&ter om dvertidsforbud och strejkernas fram-

gdng.

Viuppnd&dde mélet: regeringen &ndrade sitt lagférslag sé att
uppsagningsskyddet inte forsémrades. Dessutom ség vi att
solidariteten och férsvaret av de svagare inte har férsvunnit.

5.3 Vistartade forberedelserna infér vérens riksdagsval 2019

| riksdagsvalet i april 2019 avgodrs vilken riktning det finland-



ska samhdllet ska ta nar det gér in i 2020-talet. Valresultatet
avgodr om arbetslivet utvecklas konstruktivt och i samarbe-
te med fackféreningarna, eller om den fyradriga splittrande
politiken kommer att fortsatta.

Industrifacket inledde valarbetet i god tid under 2018. Indu-
strifacket var med n&r Landet fér de friakampanjen startade
hdsten 2018. Syftet med kampanjen ar att f& medlemmar-
na att résta och ta hansyn till viktiga arbetsmarknadsfrégor
i sina réstningsbeslut. Vi lyckades skapa en kampanjorgani-
sation tillsammans med flera andra fackféreningar. De regi-
onala kontoren gjorde en stor del av arbetet for att starta
kampanjen, vilket bl.a. innebar att kontakta aktiva och andra
medlemmar, samt att kartlégga jobb.

En viktig del av valarbetet &r att precisera och framja valma-
len. Under verksamhetsdret utarbetade vi Industrifackets eg-
na mal for riksdagsvalet, och publicerade dem pé& weblbsidan
och som trycksak i borjan av foljande ér. V&rt mél ar att den
nya regeringen starkt ska frémja industrins verksamhetsfor-
utsattningar och sysselsattning.

Vi deltog ocksd i samarbetsorganisationernas valférbere-
delser: tillsammans med flera organisationer planerade vi en
kampanj om foretagens samhdllsansvar, samt férberedde
exportférobundens gemensamma valturné, vilken édgde rum
under 2019. Vi deltog i skrivandet av mélen for riksdagsvals-
och regeringsprogrammen béde fér FFC och Industrins Lone-
arbetare.

Nomineringen till riksdagsvalet skedde huvudsakligen un-
der 2018. | regionkontoren satsade vi speciellt pd att Industri-
fackets medlemmar séker kandidatur och dven deltar i kan-
didatstédgruppernas arbete. Vi lyckades uppnd mdélet att
minst en fackmedlem frén varje valkrets kandiderar.

5.4 Visatsade ocksé pé langsiktig paverkan

Vid sidan av val och utarbetande av lagstiftning, mdéste vi
ocksé se langre fram och fundera pé vilka de l&ngsiktiga mé&-
len for Industrifackets péverkansarbete ar. Under 2018 borja-
de vi ta fram ett industri- och ndringspolitiskt program. Pro-



grammet innehdller de viktigaste prioriteringarna och mélen
for péverkansarbetet inom var och en av de fyra sektorerna.
Skrivandet av programmet krévde och gav upphov till sam-
arbete mellan férbundets olika funktioner. Arbetet slutfors
under 2019.

Under verksamhetsdret tillsatte vi en arbetsgrupp for bioeko-
nomi bestéende av fackliga experter fr&n branscher nara
bioekonomin. Arbetsgruppens uppgift ar att forbereda for-
bundets mail for pverkansarbete inom det egna specialom-
rdet och att hdlla kontakt med branschens aktorer.

Genom sin storlek och betydelse har Industrifacket ock-
s& goda férutsattningar fér europeisk intressebevakning. Ar
2018 var vi medforfattare till industrifackens Europa-organi-
sations politiska dokument "Euroopan tulevaisuutta tuotta-
massa". Eftersom vi kunde pd&verka dess innehdll redan under
den férberedande fasen tar det hdnsyn till finska och nordis-
ka perspektiv. Detta ar viktigt nér Europeiska organisationen
till exempel ger utl&tanden till Europaparlamentet och kom-
missionen.

Nar det gdller internationell pé&verkan och intressebevak-
ning forsokte vi mer allmant se till att verksamheten samord-
nas och bygger p& gemensamma forfaranden. Detta dr sar-
skilt viktigt eftersom experter fr&dn ménga olika enheter deltar
i detta arbete. Vi uppnddde malen delvis. | synnerhet inom
tré-, jordbruks- och tj@nstesektorernas internationella verk-
samhet orsakade malet mer jobb an vantat.

Under 2018 borjade vi dka betydelsen av samhallsansvar i ln-
dustrifackets investeringspolitik. Vi undersdkte olika model-
ler och produkter for sé& kallade péverkansinvesteringar, men
eftersom inga Idmpliga dnnu hittades gjordes inga investe-
ringar.
5.5 Vi péaverkade lagstiftning och myndigheter

Stoérsta delen av samhdllspéverkan utgérs av lédngsamt,
l&ngsiktigt arbete som inte skapar rubriker som politiska strej-

ker. Under 2018 hérdes vi i riksdagen om utvecklingsbehoven
av samarbetslagen och det kollektiva uppségningsskyddet.



Vi gjorde flera uttalanden om lagférslag sédsom forslagen om
andring av arbetstidslagen och den arliga semestern.

Vart mél ér att Industrifackets uttalanden ér av hog kvalitet
och tar hansyn till férbundets olika avtalsbranscher s& myck-
et som majligt. Vi satsade pd att sprida information om lag-
stiftningsprojekt sé& aktivt som majligt inom facket, bl.a. ge-
nom interna utbildningar. Vi lyckades bra med det har, med
tanke pd att det under 2018 fanns flera lagstiftningsprojekt
och att deras tidsplan var snabb. Vi deltog ocksé& aktivt i
FFC:s arbetsgrupper fér lagberedning.

Industrifacket ar med i flera utvecklingsprojekt genom olika
arbetsgrupper och platser. Under 2018 deltog vi i reformen
av arbetarskyddsférvaltningen, som genomférs av statens
tillsténds- och tillsynsmyndighet. Vi forsokte effektivera och
harmonisera arbetarskyddsforvaltningen, och vi har fort sa-
ken framét.

Yrkesutbildningen har genomgétt ménga reformer och ér un-
der press att foréndras. Darfér byggde vi upp ett ndtverk av
yrkesutbildningsexperter i Industrifacket. Intressebevakning
och péverkansarbete sker i férbundets interna, interfackliga
arbetsgrupper samt bl.a. i Utbildningsstyrelsens arbetslivs-
kommissioner och prognostiseringsforum for kunnande. Un-
der 2018 organiserade vi i Murikka aktuella dagar for yrkes-
utbildningen, vilka vi tankt ska genomféras arligen. Syftet var
att pdbodrja arbetet med att péverka, och har lyckades vi.

5.6 Vitog upp frdgorna om arbetslivet i samhéllsdebatten

Genom medlemskommunikation och mediepéverkan kan vi
forsdka ta upp dmnen till en stérre diskussion, ge medlem-
marna en rost i samhallsfrégor samt motivera fackets verk-
samhet for b&dde medlemmar och den stora all-mdnheten.
Industrifacket har flera kommunikationskanaler till sitt férfo-
gande for detta andamdal: Tekija-tidningen, hemsidan och
sociala medier. Bra kontakter med media och intressenter ar
ocksé en av vara resurser for det har.

Under 2018 publicerades 39 artiklar om samhdllspéverkan
i Tekija-tidningen. Till exempel lyfte artiklarna med vilka vi



stddde hostens politiska strejker fram fackets och dess med-
lemmars &sikter. Ocksé& andra dmnen utldste en offentlig de-
batt, sésom skogssektorns gré& ekonomi samt artikelserien om
arbetstagarnas varde och sociala status. Artikeln om Indus-
trifackets investeringsverksamhet lugnade den offentliga de-
batten om férbundets investeringsverksamhet och édgande.

Under verksamhetsdéret hade vi mer én 800 000 enskilda be-
soékare pd férbundets hemsida. A en sidan beréttar den sto-
ra siffran om Industrifackets viktiga roll och & andra sidan det
faktum att det finns ett utbrett intresse for frédgor som rér for-
bundet. Publicerade nyheter och andra artiklar fick ofta vid
spridning p& ndatet ndr Idsarna delade dem vidare. Antalet
foljare i fackets egna kanaler i sociala medier dkade stadigt
under &ret.

Seminarier och andra organiserade evenemang ar ett satt
att uppratthélla och skapa kontakter samt formedla sitt eget
budskap. Under 2018 anordnade vi bland annat ett bioeko-
nomiseminarium under hésten och ett forskarméte i slutet av
dret. P& sommaren anordnade vi ett varvsseminarium i sam-
arbete med andra aktoérer.

Den regionala dimensionen ar ocksé viktig inom samhdallspd-
verkan, och under &ret satsade vi ocksé pé regional samhall-
spéverkan. For detta ordnade vi en intern utbildning i p&ver-
kansarbete for véra regionala funktiondrer. Vi skapade och
fordjupade ocksd regionala natverk for lokal press, foretag,
skolor och féretag.

I vér internationella verksamhet lyfte vi upp frdgor om de fin-
ska bolagens féretagsansvar. Bland annat var vi med och
undersdkte effekterna av féretagens verksamhet i Uruguay
och Estland. Vi stédde vér partner FinnWatchs Ihmisarvoinen
tyd-program, och lyfte dérmed fram problem i de finska f&-
retagens globala produktionskedjor i den sociala debatten.

5.7 Vi 6kade var kompetens nér det gdller att paverka

Industrifackets effektivitet beror till stor del p& medlemmar-
nas aktivitet. Under 2018 frémjade vi detta, sarskilt genom ut-
bildning.



Vi boérjade utveckla véra medlemmars sociala péverkansfor-
maga i flera Murikka-kurser, nationella veckoslutskurser samt
i fackavdelningarnas utbildningar. V&rt maél var att bredda
den politiska forstéelsen, forstd organiseringens betydelse
och att utvardera regeringens arbetslivspolitik.

| Murikka anordnade vi en kurs om kommunalt péverkande,
och temat for ménaden var att 6ka aktiviteten pd arbets-
platsnivé. Vilade till fler delar av samhallspéverkan till kurser-
nas l@roplaner — detta arbete kommer att fortsdtta under de
kommande d&ren. Effekten av det nya kursinnehdéllet ar fortfa-
rande svar att bedéma.

For de fackavdelningarna byggde vi en specialkurs som syf-
tade till att stérka avdelningarnas roll som social aktér, och
for vilken vi gav utdkat ekonomiskt stod. Kurser har hdéllits,
men farre &n dnskat, kanske pé& grund av problem med infor-
mationsflédet.

I medlemmarnas regionala utbildningar och evenemang, s&-
som i regionala forum och fackféreningsskolor, gjorde vi sam-
hallspé&verkan till ett av de viktigaste dmnena. Vibehandlade
frgor som avtalssamhdllet och vikten av att rosta.



Industrifacket &r sténdigt ndrvarande pd tusentals arbets-
platser, hundratals fackavdelningar och i mer én 10 regionala
kontor. Dessa siffror inkluderar styrkan i facket, men ocksd ut-
vecklingens utmaningar. Féréndringarna i samarbetet, prax-
is och organisationen kan inte ske éver en natt om det finns
s& har ménga aktorer. Ocksd pé& grund av detta fokuserade
vi under det forsta verksamhetséret pé utvecklingen av det
regionala kontorsndtverket, den regionala verksamheten och
fackavdelningarna.

6.1 De regionala kontoren startade sin verksamhet

Nar vi 2018 sammanférde Industrifackets grundande fackfor-
bunds centralkontor under samma tak, hdnde det ocksé i de
regionala kontoren. V&rt mél var att ordna gemensamma lo-
kaler for de Tra- och Metallférbundets regionala kontor som
varit p& samma ort. Vi uppnédde detta mal, dvs. persona-
len &r under ett tak i regionerna. Vi modifierade de regionala
kontoren enligt Industrifackets varumdarke. Detta innebar till
exempel att kontorens utseende férnyades till exempel med
fonstertejpningar. Vi dppnade konton i sociala medier for re-
gionala kontor. Vi forbéttrade ocksé dataférbindelserna pd
vissa platser.

De regionala kontoren inom f.d. Metall- och Traférbunden
spelade viktiga men sinsemellan négot olika roller i intresse-
bevakningsarbetet. Detta av-speglades bland annat i han-
teringen av meningsskiljaktigheter. Vart mal fér 2018 var att
trots detta hantera meningsskiljaktigheterna pé ett smidigt
och hogkvalitativt satt. Genast i bérjan av dret gick vi ige-
nom gemensamma riktlinjer och praxis, och vi lyckades upp-
nd& vart maél pd ett rimligt satt. Vi konstaterade dock att re-
gionala kontor kommer att behéva bdttre sakkunskap om
meningsskiljaktigheter och rattsliga frégor i framtiden, och
att samarbetet och kommunikationen bér utvecklas. Vi har
planerat utbildning fér 2019 fér att mdta dessa behov.

Organiseringsarbetet ar en annan viktig uppgift fér de regio-
nala kontoren i Industrifacket. Under 2018 kopplade viregion-



kontoren till en del av fackets organisations- och medlems-
rekryteringspaket. Vi delade upp ansvaret och kontoren fick
ansvaret fér att genomféra och samordna regionala organi-
se-rings- och medlemsrekryteringsplaner.

Fokus for detta arbete ligger p& kontor med fler &dn 50 an-
staéllda. Under véren lanserade vi arbetsplatskampanjer i re-
gionerna, men de férverkligades inte som planerat. Under
hosten anvénde vi samma verksamhetsmodell nér vi férbe-
redde Landet for de friakampanjen, och dar lyckades vi i hu-
vudsak uppnd mélen. V&r utmaning var aktérernas nya roller
och inlarningen av nya arbetssatt — Trd- och TEAM-facken
gjorde ndmligen inte organisationsarbete. Den regionala an-
svarsférdelningen visade sig dock vara en funge-rande 18s-
ning.

6.2 Bredare axlar for fackavdelningen

Fackavdelningarna ar férmodligen den del av Industrifackets
organisationsstruktur som ligger nérmast medlemmen. Aven
om ett stort antal fackavdelningar fungerar som de ska, lig-
ger prioriteringen pé& att forbattra avdelningarnas funktiona-
litet. M&nga fackavdelningar har forblivit smé i takt med att
arbetstillfallena i regionen har minskat. Vi framjade detta pé
tvd satt: vi hjdlpte avdelningarna att férenas och organise-
rade kurser for att utveckla avdelningarna.

Under 2018 inleddes arbetet med att utveckla lokala fack-
avdelningar starkt. Vart mal ér inte att minska antalet avdel-
ningar, utan att férena deras resurser — bredda axlarna — for
att forbattra medlemstjdnsterna och organiseringen. Re-
cepten till detta ar antingen dkat samarbete eller samman-
slagning. Vi gjorde det har jobbet fréin véra regionala kontor.
| praktiken betydde det att vi kontaktade smé& och passiva
fackavdelningar, anordnande gemensamma médten mellan
avdelningarna och annat n&tverkande. Om fackavdelning-
arna bestdmde sig for att sammanslés, hjdlpte vi till enligt
nyckel-i-hand principen. Under &ret upplostes 43 fackavdel-
ningar. Vi lyckades ganska bra i utvecklingsmélen. Utveck-
lingen av fackavdelningarna kommer att forts&tta under de
kommande &ren.



For 2018 planerade vi flera kurser som syftar till att utveckla
verksamheten i véra fackavdelningar. En av dem var de na-
tionella veckoslutskurserna "Ammattiosaston toimijat alue-
ellisen yhteistyén kehittdjing” ("Fackavdelning-arnas aktorer
som det regionala samarbetets utvecklare”) vars syfte var att
hitta satt att bygga regionalt samarbete. Under &ret erbjod
vi dven en kurs med extra understdd vars tema var att for-
battra samarbetet mellan fértroendevalda och avdelningar-
na. Dessa regionala utbildningar var framgéngsrika och det
var latt for oss att locka deltagare.

Under 2018 anordnade vi flera kurser i Murikka om utveckling-
en av fackavdelningar. Nagra av dem fick dock stdllas in pé
grund av att antalet deltagare var for f&. P& Murikka arrang-
erade vi dven studiesekreterardagar.

Under &ret hade forbundets medarbetare ett brett utbud av
utbildningar foér flera fackavdelningar, om till exempel arbe-
tarskydd, kommunikation och juridiska frégor. Ett av véra maél
for éret var att avdelningarna skulle valja medlemmar till si-
na styrelser att ansvara for internationella fr&gor, och det var
det vi siktade p& med véra internationella utbildningar. Vi
uppnddde mal med mdatta, eftersom antalet internationellt
ansvariga personer 6kade med cirka 20 procent.

Under 2018 gjorde vi nya logotypmodeller och webbsidor fér
fackavdelningarna enligt Industrifackets varumarke. Vért mél
var ocksd att stédja investeringar av fackavdelningarnas till-
gdéngar. Vi hittade dock inga laémpliga verksamhetsmodeller
for detta.
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