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INDUSTRIFACKETS VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

1 Fran ordféranden

Industrifackets andra verksamhetsdr praglades av hért arbe-
te. Verksamheten styrdes 2019 av féljande prioriteringar i verk-
samhetsplanen:

- Utveckling av kollektivavtalen och férhandlingsverksam-
heten

- Okning av samhdllsp&verkan

- Utveckling av regionkontorsnatverket, den regionala verk-
samheten och fackavdelningarna

Under véren lag fokus i vér verksamhet i synnerhet p& att delta
i samhallsdebatten i samband med riksdagsvalet och & andra
sidan pd& forberedelser infor hostens kollektivavtalsforhandling-
ar. Facket deltog i réstningsaktivitetskampanjen “Landet for de
fria" dar malet var att f& medlemmarna att aktivt delta i sam-
hallsdebatten och ocksé att rosta i riksdagsvalet.

Fackavdelningarna var igen aktiva och tog fram totalt 1200 ini-
tiativ for att utveckla kollektivavtalen. | juni fattade fackets sty-
relse utifrén dessa initiativ ett beslut om fackets malsattningar
under hostens férhandlingsrunda.

P& hosten inleddes forhandlingsrundan med mélet att omar-
beta fackets 35 kollektivavtal. Hosten praglades av en hetsig
forhandlingsprocess som inte utmynnade i ndgra som helst
fardiga forhandlingsresultat for ndgot avtalsomréde. Inga
resultat uppndddes trots att férhandlingarna pdskyndades
med en tre dagar l&ng strejk. Inom den mekaniska skogsin-
dustrin ordnade arbetsgivarna dessutom en lockout genast
efter strejken.

Det var uppenbart att arbetsgivarna var ovilliga att férhandla.

For utvecklingen av fackets verksamhet tillsattes en utveck-
lingsarbetsgrupp foér regionkontoren. Arbetsgruppen ska
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beddma hur medlemstjdnsten i framtiden ska skétas genom re-
gionkontoren och med vilka resurser.

Under verksamhetsaret faststdlldes for verksamheten indikatorer
som hjalp for att géra en tydligare beddmning av verksamhets-
framgdngen och utvecklingsobjekten. Indikatorerna styr fack-
ets verksamhet.

Jag tackar fackets medlemmar, fackavdelningarna och
fortroendevalda for aktiv och god verksamhet é&r 2019. Ocksé
fackets anstallda klarade bra av det utmanande &ret. Aven
i framtiden behover vi aktiva aktorer. Jag ar sdker pd att vi tillsam-
mans kan f& facket att véxa och bli en battre intressebevakare
da det gdller att se till medlemmarnas angeldgenheter.

Riku Aalto
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2 Var ekonomiska verksamhetsmiljo

Den finlandska industrins konkurrenskraft var god &r 2019.
I motsats tillmé&nga andra konkurrentlénder fortsatte volymok-
ningen i den finlédndska industriproduktionen. Ocksd& nya be-
stallningar flot in ungefdr i samma takt som féregéende ar.

Inom industrin var situationen bdattre dn vad helhetsbilden
av ekonomin visade. | frdga om exempelvis metallindustrin och
den kemiska industrin kan 2019 betraktas som ett bra ar. Inom
tréindustrin férsémrades dock konjunkturen radikalt.

Antalet sysselsatta visade inte ldngre &tminstone ndgon
betydlig kning inom industrin. Industrifacket sluter avtal ocksd
fér andra sektorer én industrisektorn. Inom dessa sektorer var
sysselsattnings- och omsattningsutvecklingen i regel sémre én
den var éret innan.

Ar 2019 blev den internationella konjunktursituationen sémre.
Detta berodde pd till exempel den handelstvist mellan USA
och Kina som ledde till att handeln mellan olika l&nder blev
mer komplicerad och att osdkerheten gallande utvecklingen
under de narmaste &ren dkade. | Europa skapades oro pé grund
av bland annat Storbritanniens rériga och utdragna uttréde
ur Europeiska unionen samt de allt storre svarigheterna
inom den tyska industrin. Ocksé den politiska situationen blev
i ménga lander svérare att forutse.

| Finlond o6kade den totala produktionen med endast
en procent. Sysselsattningsutvecklingen i hela ekonomin var
precis som under tidigare &r positiv. Antalet sysselsatta ckade
med cirka en procent. Den offentliga ekonomin visade alltjamt
ett underskott, men den offentliga skulden var p& en kontrol-
lerbar nivd. Finansieringen av de offentliga tjansterna kraver
en hog skattekvot, en hdllbar skattegrund och en ndgot ékad
skuldsattning.

I regel ledde l6neforhojningarna pd 1,6 procent och inverkan av
glidningarna till att I6nerna hojdes med uppskattningsvis tvé
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procent inom de sektorer for vilka Industrifacket ingick kollek-
tivavtal. Uppgifterna preciseras ndr statistiken éver industrins
timldner blir fardig.

De genomsnittliga férvarvsinkomsterna for alla 16ntagare
som dar sysselsatta i Finland ékade enligt de forsta féorhand-
suppgifterna med 2,4 procent. Under dret gick priserna upp
med cirka en procent, med andra ord 6kade realinkomsterna
med 1,4 procent.
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3 Utveckling av kollektivavtalen och férhandlings-
verksamheten

Den férhandlingsrunda gdllande kollektivavtalen som boérja-
de hosten 2019 var den férsta som Industrifacket deltog i som
ett enda forbund. En av prioriteringarna i var verksamhet
anknot ockséd till utveckling av kollektivavtalen och hela
forhandlingsverksamheten.

Vi forberedde oss grundligt fér kollektivavtalsrundan

Kollektivavtalsrundan boérjade i jonuari ndr Industrifackets
styrelse begdrde initiativ gdllande en omarbetning av kollek-
tivavtalen frén fackavdelningarna. Under kurser for fortroen-
depersoner och organisationer gjorde vi en genomgdng av hur
kollektivavtalsinitiativ ska ges. Tack vare kurserna fick deltagarna
en mer exakt uppfattning om behoven av att utveckla avtalen
och om de centrala problempunkterna.

Totalt 1255 initiativ lades fram. Initiativen behandlades i sekto-
rernas kollektivavtalsdelegationer och direktioner. | april satte
fackets styrelse upp mal for kollektivavtalsférhandlingarna:

a) Det arbetstidstilldgg pé& 24 timmar som avses i konkurrens-
kraftsavtalet ("kiky”) tas bort frén kollektivavtalet

b) Inom de olika avtalssektorerna utvecklas arbetstidsbe-
stdmmelserna med beaktande av bestdmmelserna i den nya
arbetstidslagen

c) Beaktande tas till inlaming i arbetet och de behov av omar-
betningar som féljer av att yrkesutbildningen reformeras

d) Personalféretrédarnas stallning och rattigheter starks

e) De sociala bestédmmelserna, inklusive arbetsmiljéfradgorna,
i kollektivavtalen starks

f) Spelreglerna fér att anlita hyrd arbetskraft, extern arbets-
kraft och utféra researbete klarldggs

g) Léneuppgdrelse

Efter uppsdattningen av mdalen boérjade forberedelserna
for sjalva férhandlingarna. For férhandlingsdelegationerna
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ordnade vi omfattande utbildningar om férhandlingsférdighe-
ter, -strategi och péverkningsmetoder. | samband med den sé&
kallade treménaderskursen ordnades en kollektivavtalssimule-
ring dar man kunde f& évning gdllande kraven och utmaning-
arna i férhandlingssituationer.

Vipublicerade ocksé en sé kallad kollektivavtalsnyckel. | denna
forklaras specialvokabuldren i kollektivavtal och férhandlingar.
Kollektivavtalsnyckeln ar avsedd for b&de fortroendevalda och
fackets férhandlare.

Fackets mal fordes fram ocksd i samhallsdebatten. Fréin och
med borjan av dret informerade vi media och beslutsfattare
om mdlen.

Vi preciserade fackets allménna mal for kollektivavtalsspe-
cifika forslag. | detta arbete behévdes hela organisationens
expertis. Vi undersdkte skillnaderna i kollektivavtalen, bland
annat mdjligheterna for en yrkesutbildning och fackférenings-
utbildning samt skillnaderna i arbetsmiljo- och socialskydds-
frégor. | frdga om utbildningsmajligheterna var maélet att for-
battra utbildningsréttigheterna inom sektorer som har betydligt
s@mre bestémmelser dn andra sektorer har.

Det stod klart att industrins konkurrenskraft hérde till de vikti-
gaste frdgorna i forhandlingarna. Vi férberedde oss for detta
genom att undersdka lI6neutvecklingen inom sektorerna och
de centrala konkurrentldndernas 16neférhdjningar och avtals-
system.

Vidare var det vantat att information skulle behévas snabbt
under férhandlingarna. Av denna anledning bildades en intern
WhatsApp-grupp fér huvudférhandlarna.

Totalt sett var forberedelserna for férhandlingarna dvergripan-
de. Ocksa forhandlarna pd faltet engagerades i processen. Nar
forslagen skrevs fanns det fortfarande utrymme for férbattring
dd det gallde anlitande av fackets experter. | fortsattningen
mdste vi s@ledes utvidga kommunikationen och bli mer syste-
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matiska s& att all expertis inom facket kan utnyttjas i ratt tid
i de olika sektorernas féorhandlingar.

Forhandlingarna méste pdskyndas genom konfliktédtgarder,
om de inte framskrider. Vi var beredda att vidta ockséd dessa
&tgarder. For konflikterna gjorde vi upp en plan som innehdll
strategier for olika situationer.

P& de storsta arbetsplatserna startade vi under hosten
kampanjen TES2019 ddar vi anvéinde oss av verksamhetsmodellen
for arbetsplatsorganiseringen. Syftet med kampanjen var att
kartlégga och férbattra arbetsplatsernas beredskap fér en
eventuell arbetskonflikt. | fokus fér kampanjen stod de ovan
ndmnda forhandlingsmalen. Vilyckades med kampanjen, dven
om arbetsplatsspecifika skillnader framkom. Samtidigt kunde vi
uppdatera medlemmarnas kontaktuppgifter, vilket var till nytta
senare under avtalsomgdngen.

Hela fackorganisationen deltog i forhandlingarna

Inom mdanga av Industrifackets avtalsomrédden fanns det
en mojlighet for en forlangning av kollektivavtalen med
ett optionsdr. Fortsattningen férhandlades med arbetsgi-
varna, men ett extra ar inkluderades inte i ndgot av avtalen.
Av denna anledning pdborjades en process med uppsdgning av
avtal och nya férhandlingar inom alla sektorer.

Det huvudsakliga syftet med férhandlingarna, dvs.
frdngdende frdn en forldngning av arbetstiden med 24
timmar (konkurrenskraftstimmar eller "kikytimmar”), var
anda frédn borjan kulminationspunkten for forhandling-
arna. Det visade sig vara svart att uppnd malet. Det
forsvarades ytterligare av att forlangningen hade realise-
rats pd olika sattinom de olika sektorerna. | en del av avtalen
hade forldngningen registrerats i ett protokoll som separat
kan sdgas upp, i andra hade den i kollektivavtalen regist-
rerats som arbetstidsbestdmmelser i avtalen. Inom stdrsta
delen av sektorerna hade man dessutom varit tvungen att
ing& ett lokalt avtal. Till de fortroendevalda skickade



vi ocks& en begdran om att sdga upp de lokala avtalen
gdllande konkurrenskraftstimmarna.

Kollektivavtalsforhandlingarna blev svéra och fortsatte
efter Arsskiftet. Det forsta forhandlingsresultatet uppndddes
for teknikindustrin i januari 2020. For att f& ett avtal till st&nd
behdvdes forutom konfliktatgarder ocksd forlikning under ledning
av riksforlikningsmannen. | slutet av dret drevs ocksd for-
handlingarna inom den kemiska sektorn och trévarusektorn in
i en situation dar det behdvdes forlikning.

| borjan av férhandlingarna eller avtalsrérelsen undersokte
vi ocks@ de ekonomiska utsikterna och sysselsdttningsutsikterna
samt konkurrenskraften och inkomstférdelningen inom avtalssek-
torerna. Utifrén dessa forbereddes utbildningar och Iagesoversik-
ter for avtalssektorernas férhandlingsdelegationer.

De andringsfoérslag som lades fram av arbetsgivarsidan var
problematiska inom mdanga sektorer. Férslagen gallde bland
annat att avsluta debiteringen av fackféreningsavgifter,
begrénsa strejkratten och skdra ned l|6neutbetalningen
under sjukledighet. Huvudférhandlarna inom exportsektorernas
arbetsgivarférbund hade bytts, vilket blev en ytterligare
utmaning. Vidare samordnade motparten starkt sina mal och
férhandlingar under ledning av EK.

Under férhandlingarna beddmde vi arbetsgivarnas och forlik-
ningsmannens forslag.

| denna bedodmning utnyttjades forutom avtalsexperters ocksé
juristers, arbetsmiljdexperters och forskares kunnande. Vilycka-
des dock inte anlita experter i samma utstréckning for alla sek-
torer. | fortsdttningen finns det sdledes utrymme for forbdtt-
ring d& det galler samarbetet, samordningen och férdelning-
en av drenden.

En del av problemen berodde pd informationsbrist. Inom vissa sek-
torer erholls inte frén arbetsgivarsidan statistik som kunde ha legat
till grund fér en exakt berdkning av forslagens kostnadseffekter.
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Under kollektivavtalsférhandlingarna var en uppdatering
noédvandig for manga grupper: sektorernas direktioner,
forhandlingsdelegationerna och arbetarskyddsfullmaktige,
de anstdllda och hela medlemskaren. | informationen fér och
kommunikationen med férhandlarna, fértroendepersonerna och
de anstallda satsade vi pd nya kanaler, till exempel WhatsApp-
och Facebook-grupper.

Medlemskommunikationen pdbodrjades omedelbart nar
forhandlingarna inleddes. Vi publicerade nyheter genom alla
véra informationskanaler. Vi gjorde videointervjuer med ledarna
inom alla sektorer nar forhandlingarna inleddes. Trots var aktiva
information var det ofta inte till&tet att offentligt yppa innehdllet
i forhandlingarna. Medlemmarna gav ocksd respons ddr det
sades att informationen om férhandlingarna var otillréicklig.

Medlemmarna, i synnerhet de aktiva, holls uppdaterade
med hjdlp av nyhetsbrev. Nyhetsbrevet var ett viktigt instrument
ocksd i kommunikationen om konfliktdtgdrderna. Man beslu-
tade att for varje avtal som sléts sénda ett nyhetsbrev med
information om det centrala innehdllet i avtalet till alla
medlemmar inom den aktuella sektorn omedelbart ndar
ett avtalsbeslut hade fattats.

Forhandlingarna var ocksd danda frén borjan foremal for
mediernas intresse. Vart mal var att f& fram vart budskap
i offentligheten. Det viktigaste av dem var frdng&endet fréin kon-
kurrenskrafts- dvs. talkotimmarnai alla avtal. Viholl kontakt med
reportrarna och de centrala politiska beslutsfattarna. Vi tog
initiativ och lyckades foéra fram vart budskap.

Under férhandlingsomgdngen anvandes alla fackets kommuni-
kationskanaler i kommunikationen. Ocksé tidningen Tekijd rap-
porterade aktivt om férhandlingsbesluten och -grunderna.

Forhandlingarna framskred inte, och ddarfér pdaskyndade
vi dem inledningsvis med &vertidsférbud inom teknologisek-
torn 4-24.11.2019 och ddrefter med en tre dagar I&ng strejk
9-11.12.2019 inom teknologisektorn och trévarusektorn samt
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pd utvalda arbetsplatser inom kemisektorn. Inom travarusek-
torn ordnades efter strejken en lockout av arbetsgivaren 12—
18.12.2019.

Strejken berdérde cirka 27 000 medlemmar. Strejkerna lyck-
ades bra. Till framgdngen bidrog bdde medlemmarna som
forbundit sig till de gemensamma mdélen och de omsorgsful-
la férberedelserna, till exempel strejkutbildningarna. Fackets
anstdllda deltog pd bred front i telefon- och e-postrédgivning-
en. Enligt medlemmarnas respons lyckades vi ocksé bra med var
kommunikation.

Kollektivavtalsrundan bidrog till utvecklingen
av radgivningsverksamheten

Kollektivavtalsrundan var drets storsta satsning i forhand-
lingsverksamheten. Férhandlingarna gav oss en mdjlighet att
testa och f& kunskaper infor foljande forhandlingar och utveckla
forhandlingsverksamheten.

Dar som information och kunskap var trumfkort under férhand-
lingsomgdéngen som bdrjade 2019 dr dessa i framtiden det
i allt hogre grad. Till exempel juridisk specialkompetens behdvs,
eftersom motpartens férhandlare ofta ar jurister. Férhandling-
arna far en allt tuffare karaktdr.

Vi behdver alltmer dvergripande statistik och analyser for
avtalssektorernas I6ner. Med hjalp av dessa vet vi mer exakt
till exempel hur en andring av avtalen pdverkar medlemmar-
nas férvarvsinkomster. Ar 2019 paboérjades den s& kallade [6ne-
statistikgruppens verksamhet. Vi genomférde ocksd enkdter for
huvudfértroendemdannen. Enk&terna gdllde bland annat
arbetsfornallondena samt de lokala konkurrenskraftsavtalen
och |6neférhdjningarna.

Lokala avtal ar ocksé en viktig del av kollektivavtalen. Ocksé
arbetsgivarna har stora férvantningar och krav gdallande
de lokala avtalen. Vi ordnade kurser kring temat bé&de pé
Murikka-institutet och lokalt fér fackavdelningarna. Vér



utmaning &r att inkludera flera kurser om lokala avtal i de olika
sektorernas utbildningsavtal.

Det var utmanande att informera om férhandlingarna
for fyra sektorer och mer an 30 kollektivavtal, eftersom vi inte
hade erfarenhet av en avtalsrorelse i samma skala. Dessutom
varierar behoven av kommunikation inom de olika sektorerna.
Under denna avtalsrérelse bérjade vi bygga upp en modell for
informationen som vi kan utnyttja i framtiden.

Som helhet var avtalsrorelsen en stor anstrangning for bade

fackets anstallda och medlemmarna som deltog i arbetskon-
flikterna. Det var en hard provning for alla.
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4 Okning av samhdllspéverkan

Nar 6kad samhdallspéverkan lyftes fram som en prioritering 2019
var mdélet att forbattra samarbetet och kunnandet i vart péver-
kande. Samhallspaverkan f&r allt stérre betydelse till foljd av att
beslut om formdénerna for Industrifackets medlemmar allt oftare
fattas p& ndgot annat stalle an vid férhandlingsborden.

Ordning p& kunskaper och fardigheter

P&verkandet omfattar moéten med beslutsfattare, tjdnste-
mdan och reportrar samt sammanstalining av utl&dtanden och
stalliningstaganden bé&de pd egen hand och tillsammans med
vara natverk. Syftet ar att fora fram fackets malsattningar
och 6ka synligheten bd&de nationellt och internationellt. Véra
forutsattningar for detta arbete &r bra, eftersom man lyssnar
pd& Industrifacket och uppskattar fackets resurser.

Ar 2019 gav vi utl&tanden pé& och stallningstaganden il
bland annat den nya arbetstidslagen, mellanrapporten om
reformen av lagen inom samarbete inom féretag, Nationella
skogsstrateginochgrundernaféryrkesexamina.Vimedverkadetill
beredningen av lagen om samarbete inom féretag och
arbetslagstiftningenistort. Fackets experter deltog regelbundet
i riksdagsutskottens samréd. Vi paverkade ocksé EU-lagstift-
ningen. Vi deltog i beredningen av exempelvis direktivet om
utstationering av arbetstagare. Har var vart mal enhetliga
anstalliningsvillkor i landet dér arbetet utfors.

Vi satsade ocksd pd regionalt pdverkande. Inom alla
verksamhetsomraden ordnades for fackets aktorer utbildning om
pdverkande. Mdlet for det regionala samhdllspéverkandet ar
att i hela landet effektivare féra fram ndaringspolitiska frégor
som ar viktiga for facket.

For det gemensamma pdverkandet behdvs samsyn som stod.
For detta andamal bereddes Industrifackets forsta industri-
och ndringspolitiska program som publicerades véren 2019.
Programmet innehdller b&de Iangsiktiga mdal och exempel
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pd&hurdessakunde uppnds. For det industripolitiska programmet
skapades en separat del pd& fackets webbplats. Programmet
uppdateras nagra génger per ar. Vi har fatt positiv respons
pd programmet.

Medlemmarna hor till Industrifackets pdéverkare. Det hor till
det grundlaggande arbetet i fackférbundens verksamhet
att forbattra fackmedlemmarnas kunskaper och fardigheter
gdllande samhallelig p&verkan. Ar 2019 satsade vi p& detta
mer &n normalt.

Vid Murikka-institutet ordnades en sarskild kurs om samhallspé-
verkande ddr man gick igenom forhallandet mellan politik och
lobbning, olika p&verkningsmaojligheter samt mediekompetens.
Samhdallspéverkande togs ocksd upp under andra kurser och
utbildningsevenemang, till exempel nationella veckoslutskur-
ser samt temaseminarier for studiesekreterarna. Fér fackavdel-
ningarna skapades kursen "Samhdallet &r vért — styrka i péver-
kandet och kontroll &ver verktygen".

Under verksamhetsdret upprattholls och utvidgades dessut-
om var medlemspanel dér medlemmarna far ge sina dsikter
om aktuella frdgor.

Effektivitet i natverkspdverkandet

Intressentgrupper, ndtverk och officiella representationer ar
viktiga kanaler foér pdéverkandet. | natverkspéverka-
det ar FFC och Industrins |6nearbetare TP. | arbetar-
skyddsfrdgor omfattar véra intressentgrupper Arbe-
tarskyddscentralens branschkommittéer, Arbetshal-
soinstitutet samt social- och hd&lsov&rdsministeriet. Un-
der daret pdverkade vi reformen av arbetarskyddsmyn-
digheternas verksamhet och utvidgningen av resurserna
fordvervakningen av gréekonomi. lutbildningsfrégoromfattar
vara intressentgrupper i synnerhet Utbildningsstyrelsen och
arbetsgivarférbunden. | dessa natverk pdverkade vi forbdtt-
ringen av industribranschernas attraktionskraft.
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Seminarier och massor ger synlighet och méjligheter att bilda
natverk. Ar 2019 ordnade vi till exempel i samband med trébran-
schens mdassa i Jyvaskyld ett bioekonomiseminarium. Vid se-
minariet traffade vi lobbyister inom branschen. Dessutom del-
tog vi i ABF:s regionala workshops "Yrkeskunskap tillsammans”
dar natverk skapades mellan I&droanstalter, arbetsgivare och
vara regionkontor.

| de internationella natverken p&verkar vii synnerhet inom fack-
forbundens federationer. Inom dessa for vi fram behoven bland
Industrifackets medlemmar och inom den finléndska industrin
sd, att dessa framgdr i federationernas verksamhet. Ar 2019 fick
vi framforallt i verksamhetsprogrammet fér nordiska EFBWW
som omfattar Nordic-IN och Europa en inskrivning av frédgor som
ar viktiga for Industrifacket.

Industrifacket var tillsammans med olika partner med vid
starten av ménga internationella utredningsprojekt. Utredning-
arna anknyter till arbetsmarknadsrelationerna for finléndska fo-
retag som dar verksamma i Estland, arbetsférhdllandena och
arbetsvillkoren inom den brasilianska skogssektorn samt effek-
terna av digitaliseringen inom industrin i de nordiska l&nderna.

Genom solidaritetsprojekt forsdker vi pdverka rattigheterna och
staliningen for arbetstagare i utvecklingsl@nder. Under verk-
samhetsdret deltog vi i projekt i Indonesien och pa Filippinerna,
frémjade ratificeringen av ett internationellt arbetarskyddsav-
tal for gruvindustrin samt majligheterna fér moderskapsledighet.
Kampanjerna dar l&ngvariga och boérjade ge resultat 2019.

Resultaten av detta hamnar latt i skymundan. Vid Industrifack-
et satsade vi 2019 pd& att genomslagskraften och resultaten
av vart arbete skulle féras fram battre och goéras synligare for
véra medlemmar. Paverkandet togs upp i alla fackets kanaler.
Vi publicerade 30 artiklar om samhdallspé&verkande i tidningen
Tekija. De stora temana omfattade riksdagsvalet och EU-valet.
Vitog ocksé upp frgor gallande bérsbolagens resultat och di-
vidender. Vi bérjade ocksd publicera information om rattssaker
som skots av facket, bade i tidningen och pd var webbplats,
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och pd& detta har vi fatt rikligt med positiv respons. Artiklarna
boérjade ocksd leva. Artiklarna i tidningen Tekija citerades och
anvandes som kallor fér andra utgivares artiklar.

Trots grundarférbundens I&dnga historia dar Industrifacket
fortfarande ett nytt férbund. Identifierbarhet ar en faktor
som kan &ka verksamhetens genomslagskraft. | slutet av
varen 2019 lanserade vi reklamkampanjen "Liiton mies (Fack-
ets man)" som fick stor synlighet. Kampanjen var riktad till
personer som inte hor till facket. Kampanjvideofilmerna fick
totalt cirka tre miljoner visningar p& fackets Youtube-kanal.
Forutom webbreklam omfattade kampanjen radio- och
TV-reklam.

Totalt sett forsdkte vi 2019 mer systematiskt skapa kontakter
med olika parter. Vart ndtverkspdverkande stdrktes och utvidga-
des. Det finns dock fortfarande utrymme for utveckling och for-
battring under de kommande aren.

Maktbyte i riksdagsvalet

Det viktigaste enskilda forumet for péverkande 2019 var
riksdagsvalet. Vi kadmpar for att f& ett slut pd Sipilas regerings
nedvarderande linje och for att f& en arbetstagarvanlig reger-
ing for landet. Vart valarbete kan delas upp i tvd helheter: tra-
ditionellt valp&verkande och samhdllelig medlemskampani.

Vi deltog i exportférbundens gemensamma valturné. Export-
industrins betydelse som sysselsdttningsskapande part samt
Industrifackets mdlsattningar infor valet togs upp under
turnén. Mélgruppen var alla partiers riksdagsvalskandidater i hela
Finland. Vi deltog ocksd i den for ménga fackférbund, organi-
sationer och féretag gemensamma kampanjen "Ykkdsketju" dar
madlet var att den nya regeringen skulle borja bereda en lag om
féretagsansvar. Vi ordnade det kvinnoseminarium som redan
blivit en tradition under temat "riksdagsval.

Var férhandsbedodmning var att véra medlemmars réstningsak-
tivitet skulle vara den avgédrande faktorn for ett gott valresultat
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med tanke pd& Industrifacket. For detta andamal skapades
tillsammans med FFC:s medlemsférbund medlemskampan-
jen "Landet for de fria". Idén med kampanjen var att fasta
medlemmarnas uppmdrksamhet vid valteman som &r
vasentliga for arbetstagarna och kandidater som arbetade
for dessa teman. Ett annat mal var att f& fackets medlemmar
att résta. Under kampanjen engagerades medlemmar som
kampanjanhdngare som i sin tur varvar nya anhdngare.
| kampanjen anvéndes en ny mobilapplikation och sdndes
nyhetsbrev per e-post. Nar réstningsdagen ndrmade sig fick
anhdngarna information om vilka av valkandidaterna som
stddde kampanjens teman.

Fackets personal och aktiva personer startade och sat-
te fart p& kampanjen. Vid fackets evenemang och i alla utbild-
ningar togs "Landet for de fria" upp. Var personal genomférde
en omfattande uppringningsrunda under vilken cirka 80 procent av
fortroendepersonerna néddes.

For sammanstallningen av bakgrundsmaterialet fér kampan-
jen gjordes enkdater bland fackets medlemspaneler. | dessa
kartlades de valteman som d&r viktigast for fackets medlem-
mar. Av enk&dten som gjordes efter valet framgick det att
informationen om kampanjen hade n&tt majoriteten av medlem-
marna och att den hade pdaverkat réstningsbeteendet.

I kampanjen "Landet for de fria" testade vi nya férfaranden. Trots
att mélet for antalet kampanjanhdngare inte uppndddes kan
vi konstatera att den var lyckad. Eventuellt bromsades kampan-
jen upp pd grund av att en del av medlemmarna anség att det
var svart att diskutera samhalleliga frédgor och politik.

Valresultatet var minst sagt tillfredsstallande. Finland fick
en regering som leds av SDP:s Antti Rinne, och fem kandida-
ter som har en bakgrund i Industrifacket valdes in i riksdagen.
Efter valet flyttades fokus i vart pdverkande till regerings-
féorhandlingarna och den kommande regeringens program.
Ur industrins perspektiv blev regeringsprogrammet totalt sett
bra, dven om anteckningarna om gruvverksamheten inte ar
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i enlighet med véra énskemdl. | regeringsprogrammet gjor-
des ocksd positiva anteckningar om en forbattring av arbetar-
skyddstillsynen och om féretagsansvarslagen.
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5 Utveckling av regionkontorsnétverket, den regionala
verksamheten och fackavdelningarna

Var tredje prioritering 2019 gallde att forbattra den regionala
verksamheten. Det centrala var att utveckla béde fackavdel-
ningarna och n&tverket av regionkontor.

Vi stédde fackavdelningarnas verksamhetsférméaga

Ett av mdélen for verksamhetséret 2019 var att ordna ett
s@ kallat utvecklingssamtal med varje fackavdelning.
Under samtalet beddmer fackavdelningens aktérer status for
avdelningens verksamhet och ekonomi, resurser och
samarbetsmojligheter. Syftet med samtalet var att effektivi-
sera fackavdelningarnas satt att skoéta sina uppgifter.

Hosten 2019 pdbodrjades utvecklingssamtal med fackavdelning-
arna i hela Finland. Strejkerna ledde till att alla avdelningar inte
hade tid for samtalen under verksamhetséret. Vi fortsatter med
detta arbete 2020, dd vi ocksd analyserar samtalsresultaten.

Det andra syftet med utvecklingssamtalen ar att vi ska f&
veta vilka édnskemdl och forvantningar det finns gdllande den
regionala verksamheten. Vid regionkontoren har man ocksé
redan dragit nytta av den mottagna responsen. Vid utveck-
lingssamtalen bekantar sig fackavdelningarnas aktérer och
de regionala aktdrerna med varandra, vilket i sin tur leder till att
var verksamhet blir smidigare.

Vi har ocksé forbattrat fackavdelningarnas funktionsforma-
ga genom utbildningar och kommunikation. Ar 2019 fardig-
stalldes handboken "Fackavdelningens verksamhetsdr” som
innehdller praktiska tips och anvisningar for avdelningens
styrelse. Vi skickade den tryckta handboken till alla
avdelningar och fick positiv respons p& denna.

For fackavdelningarna erbjéd vi sdrskilda utbildningar och
seminarier p& Murikka-institutet samt lokalt inom regionerna.
Antalet deltagare 2019 visar att de traditionella institutskur-
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sernas popularitet inte dkar. Déremot intresserar nya typer av
evenemangs- och utbildningshelheter. Antalet studerande dkar
ocksé pd kurserna som avdelningarna sjdlva ordnar. Ett gott ex-
empel p& nya evenemang var de tvd veckoslut som reservera-
des for fackavdelningarna pé& Murikka. Under verksamhetséret
beslot vi ocksd att borja planera flera utvecklingsveckoslut for
fackavdelningarna. Ar 2020 ordnas sex veckoslut p& Murikka.

For fackavdelningarna finns det ett stort utbud av kurser.
Ett av de viktigaste temana 2019 var att 6ka de avdelningsak-
tivas n&tverksbildning. Visatsade ocksd pd fackavdelningarnas
internationalisering: med hjdlp av meddelanden och utbild-
ningar dkade antalet internationellt ansvariga i avdelningssty-
relserna med cirka 25 procent under d&ret.

Vi tog ndgra steg framdt i utvecklingen av den regionala
verksamheten

Regionkontoren dar stddpunkter for Industrifackets regionala
verksamhet. Enligt vér strategi ska den regionala verksamheten
utvecklas s&, att den battre svarar mot medlemmarnas behov
och arbetsplatsstrukturen. Utvecklingsarbetet kréver inérdig-
het, brett deltagande och engagemang. For detta andamal
tillsatte vi 2019 en arbetsgrupp vars plan fér att utveckla nat-
verket av regionkontor blir fardig senast varen 2022. For arbe-
tet gors en kartlaggning av vilken typ av tjdnster medlemmar-
na, fackavdelningarna och arbetsplatsernas fértroendeperso-
ner dnskar av regionkontoren.

Det att en arbetsgrupp tillsatts innebdr dock inte att den regi-
onala verksamheten inte skulle utvecklas pd ndgot annat satt.
Under dret forbattrade vi bland annat samordningen mellan
vara sex verksamhetsomréden. For alla omréden planerade
vi bland annat regionala forum och seminarier med samma
innehdll. Dessutom utvidgade regionkontorens anstallda sina kun-
skaper i bland annat juridiska frédgor och samhdallspéverkande.

Vid regionkontoren introducerades hosten 2019 vart datasys-
tem Keissi genom vilket skétseln av medlemmarnas drenden



forenhetligas och blir smidigare. Introduktionen av Keissi har
utvidgat samarbetet mellan huvudkontoret och regionkon-
toren. Samtidigt har vi lagt marke till att det ocksé i samspe-
let finns utrymme for forbattring. En annan féréndring som
férenar organisationen anknyter till kampanjerna. Medlem-
skampanjerna for riksdagsvalet och kollektivavtalsrundan
genererade verktyg, verksamhetsmodeller och mal for séval
regionkontoren som huvudkontoret.

Prioriteringen i utvecklingen av den regionala verksamheten
framgick i kommunikationen och marknadsféringen. | arets
samtliga nummer av tidningen Tekija publicerade vi minst en
artikel om den regionala verksamheten. Vid slutet av 2019 ha-
de en egen Facebook-kanal dppnats for ndstan alla regioner.
Viborjade séinda regionala nyhetsbrev till medlemmarna, vilket
ocksé forbattrar marknadsféringen av evenemang och tjdnster.
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Utdver arbetet med de tre ovan ndmnda prioriteringarna fort-
satte véra insatser ocksd for att framja andra strategiska mail.
Nedan &terges vara viktigaste insatser i anknytning till dessa.

Foérbdattring av organiseringen samt aktiveringen av medlemmarna

Jamfort med boérjan av 2018 har antalet medlemmar i Indus-
trifacket minskat. Ar 2019 bérjade vi tillémpa nya metoder som
bidrar till att f& trenden att vanda. Vi bérjade satsa pd sé&
kallad medlemsraddning som fokuserar p& medlemmar som inte
betalat sina medlemsavgifter. Vi utvidgade ocksé& samordning-
en av informationen som riktar sig till Iaroverken och effektivise-
rade varvningen av studerandemedlemmar.

Dessutom tillsatte vi tvé arbetsgrupper som fokuserar pd
att oka organiseringen. Den ena fokuserar pd mera &tgarder
for att forbdttra medlemsvarvningen, den andra i sin tur pd en
l&ngsiktigare forbdttring av organiseringen. Arbetsgruppernas
arbete 1&g till grund for 2020 d& medlemsvarvningen forts fram
som prioritering i Industrifackets verksamhet.

Utveckling av medlemstjéinsterna samt delning av information och
kunnande

Effektiv och hogklassig medlemsservice kréver moderna
datasystem. Ar 2019 tog vi rejala steg framdt i reformen av
de digitala verktygen. Tack vare vért nya drendehanterings-
system Keissi kan medlemskontakterna och drendehantering-
en skotas elektroniskt inom hela organisationen. Introduktio-
nen av Keissi har fértydligat skétseln av medlemsdrenden och
forbattrat servicen.

Den kanske mest synliga reformen fér medlemmarna var
lanseringen av Industrifackets karridrtjénster i slutet av 2019.
Karriagrtjansterna ar en ny avgiftsfri medlemsformdén som inne-
bar att v@ra medlemmar per telefon och digitalt far olika
tjanster som anknyter till joblbsdkning och den egna kompeten-



sen. Ocksd det fornyade mobilmedlemskortet hor till verksam-
hetsdrets satsningar. Daremot har det visat sig vara utmanan-
de att utvidga utbudet av webbutbildningar.

Den forsta lasarenkaten publicerades i tidningen Tekija véren
2019, och denna visade att tidningen ldses av mé&nga med-
lemmar och fértroendepersoner samt upplevs som egen och
nyttig. Enkaten visade ockséd vad som kraver forbattring, och
utvecklingen av tidningen fortsatte.

Utveckling av personalkompetensen och ledningen

En personalenkdt genomférdes hdsten 2019. Enligt enkdten
har cheferna gott fortroende for varandra. Man litar ocksd pd
att f& hjalp och stéd av kollegerna. Utrymme for utveckling
finns gallande samhdérigheten, 6ppenheten och transparensen.
| en jamforelse av vart resultat med resultaten for 137 féretag
och féreningar, vilkas personalenkat genomforts pd samma
satt, placerade vi oss som nummer 12.

Enligt Industrifackets strategi ska vi vara det av fackférbunden
som har den mest kompetenta, motiverade och produktiva
personalen. Det forutsdtter att bdde kompetensen och led-
ningen utvecklas. Ar 2019 bérjade vi sammanstdlla en utbild-
ningsplan foér personalen. Temana i denna innefattar bland
annat att férbattra de digitala fardigheterna, interaktionsfor-
mdgan och chefsarbetet. Personalkompetensen och ledning-
en lyftes fram som en prioritering 2020.



Verksamhetsberdattelse 25



Industri HE®
facket 128

Postadress: PL 107, 00531 Helsinki
Besoksadress: Hakaniemenranta 1A
tel: 020 774 001
www.teollisuusliitto.fi

Folj oss:

fIGR 4 > Jin



