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TEOLLISUUSLIITON VUOSIKERTOMUS 2020

1 Puheenjohtajalta

Teollisuusliiton toimintavuosi oli hyvin erilainen kuin mik&adan
aikaisemmista vuosista. Kevadn tydehtosopimuskierroksen
jalkeen maailmalla levisi korona-virus, joka vaikutti
kaikkeen liiton normaaliin toimintaan. Toimintasuunnitelman
mukaiset painopisteet ja niihin liittyvat toimet jouduttiin
suunnittelemaan uudelleen, ja osa toimista j&i
toteuttamatta erilaisista rajoitustoimista johtuen.
Syysvaltuuston hyvaksymdt toiminnan painopisteet olivat:

- Jarjestéytyminen ja sen edistdminen
- Henkiléstdn osaamisen kasvattaminen
- Tydehtosopimusten ja neuvottelutoiminnan kehittédminen

Kevadan puolella liton toiminta painottui
tydehtosopimusneuvotteluihin ja jarjestdllisten toimien
suunnitteluun ja toimeenpanoon. Osassa liton
tybehtosopimuksia neuvottelut saatiin padtdkseen
normaalin neuvottelutoiminnan kautta, mutta osassa
jouduttiin kaymadan raskaat tydtaistelut. Tydnantajien
koventuneet asenteet koko sopimusjdrjestelmadn tulivat
nakyviin neuvottelukierroksen aikana. Onnistuimme
pd&dosin keskeisissd tavoitteissamme eli kiky-tuntien
poistamisessa sekd ostovoimaa lisddavan palkkaratkaisun
saamisessa.

Koronaepidemian alettua maaliskuussa kdynnistettiin
pikaiset neuvottelut tydnantajajdrjestojen kanssa, ja
sovittiin nopeutetuista yhteistoimintamenettelyistd.
Samaan aikaan maan hallitus muutti tydttomyysturvaan
liittyvia edellytyksid, jotta voitiin turvata nopeasti
tyottdomaksi joutuneiden tydntekijdiden sadllinen
toimeentulo muuttuneessa tilanteessa.

Epidemian my&td jouduimme peruuttamaan liiton jarjestamic
tilaisuuksia ja koulutuksia. Liitossa kaytiin yt-neuvottelut
toiminnan uudelleen jarjestamiseksi, ja liiton tydntekijoitd
ohjattiin Teollisuuden tydttomyyskassan avuksi.
Henkildstoresurssin lisdlys toteutettiin onnistuneesti,
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ja kassa suoriutui erittdin hyvin pdivarahojen maksatuksessa,
varsinkin, jos sitd vertaa muihin tydttémyyskassoihin. Liiton
jasenet antoivat myos erinomaista palautetta Teollisuuden
tyottoémyyskassan toiminnasta.

Muuttunut toimintaympdristo loi meille mahdollisuuden
oppia uusia tapoja toimia. Entistd suurempi osa liiton
palveluista jasenille toteutettiin séhkoisten kanavien
kautta. Niin liton henkildsto kuin jasenet oppivat entistd
paremmin kdyttdmdadn uusia toimintatapoja. Tastd on
hyotyd myos tulevaisuudessa.

Liiton toimisto-organisaation kehittéminen aloitettiin, ja
sitd tydtd jatketaan vuoden 2021 aikana.

Kiitain kuluneesta vuodesta liiton jésenid, ammattiosastoja
ja luottamushenkilditd aktiivisesta ja hyvastd toiminnasta.
Liiton henkildkunta on myés suoriutunut haastavasta
vuodesta hyvin. Tulevaisuudessakin tarvitsemme aktiivisia
toimijoita. Olen varma siitd, ettd yhdessd tekemalld liitosta
kasvaa entistd parempi edunvalvoja huolehtimaan
j&senten asioista.

Riku Aalto
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2 Taloudellinen toimintaympéristomme

Vuosikertomus 2020

Koronaepidemia leimasi hyvin voimakkaasti taloudellista
toimintaympdaristddmme vuonna 2020. Kun epidemia
saapui Suomeen maaliskuussa, taloustilanne oli jo
heikkenemdssd, ja vuodelle ennakoitiin noin yhden prosentin
talouskasvua. Teollisuuden tilanne sitd vastoin oli tuolloin
edelleen hyvd. Teollisuustuotanto oli kasvussa viel&
maaliskuussa vuositasolla mitattuna.

Kokonaisuutena Suomen talous pdarjdsi hyvin vuoden 2020
poikkeusoloissa. Kokonaistuotanto supistui 3 prosenttia,
mik&d on huomattavasti véihemman kuin suurimmassa
osassa kilpailijamaita. Euroalueen kokonaistuotanto
supistui 7 prosenttia.

Teollisuustuotanto supistui 3 prosenttia. Tatd voi pitad
vahaisend laskuna kansainvdlisessd vertailussa. Yhtend
syynd olivat teollisuuden paksut tilauskirjat epidemian
alkaessa. Suomen keskimadrdistd paremman tautitilanteen
vuoksi tehtaita ei mydskadn jouduttu sulkemaan missadn
vaiheessa. Elvytystoimet auttoivat osaltaan pitdmdadn
teollisuuden rattaita pyodrimdssd. Naitd toimia olivat
yritysten kustannustuki ja konkurssisuoja, varustamoiden
saama reittituki ulkomaankaupan yllapitémiseksi sekd
yritysten eldkemaksujen lykk&aminen.

Auto- ja rengasalat karsivat epidemian alkuvaiheessa
tiukoista liikkumisrajoituksista ja kuluttajien epévarmoista
tulevaisuuden ndkymistd. Loppuvuonna autoalojen tilanne
normalisoitui. Maatalous- ja puutarhatuotantoon liittyvié
aloja haittasivat jonkun verran kausitydntekijdiden maahan
saapumista vaikeuttaneet kansainvaliset likkumisrajoitukset.
Jakelu, painaminen ja tekstiilihuolto karsivat yleisen
taloudellisen toimelicisuuden v&henemisestd varsinkin
epidemian alkuvaiheessa.

Koko talouden tasolla tyollisten madré pieneni 37 000
henkilslla (1,5 prosentilla). Lomautusten madard kasvoi tatd
huomattavasti enemman. Osasyynd t&han oli
lomautuskaytantdjen madrdaaikainen helpottaminen.
My®ds teollisuudessa lomautukset liséiantyivat voimakkaasti.



Kaikki toimialat mukaan lukien keskim&dardinen ansiotason
nousu vuonna 2020 oli ennakkotietojen mukaan
1,8 prosenttia. Hinnat kallistuivat vuoden aikana
0,3 prosenttia, joten reaaliansiot paranivat 1,5 prosenttia.
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3 Jdrjestdytyminen ja sen edistéiminen

Vuosikertomus 2020

Jasenhankinnan kehittdminen

Jarjestaytymisen tarkeyden ymmartdminen sekd hyvat
vuorovaikutustaidot ovat tarkeitd jdsenhankintataitoja.
Tavoitteenamme oli, ettd niihin panostetaan voimakkaasti
vuoden 2020 aikana sekd jasenten ettd aktiivien
tilaisuuksissa. lkavd tosiasia on kuitenkin se, ettd suurin osa
jasentilaisuuksista ja koulutuksista jouduttiin perumaan
koronaepidemian takia.

Jasenhankinta otettiin koronasta huolimatta osaksi kaikkia
toteutettuja koulutuksiamme. Esimerkiksi luottamusmiesten
peruskurssia uudistettiin, ja samalla kehitimme
jarjestaytymiseen littyvad opetusta aiempaa
konkreettisemmaksi. Jasenhankinta ja jarjestdytyminen
nakyivat muissakin tapahtumissa, jotka voitiin jarjestad.

Valmistimme monikielisen Me olemme liitto -paketin, ja
toteutimme siihen liittyvid tilaisuuksia p&aluottamusmiehille.
Materiaalipaketin avulla tydpaikalla on helppo kertoa
liitosta ja sen tarkeydestd. Vuonna 2020 julkaisimme myds
useita eri info- ja mainosvideoita jéisenhankintaa varten.
Jarjest&misen teemojen piti nGkyd ammattiosastojen
aktiiveille suunnatuissa koulutuksissa ja muissa tilaisuuksissa,
mutta niist& melkein jokainen jouduttiin perumaan.

Tavoitteemme tydpaikkakdayntien lisGdamiseksi koki kevaalla
2020 kovan kolauksen, kun koronaepidemia esti vierailut
tydpaikoilla. Vierailuja voitiin toteuttaa vain hetkellisesti
syksylla. Esimerkiksi tydympdristopdivd jarjestettiin 20
tyopaikalla, vaikka suunnitelmissa oli 100 tilaisuutta.
Toteutuneilla tydpaikkakdaynneillé otimme puheeksi
jarjestaytymisen. Naitd tilanteita varten osa liiton
henkilostdsta on osallistunut jarjestamiskoulutukseen, jossa
opetellaan muun muassa liton jadsenyyden myymistd.

Poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta onnistuimme
tekemdadn etdnd tydpaikkakartoituksia ja selvittdmadn
muun Muassa puutuotesektorin jarjestdytymistd. Media- ja
painoalalla toteutimme kaksi jarjestadmiskampanjaaq, joissa



onnistuimme hankkimaan uusia jésenid ja nostamaan
jarjestaytymisastetta (kampanjoista lisatietoja alla).

Liittoon ottavat yhteyttd myos sellaiset, jotka eivat ole
liiton jasenid. Yksi vuoden 2020 tavoitteistamme ol
hyddyntad nditd yhteydenottoja jadsenhankinnassa.
Olemme pyrkineet palvelemaan ei-jasenid tiettyyn
pisteeseen asti, minkd jalkeen olemme kehottaneet
littymadn. Olemme huomanneet, ettd kun he ovat saaneet
tutustua liton palveluihin ja jasenetuihin, liittymisen kynnys
voi laskea. Aloimme kehittad tarkempaa yhteistd
toimintamallia ei-jaisenten yhteydenottoja varten.

Teollisuuden tyopaikoilla on yhé enemman
ulkomaalaistaustaisia tyontekijoitd. Vuoden 2020 aikana
kasittelimme monissa tilaisuuksissa erityiskysymyksid, jotka
liittyvat heiddn kohtaamiseensa ja jdsenhankintaan.
Suoraan ulkomaalaistaustaisille tarkoitettuja tilaisuuksia
pystyimme jarjestdmadn vain muutamia. Niiss& kerroimme
muun muassa perustietoja ammattiliiton jasenyydestd.

Yleisétapahtumat kuten messut ja festivaalit tarjoavat
mahdollisuuden kohdata potentiaalisia jasenid sekd tehdd
liittoa tunnetuksi. Suunnittelimme osallistumista useille eri
messuille, joista valitettavasti vain muutama jarjestettiin.
Tavoittelimme nakyvyyden lisGdmistd myds sponsoroinnin
avulla. Solmimme kaksivuotisen yhteistydsopimuksen
Lentopalloliiton kanssa. Se tuo liitolle tv-nakyvyyttd,

ja esimerkiksi poikien maajoukkueista tuli Teollisuusliiton
nimikkojoukkueita, Murikoita.

Jasenpidon parantaminen

Jasenpidolla tarkoitetaan kaikkea sitd, mikd saa jasenen
pysymadn litossa. N&itd asioita ovat muun muassa
tehokas edunvalvonta sekd hyvat jasenpalvelut ja -edut.
Vuodelle 2020 suunnittelimme toimenpiteitd, joilla
vahvistamme jasenpitoa. Monet niistd edistavat myos
j&senhankintaa.

Jasenet odottavat paljon luottamusmiehen
ja ammattiosaston antamalta avulta. Se onkin
jasentutkimusten mukaan yksi tarkeimpid syitd kuulua



liittoon. Suunnittelimme luottamusmiesten osaamiseen

ja jaksamiseen panostuksia vuodelle 2020. Monia
luottamusmiesten koulutuksia jouduttiin kuitenkin
perumaan epidemian takia. Starttasimme luottamusmiesten
vertaistukiryhmi& muutamalla toiminta-alueellamme, ja
ryhmien toimintaa pidettiin onnistuneena. Ylla mainittu Me
olemme liitto -materiaalipaketti antaa luottamusmiehille
valmiuksia huolehtia jésenpidosta.

Jarjestédmiskampanjoiden p&ddmdadrdnd on parantaa
jasenten valmiuksia ja kykyd tehdd edunvalvontaa omalla
tydpaikallaan. Teimme kampanjoita vuoden 2020 aikana
27 tydpaikallg, joista iso osa oli puutuotesektorilta. Media-
ja painoalan yritysten Granon ja Niinin tydpaikoilla
toteutimme laajat kampanjat, joissa rakennettiin
liitto-organisaatioita luottamusmiehineen. Kampanjat
onnistuivat, ja yritysten tyontekijoinin alettiin soveltaa
Teollisuusliiton tyéehtosopimusta. Samalla pystyimme
kehittdmadan etdjarjestémistd, jossa kaytetadan valineitd
kuten Teamsia.

Ammattiosastoille tarjosimme mahdollisuutta kehittad
toimintaansa ja verkostoitua Toiminnan pulssi
-viikonloppukursseilla. Vain Oulu-Lappi-alueen osastoille
tarkoitettu kurssi saatiin toteutettua ennen kuin korona iski.
Samoin k&vi ammattiosastojen jarjestamille kursseille, joita
jarjestettiin alle puolet (74 kpl) edellisvuoden madarasta.
Tastd syystd tarjosimme mahdollisuutta jarjestad lyhyitd
koulutuksia verkon kautta.

Tavoitteenamme oli uudistaa alueelliset ammattiosastojen
aktiivipdivat eli aluefoorumit. Epidemian vuoksi vain kaksi
kuudesta tapahtumasta toteutui. Ohjelmassa oli luento
sekd ryhmdapohdintoja ammattiosastojen toiminnan
herattelemiseksi. Osallistujamadrd jai alle tavoitteen,
mutta aktiivipdivien sisaltd sai hyvat arviot.

Jasenten on vaikea arvioida, kuinka hyvin liton
edunvalvonta toimii, jos he eivat kuule onnistumisistamme.
Tahan kiinnitimme huomiota vuonna 2020. Lisdsimme
viestintddmme, ja esimerkiksi liton verkkosivuilla,
Facebookissa ja Tekijé-lehdessa esiteltiin vuoden aikana
neljé oikeustapausta, teemana #liittoauttaa. Tapauksia on



kasitelty myos koulutustilaisuuksissa. Tes-neuvottelujen
aikana kerroimme avoimesti, mitd tydnantajapuolen
tavoitteita saimme torjuttua. Lisdksi nostimme
yhteiskuntavaikuttamisella julkiseen keskusteluun tarkeitd
edunvalvontatapauksia. Onnistumisia on paljon,

ja viestintad olisi mahdollisuus liséitd.

Jasenedut antavat vastinetta jdsenmaksulle.
Toimintavuoden aikana kehitimme jasenetuja aktiivisesti.
Saimme neuvoteltua esimerkiksi korkeammat
alennusprosentit Holiday Club -etuun sekd vapaalipun
lentopallon Mestaruusliigaan. Pdivitimme jasenedut myos
mobiilijasenkorttiin. Jarjestimme Murikassa kaikille jasenille
tarkoitettuja kursseja, muun muassa First Step ja
tydhyvinvointikursseja. Perustimme Tyétori-palvelun
kesdkuussa yhteistydssd Duunitorin kanssa, ja sen
kavijamadrgt nousivat vuoden mittaan.

Tavoitteemme on tehdd jasenpalvelustamme selkedd,
helppoaq, tehokasta ja monipuolista. Se edellyttad
tydprosessien virtaviivaistamista, ymmarrettavad viestintad
sekd osaamista. Vuonna 2020 loimme puhelin-

ja séhkdpostineuvontaan uusia kaytantdja: Jasenid ei
pompotella soittamaan numerosta toiseen, vaan hoidamme
jatkosoitot itse. Sahkdposteihin pyritddn vastaamaan
saman pdivan aikana. Vuoden aikana selkokielistimme
jasenille Iahtevid kirjeitd ja muita viestejd, missd kaytimme
viestinn&n ammattilaisten apua. K&d&nsimme erilaisia
ohjeita ja kirjeitd aiempaa useammille kielille, kuten
vendjaksi ja viroksi.

Otimme jasenyysasioiden palveluissa kayttéon
iltapaivystyksen, joka toimii keskiviikkoisin.
Tydsuhdeneuvonnan iltapdivystyksen sekd chat-palvelun
kayttdonoton jatimme selvitysten asteelle. Kehitimme
vuoden 2020 aikana myds henkildston kielitaitoa
(henkildstén osaamisen kasvattamisesta liséd alla).

Olemme ottaneet kayttdon useita digitaalisia tyovdlineitd,
jotka parantavat jasenpalvelua. Niité ovat muun muassa
asianhallintajarjestelma Keissi, kurssijarjestelma Telmo

jo ammattiosastojen ja pddluottamusmiesten kayttdma
eHallinta, jota kehitettiin vuoden aikana monella tapaa.



Kasvatimme kaksisuuntaisen tekstiviestin kayttdd seka
nykyisten ettd potentiaalisten jésenten kontaktoinnissa.

Jasenpidon epdonnistumiset konkretisoituvat silloin,
kun jésen eroaa liitosta. Iso osa eroamisista liittyy
maksamattomiin jésenmaksuihin. Vuoden 2020 syksyll&
k&ynnistimme naiden jasenten kontaktoinnin. Otimme
yhteyttd puhelimitse sekd kaksisuuntaisilla, monikielisillé
tekstiviesteilld. Toiminta oli eritt&in tuloksellista, ja rastiin
j&daneiden maksujen takia erotettujen jasenten maard
v&heni reippaasti. Sen sijaan yhteydenotot YTK:hon
siirtyneisiin jéiseniin tuottivat niukasti tuloksia, koska
valtaosa heistd oli siirtynyt toisille aloille.

Teollisuusliitto haluaa tuntea jésenensd. Toteutimme
vuoden 2020 alussa liiton ensimmdisen jasentutkimuksen,
jossa kartoitimme jasenten ndkemyksid, toiveita ja tarpeita.
Kysyimme jaseniltdmme, mistd syistd he ovat liittyneet ja
pitdneet jasenyydestd kiinni. Enemman kuin numero
tilastoissa -tutkimuksen tuloksia julkistettiin
multimediakokonaisuutena liiton nettisivuilla sekd
juttusarjana Tekijé-lehdessa.

Teollisuusliiton jasenpaneelilta kysyttiin vuoden 2020
aikana mielipidettd tydtaistelutoimista sekd siitd, miten
korona-aika on ndkynyt omalla tydpaikalla. Jasenpaneeli
koostuu vapaaehtoisista jdsenistd, ja se uusitaan vuosit-
tain. Uuteen paneeliin ilmoittautui 3 153 jasentd.

Opiskelijajasenhankinnan kehittéminen

Opiskelijajasenyys on yksi vaylistd liiton jasenyyteen.
Opiskelijoista nousee myos aktiiveja liton toimintaan.
Vuoden 2020 toimintasuunnitelmassa p&dtimme panostaa
sekd opiskelijojasenhankintaan sekd heiddn siirtymiseensd
tayteen jGsenyyteen opintojen padttyessa.

Kehitimme oppilaitoksiin kohdennettuja
jarjestamiskampanjoitamme: paransimme suunnittelua,
johtamista ja tydtapoja. Toimintavuoden aikana veimme
loppuun asti kaksi kampanjaa, joista saimme yli 300
opiskelijajasentd. Kaompanjoissa toimi
jarjestamisharjoittelijoita, ja he onnistuivat hyvin



jésenhankinnassa. Kaynnistimme opiskelijajdsenille
suunnattujen ja kampanjoiden yhteydessd pidettdvien
tapahtumien suunnittelun.

Iso osa opiskelijajésenisté hankitaan oppilaitostiedottamisen
yhteydessd. Liiton tiedottajina toimii alle 36-vuotiaita
vapaaehtoisia jasenid, ja vierailuilla on usein mukana liiton
toimitsijoita. Vuoden 2020 aikana rekrytoimme uusia
tiedottajia ja sitoutimme heiddt toimintaan. Tiedottajia
my&s koulutettiin. Liséksi teimme kevadalla heille uuden
esitysmateriaalin, joissa painotettiin jarjestéytymisen
merkitystd.

Saimme kasvatettua pidettyjen tiedotusten madard, vaikka
maalis—kes&kuussa emme pddsseet kdymadn
oppilaitoksissa koronaepidemian takia. Tuloksena oli yli
1400 uutta opiskelijajasentd, miké on enemman kuin
aiempina vuosina.

Opiskelijajaseniin on tarked pitdd yhteyttd opintojen ajan,
jotta he kiinnittyvat paremmin liittoon. Toimintavuoden
aikana markkinoimme nuorisotapahtumiamme tekstiviestien
avulla. Mainostimme myés Teollisuusliiton stipendid.
My&dnndmme 500 euron stipendejd aktiivisille
opiskelijajasenille, ja sen saa jopa 120 opiskelijaa vuodessa.
Julkaisimme stipendin saaneiden haastatteluja Tekijd-
lehdessd. Vuoden aikana opiskelijat ja opinnot p&dsivat
muutenkin hyvin esille liiton viestinndssd. Esimerkiksi
Tekijé-lehden numero 8/2020 oli ammattillisen koulutuksen
teemanumero, ja se sai mydnteistd palautetta.

Lahestyimme valmistuvia opiskelijoita puhelimitse

ja tekstiviestein. Puhelinsoittojen tekemiseen osallistui myds
liton nuoria aktiiveja. Opiskelijajasenille kerrottiin liiton
j@senyydestd ja sen eduista. Mainostimme jasenyyttdmme
myos kesdkuussa 2020 kaynnistetyssé Tulevaisuuden
ammattilainen -somekampanjassa. Koronavuonna
opiskelijat eivat tydllistyneet yhtd hyvin kuin viime vuosing,
mikd& vaikeutti jdsenhankintaa.



Uusien pdadaluottamusmiesten
ja tydsuojeluvaltuutettujen perehdyttdminen

Tyopaikoilla valittavat luottamushenkilt ovat liiton toiminnan
selkdaranka. Uudet tydsuojeluvaltuutetut valittiin vuonna
2019 ja padluottamusmiehet 2020. Tavoitteenamme on
saada tieto valituista mahdollisimman kattavasti sekd
ohjata heidat nopeasti kursseille.

Vuoden 2020 aikana loimme luottamusmiehille starttipaketin.
Se pitad sisalldédn muun muassa Uuden luottamusmiehen
kasikirian seka erilaisia tuotteita. Starttipaketin jakaminen
ja ylipadtadn uusien luottamusmiesten kontaktointi ja
tukeminen kuuluu aluetoimistojemme tehtdviin. Jarjestimme
vuoden aikana erilaisia alueellisia luottamusmiesten
tapaamisia koronarajoitusten asettamissa rajoissa. ldeana
on myd&s verkostoitumisen lisddminen. Syksylld toteutimme
soittokampanjan, jossa kannustimme entisid
luottamusmiehi¢ asettumaan uudelleen ehdolle.

Panostimme tydsuojeluvaltuutettujen tiedonsaantiin.
Aloitimme uutiskirjeiden I&hettdmisen tydsuojeluvaltuutetuille
ja -henkilsille. Uusimme nettisivuillamme tydympdristo-

ja tydsuojeluasioita kdsittelevan osion. Lisdksi
tydsuojeluvaltuutetuille laadittiin verkossa kaytettava
kasitekartta.

Liitto jarjestdd vuosittain starttikursseja uusille
luottamushenkildille. Vuonna 2020 ehdimme pitad
tydsuojeluvaltuutettujen starttikurssit ennen
koronaepidemian alkamista. Rakensimme myos
verkkokurssin, joka on suunnattu luottamushenkiliksi
aikoville. Kurssin osallistujamadrat jaivat vuoden aikana
heikoiksi, joten sen markkinointia parannetaan.



4 Henkiloston osaamisen kasvattaminen

Teollisuusliiton henkilostén osaamisen kasvattaminen oli
liiton toiminnan toinen painopiste vuonna 2020. Osaava
henkilostod auttaa liittoa tavoitteidensa saavuttamisessa
ja jasenten etujen edistmisessd. Painopistettd varten
teimme laajan toimintasuunnitelman. Sisdisid koulutuksia
varten perustimme Taikametsdksi kutsutun kurssiportaalin.
Suunnitelmista toteutui kuitenkin vain osa, mihin suurin syy
on koronaepidemia.

Toimintavuoden 2020 suunnitelmassa panostettiin
henkildston vuorovaikutus- ja viestintdtaitojen
vahvistamiseen. Henkil6sto osallistui koulutukseen muun
muassa kirjallisesta viestinndstd, vuorovaikutuksesta
tydpaikalla sekd vaativista jasenpalvelutilanteista.

Tydyhteison ja esimiestoiminnan kannalta vuoden suurin
haaste oli etatoiden lisddntyminen. Esimiehié kannustettiin
aktiiviseen vuorovaikutukseen, ja yksikdissé otettiinkin
kayttoon saanndllisicc Teams-palavereja. Epidemian
aiheuttamia huolia ja etétydn ergonomiaa kdsiteltiin
yhteisissa verkkotilaisuuksissa. Kaiken kaikkiaan siirtyminen
etatoéihin ja virtuaaliseen tydskentelyyn onnistui hyvin.

Tydehtosopimusten ja juridiikan osaaminen ovat
avaintekijditd, kun jasenten tydsuhdeneuvontaa ja
edunvalvontaa parannetaan. Vuonna 2020 pidimme koko
henkilostolle tilaisuuksia, joissa esiteltiin liton sopimusaloja.
Tilaisuudet saivat hyvad palautetta. Henkilostoé on
osallistunut ahkerasti myos erilaisiin lainséddantdkoulutuksiin
ja -infoihin. Osaaminen on karttunut niinkin, ettd
sopimusasiantuntijoiden ja lakimiesten yhteistyd on
lisdantynyt.

Jasenhankinnan tueksi suunniteltiin henkildston
markkinointiosaamisen parantamista vuoden 2020 aikana.
Kehitimme jasenetujen markkinointimateriaaleja, mutta
osaamisen kasvattamisen tavoite ei toteutunut.

Henkildston kielitaidon merkitys kasvaa, kun erikielisié
jésenid on liitossa vuosi vuodelta enemman. Lisaksi
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kielitaitoa tarvitaan kansainvdlisessd yhteistydssa.
Korona-aika siirsi kielenopetuksen verkkoon. Se mahdollisti
aluetoimistojen henkildston mukaan ottamisen.
Kielivalikoimassa jatkoi englanti, ja uutena mukaan tuli
vendgja.

Sosiaalinen media tarjoaa mahdollisuuksia liiton ndkyvyyden
lisdamiseksi. Henkilostdd kannustettiin vuoden 2020 aikana
nakymadn ja vaikuttamaan sosiaalisessa mediassa.

Eri some-kanavia kyllé kdytetddn ja viestejd julkaistaan
jarjestelmallisesti, mutta sosiaalisen median
hyddyntdmisessd on vield paljon tydtd tehtavand.

Tydnteko Teollisuusliitossa digitalisoituu vauhdilla. Vuonna
2020 laajensimme asianhallintajarjestelmd Keissin kayttod
suunnitellusti. Teamsin otimme k&yttoon palaveri- ja
tiimitydskentelyyn, kun koronaepidemia lisési etatdiden
tekemistd. Myos jarjestamistd tehtiin etédnd. Moni opetteli
tyottomyyskassan jarjestelmid, kun lomautusten madrs
kasvoi rajusti ja liton henkiléstd auttoi kassaa. Samoin
verkkokoulutuksen ja taloushallinnon ohjelmistojen k&ayttod
laajennettiin. Henkildstd sai koulutusta digitydkalujen
kayttdon, ja niitd osataankin kayttad padosin hyvin.
Toimintavuoden aikana otimme ensiaskelia uusien
jarjestelmien, kuten organisaatiorekisterin ja
tiedonhallintajarjestelman, rakentamisessa.

Osaamisen jakamisen merkitys on nostettu esille liiton
strategiassa. Vuonna 2020 siihen aukesi uusia
mahdollisuuksia, kun tyénteko muuttui Teamsin ja etatydn
myotd. Jarjestimme virtuaalisesti muun muassa tietoiskuja
tydehtosopimuksista ja uusista tietojarjestelmistd sekd
puheenjohtajien infotilaisuuksia. Toteutimme kursseja omin
voimin, joista esimerkkejd ovat tydhyvinvointi-

ja tydturvallisuuskorttikoulutukset. Aloitimme alueiden
toimistosihteereiden, sihteereiden ja assistenttien
vertaismentorointiohjelman. Sen sijaan aiemmin kdyttéon
otettu sisdinen TET-harjoittelu (toisten tydhdn tutustuminen)
keskeytyi, kun lahitydskentely toimistolla véiheni. Samoin
kansainvaliset vaihdot jaivat toteutumatta suunnitelmista
huolimatta.



Korona-aikana myés ulkopuolisten jarjestamien
verkkotilaisuuksien tarjonta on kasvanut. Henkildstod
osallistui vuoden 2020 aikana muun muassa tydssd
jaksamista, tydeldmdan muutosta, tekodlyd ja ajattelun
taitoa kdsitteleviin verkkoseminaareihin ja -koulutuksiin.

Onnistuimme henkildston osaamisen kehittdmisessd
kohtuullisen hyvin poikkeuksellisissa olosuhteissa.
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5 Tyéehtosopimuksien ja neuvottelutoiminnan
kehittédminen (tes-kierros)
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Syksylla 2019 alkanut tydehtosopimuskierros jatkui vuoden
2020 puolelle. Teknologiateollisuuden neuvottelutulos
syntyi tammikuun 3. pdivand, minkd jalkeen neuvottelut
alkoivat likahdella eteenpdin muillakin aloilla.
Kemianteollisuuden suurimmille sopimusaloille [6ytyi
neuvottelutulos 5. helmikuuta. Kuten teknologiateollisuudessa,
myds kemianteollisuuden neuvotteluihin haettiin ratkaisua
valtakunnansovittelijan toimistolta. Kenties nihkeimmat
neuvottelut kaytiin Metsateollisuus ry:n kanssa mekaanisen
metsdteollisuuden sopimuksestaq, ja jouduimme
turvautumaan lakkoon ja muihin tystaistelutoimiin.

Tavoitteenamme oli viedd tes-kierros onnistuneesti loppuun
kaikilla sopimusaloillamme. Jokaiselle alalle saatiin sopimus,
ja kiky-tuntien poistuminen oli iso saavutus. Kaikilta osiltaan
uudet sopimukset eivat kuitenkaan olleet tavoitteiden
mukaisia, esimerkiksi puutuotesektorilla.

Panostimme neuvottelutoiminnassamme yhteistyon ja
koordinaation kehittémiseen. Lisdsimme oikeudellisten,
tutkimuksen ja tydympdriston asiantuntijoiden osallistumista
eri vaiheissa. Koulutusasiantuntijat olivat mukana joidenkin
alojen neuvotteluissa. Samoin tydehtoneuvottelukuntia

ja sektorijohtokuntia osallistettiin neuvotteluihin.

Laajo-alainen ja laadukas tieto tukee liittokohtaisten
neuvottelujen ja paikallisen sopimisen onnistumista.
Paattynyttd tes-kierrosta varten teimme laskelmia
sopimusmuutosten kustannusvaikutuksista, raportteja
kilpailijamaiden teollisuusaloille tehdyistd sopimuksista
sekd kyselyjd lakkotoimien onnistumisesta. Jatkoimme
palkkatilastojen analysointia vuoden 2020 aikana.

Tydehtosopimuskierroksella ajauduimme eripituisiin
tyotaisteluinin 13.1.-8.3.2020 valisend aikana. Pisimpadn
lakossa oltiin mekaanisen metsateollisuuden sopimusalalla.
Tydtaistelut onnistuivat padsadntsdisesti hyvin. Nostimme
lakkovalmiutta jarjestelmallisesti tydpaikkakohtaisilla
kampanjoilla vuodesta 2019 lahtien. Kampanjoissa muun



muassa koulutettiin luottamusmiehid ja lakkotoimikuntia
sekd sitoutettiin jasenid tydtaisteluun. Kampanjoiden
tunnuksena oli StopKiky24.

Lakot pitivat eri toiminta-alueilla hyvin tai erittdin hyvin.
Mekaanisen metsdteollisuuden tydtaistelujen venyminen
ehti tosin jo aiheuttaa jonkin verran turhautumista. Lakkojen
toteuttaminen vaati paljon tyétd, ja esimerkiksi
lakkovahtien tukeminen oli ympdrivuorokautista hommaa.

Viestintd on tarkedssd roolissa tes-kierroksen aikana.
Jatkoimme verkkosivujemme uutisoinnissa vuoden 2019
aikana kehitettyjd hyvid kaytantsja. Neuvotteluihin

ja lakkoihin liittyvat uutiset nostettiin sédnnénmukaisesti
esille verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeissé
sekd Tekijé-lehden artikkeleissa. Tietoa vdlitettiin tekstareilla
ja muun muassa WhatsApp-ryhmissd. Parjasimme myés
mediajulkisuudessa. Ylipadtadn viestintdmme nopeutui

ja rutinoitui vuonna 2020, mika kertoo parantuneesta
yhteistydstd tes-kierroksen edetessa.

Teimme tydehtosopimuskierroksesta 2019-2020 laajan
analyysin. Siind on arvioitu onnistumistamme ja |dydetty
niit& asioita, missé@ voimme parantaa. Esimerkiksi yhteistyd
ja koordinaatio ovat asioitg, joissa on aina parantamisen
varaa niin neuvottelutoiminnassa kuin tydtaistelujen
jarjestémisessa.

Tes-kierroksen ohella tydmarkkinatoimintamme suuria
tapahtumia oli Metsdateollisuus ry:n jattaytyminen
tybehtosopimustoiminnasta. Tydnantajien toiminta t&htad
paikallisen sopimisen laajentamiseen, mutta padtoksen
kaikki vaikutukset selvidvat vasta vuosien kuluessa. Padtods
koskettaa mekaanisen metsdateollisuuden ja bioteollisuuden
sopimusaloja. Perustimme liiton nettisivuille osion, jossa
seurataan tilannetta ja annetaan vastauksia yleisimpiin
kysymyksiin.

Media- ja painoalan tydehtosopimuksen soveltamisala
laajeni, kun Palvelualojen ammaittiliiton solmima rinnakkainen
tydehtosopimus lakkautettiin. Tydehtosopimuksen muutos
ei kuitenkaan sujunut kitkatta. Esimerkiksi Granossa muutos
vaati lakon uhkaa ja valtakunnansovittelijalla kéyntid.



6 Muut painotukset liiton toiminnassa
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Yhteiskunnallisen vaikuttamisen lisdédminen

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen oli vuosina 2018-2019
Teollisuusliiton toiminnan painopisteend, ja vuonna 2020
jatkoimme alueellisen vaikuttamisen kehittdmistd. Alueellinen
vaikuttaminen on muun muassa yhteydenpitoa
kansanedustajiin ja ay-toimijoihin sek& mielipidekirjoitusten
tekemistd. Tavoitteena oli pit&d vaikuttamistydn
jatkokoulutus jokaisen toiminta-alueen henkildstolle.
Jouduimme kuitenkin siirtdmadn suurimman osan
koulutuksista koronaepidemian vuoksi. Samasta syystd
peruutimme ammattiosastoille tarkoitetun vaikuttamisen
kurssin.

Vuoden aikana jatkoimme elinkeinopoliittisen ohjelmamme
toteuttamista. Ohjelman tavoitteita ja toimenpiteitd
pdivitettiin. Sitd tdydennettiin myds biotaloutta kdsittelevalla
aineistolla. Liiton tavoitteita edistettiin muun muassa
yhteydenpidolla maan hallitukseen sekd yhteistydssa
keskeisten yhteistydkumppaneiden kanssa, myds
kansainvdalisesti.

Elinkeinopoliittisen vaikuttamisen merkittavimpid saavutuksia
oli se, ettd maan hallitus aloitti hallituskaudet ylittavan
teollisuuspoliittisen ohjelman valmistelun. Teollisuusliitto
osallistuu t&éman Uusiutuvan teollisuuden strategian
valmisteluun. Vuoden aikana maan hallitus p&atti myos
laskea teollisuuden sdhkdveroa vuoden 2021 alusta.

Teollisuusliitolta pyydettiin cdiempaa enemman lausuntoja
ajankohtaisiin valtionhallinnon hankkeisiin kuten
lainsaadantoon. Osa vaikuttamisesta tapahtuu
taustaryhmissd. Liitto osallistui muun muassa
yhteistoimintalain muuttamiseen kuten myés yritysvastuulain
sekd kausitydtd ja tydperdistd maahanmuuttoa koskevien
lakien valmisteluun. Osa liiton vaikuttamista tapahtuu
SAK:n tydryhmien kautta.

Vuonna 2020 kehitimme tiedottamista liiton
yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta. Tekijéd-lehdessd



julkaistiin 29 yhteiskunnallisen vaikuttamisen aihepiiriin
sisdltyvad juttua. Teema nousi I&pi vuoden esiin myos liton
verkkosivuilla jo muussa sahkdisessd viestinndssd, kuten
uutiskirjeissd sekd Twitter-, Facebook- ja LinkedIn-viesteissa.

Yhtend vuoden 2020 tavoitteena oli vaikuttaa aiempaa
tehokkaammin ammatillisen koulutuksen sisaltoihin,
vetovoimaan ja opiskelumahdollisuuksiin. Osallistuimme
useisiin valtakunnallisiin ja alueellisiin tilaisuuksiin seka
hankkeisiin, ja teimme yhteisty6td oppilaitosten kanssa.
Tassa tydssd on mukana liiton henkildkuntaa ja jésenid
ympari Suomen. Liiton toimijoiden yhteistydn tiivist&mist&
on aloitettu, mutta tavoitetta ei saavutettu vuoden aikana.

Aluetoimistoverkoston, aluetoiminnan
ja ammattiosastojen kehittédminen

Teollisuusliiton aluetoimistoverkoston, aluetoiminnan

ja ammattiosastojen kehittdminen nostettiin toiminnan
painopisteeksi vuosille 2018-2019. Tatd tyotd jatkettiin
vuoden 2020 aikana.

Vuoden iso panostus oli selvitys liton aluetoiminnan ja
aluetoimistoverkoston nykytilasta ja tulevaisuuden visioista.
Selvitysta teki hallituksen nimedma kehittamistyéryhma
sekd projektipadllikkd Juha Heikkala. Mielipiteitd ja ideoita
ker&ttiin aluetoimistojen henkildkunnan
keskustelutilaisuuksissa ja haastatteluilla. Raportti
luovutettiin johtoryhmalle syksylla.

Koronaepidemia vaikutti suuresti aluetoimistojen tydhon ja
tehtyjen suunnitelmien toteutumiseen. Sekd tydpaikkakaynnit
ettd tutustumiskdynnit aluetoimistoihin jaivat vahiin. Moni
asia kuitenkin toteutui ja edistyi. Esimerkiksi aluetoimistoille
valmistui esittelydiasarja suomeksi ja ruotsiksi.

Suunnittelimme, ettd vuoden 2020 aikana aluetoimistojen
henkilostod saa koulutusta oikeudellisista asioista, muun
muassa yt-lain uudistamisesta. Suunnitelma toteutui vain
osittain, koska epidemian tuomat rajoitukset ja lisatyot
estivat koulutustilaisuuksien jarjestamistd. Joitain koulutuksia
kuitenkin pidettiin esimerkiksi erimielisyysasioiden
valmistelusta. Ne toteutettiin verkkokoulutuksena, mikd



osoittautui toimivaksi ratkaisuksi. Erilaisia infotilaisuuksia
aluetoimistoille jarjestettiin muun muassa tes-asioista,
ammattiosastojen purkautumisesta ja poikkeuslakien
padttymisestd.

Aktivoimme nuoria jésenid alueelliseen toimintaan. Sen
avuksi kehitimme toimintaohjeen alueellisen nuorisojaoston
toimintaan. Jotkin alueelliset nuorisojaostot toimivat
aktiivisesti, ja joidenkin toiminnassa on parantamisen
varaa. Ohjasimme koulutuksissamme nuoria jésenidmme
ja opiskelijajasenia toimimaan alueellisesti.

Jatkoimme vuonna 2019 aloitettuja ammattiosastojen
kehityskeskusteluja. Toimintavuoden loppuun mennessa
noin 85 prosenttia keskusteluista oli kayty, ja loput tehdadn
vuoden 2021 aikana. Vain muutama ammattiosasto on
kieltaytynyt kehityskeskustelusta. Ammattiosastoja
kannustetaan aktivoimaan ja kehittédmadn toimintaansa ja
lisdamadn yhteistyotd alueen muiden osastojen kanssa. Tatd
tavoitetta edistimme myd&s Jdarjestévéd ammattiosasto
-hankkeella (mukana seitsemdan osastoa). Murikassa
pidettavistd Toiminnan pulssi -kehittdmisviikonlopuista
toteutui vain yksi.

Loimme ammattiosastoille uuden, matalan kynnyksen
koulutus- ja tiedotusfoorumin. N&it& Ay-klinikoita alettiin
jarjestad vuoden lopussa Teams-tapahtuming, ja niitd
jatketaan vuonna 2021. Ay-klinikoissa kdasitell&dn aina tiettyja
aiheita. Ensimmaisend aiheena oli Suomi.fi-valtuuksien
hakeminen.

Niitd ammattiosastoja, jotka toimivat heikosti, kannustimme
yhdistymd&an toisiin osastoihin. Koulutimme henkildstod
viemadn lapi tallaisia purkuprosesseja. Vuonna 2020
purkautui yhteensd 38 osastoa. Toisenlainen kannustin on
jésenmaksutulojen ep&dminen, jos ammattiosasto ei
toimita ajoissa toimihenkildilmoituksia. Jadsenmaksutuloja
ei tastd syystd maksettu 85 osastolle, mutta 52 niistd sai
asian hoidettua vuoden aikana.



Jasenpalvelun kehittdminen
sekd tiedon ja osaamisen jakaminen

Jasenten edunvalvonta-asioiden hoitamisessa on
ensiarvoisen tarkedd, ettd tieto ja yhteistyd kulkevat
sujuvasti. Sitd varten otimme vuonna 2019 kayttddn uuden
digitaalisen asianhallintajdrjestelman. Toimintavuoden
aikana jatkoimme sekd jarjestelman ettd edunvalvontatydn
prosessien kehitt&mista.

Keissi-jarjestelman hyddyt tulivat esille vuonna 2020. Se
mahdollistaa jésenten asioiden hoitamisen sdhkoisesti
paikasta riippumatta. T&dma auttoi etdtydhon siirtymisté
korona-aikana. Keissié hyddynnetd&n muun muassa
tybsuhdeneuvonnan pdivystykseen tulleiden séihkdpostien
kasittelyssa.

Edunvalvonnan tyénjako eri yksikdiden sekd keskustoimiston
ja aluetoimistojen valilla kehittyi. Keissistd tuli vuoden
aikana jokapdivainen tydvdaline aluetoimistoissa. Alueilla
kirjattiin yhteens& noin 4 800 jésenten yhteydenottoa.
Selke@mpdad tyonjakoa tarvitaan edelleen riita-asioiden
selvittmisessd, esimerkiksi kun harkitaan oikeusavun
hakemisen tarvetta. Henkilokunnan osaamisen lis&dminen
on yksi ratkaisu, mutta epidemia pakotti perumaan
suunnitellut koulutukset.

Vuonna 2020 otimme k&yttddn uusia jdrjestelmidl jdsenpalveluun.
Telmo on sdhkdinen kurssinhallintajdrjestelmd, joka
helpottaa ja nopeuttaa kursseille hakemista niin jésenen
kuin tydnantajankin nékdkulmasta. Aluetoimistoissa otettiin
kayttdoon varausjarjestelmid, joiden kautta jésenet saavat
palvelua silloinkin, kun toimisto on kiinni. Ammattiosastojen
toimihenkildille pidimme Teams-koulutuksia eAsiointi-

ja eHallinta-jasenrekisteriohjelmista.

Tietojarjestelmat ovat tarkeitd myds tiedon ja osaamisen
jakamisessa. Vuoden 2020 aikana kehitimme uusia Silta- ja
Rekku-tydkaluja jéisenasioiden parempaa hallintaa varten.
Aloitimme my&s uuden intranetin ja tiedonhallintajdrjestelman
suunnittelun. Nama tydkalut otetaan kayttddn vuoden
2021 aikana.
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