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Teollisuusliiton luottamusmieskysely yritysten
toimenpiteista tydovoimapulan helpottamiseksi

Teollisuusliitto toteutti 1.-12.10.2021 padluottamusmiehilleen séhkdisen kyselyn, joka koski yritysten
palkkaukseen ja osaamiseen liittyvid toimenpiteitd tydvoimapulan helpottamiseksi.

Kyselyyn vastasi yhteensd 1057 padluottamusmiestd, jotka tydskentelevat erikokoisilla tydpaikoilla eri
puolella maata. Heiddn tydpaikkansa ovat enimmdakseen metalli-, puutuote- ja kemianteollisuudes-
s, ja vastauksia on saatu myds muilta Teollisuusliiton jésenten aloilta, kuten kaivoksilta, pesuloista ja

auto- ja rengasaloilta.

Kyselyn tuloksista ja talouden ja tydllisyyden suhdanteista kerrotaan laajemmin Teollisuusliiton tutki-
musyksikdn toimialakatsauksessa. Se julkistetaan mydhemmin t&nd vuonna.

Kyselystd selvigd, ettd ylivoimaisesti suurin osa teollisuuden tydnantaijista ei ole ottanut kdyttddn
osaamisen kehittdmisen ja palkkauksen keinoja tydvoimapulan ratkaisemiseksi.

Yleisimmat keinot tydpaikan tydvoimapulaan ovat osaamisen vahvistaminen ja tydnantajan itsensd
j@rjestdma koulutus. Kuitenkin koulutus on parhaimmillaankin kdytéssa vain neljgsosalla tydpaikoista.

Henkildston palkitsemisj@riestelmic rekrytointien nopeuttamiseksi on otettu kayttddn harvoin, kertovat
pddluottamusmiehet tydpaikkojensa kaytanndistd. Henkildstdn palkitsemisjdrjestelmien avulla olisi
mahdollista valjastaa yritysten omat tydntekijat rekrytoijiksi, jolloin he hyddyntdisivét omia verkostojaan.
Yritysten kannalta téma olisi kustannustehokas ratkaisu, jotta [6ydettdisiin osaavaa tydvoimaa nopeasti.

Hyvin pieni osa tydpaikoista on nostanut palkkoja rekrytointien edistéimiseksi. Padluottamusmiesten
vastausten perusteella teollisuudessa ei ole palkkakilpailua osaavan tyévoiman saannin varmistami-
seksi.

Vastausten perusteella ndyttdd selvasti siltd, ettd valtaosassa teollisuuden yrityksistd on jatetty
hyddyntdmattd ne keinot, joilla yritykset voisivat itse pyrki& ratkaisemaan tydvoimapulaa. Tydllisyy-
den vahvistamisen ja yritysten kilpailukyvyn nékdkulmasta olisi perusteltua, ettd yritykset ottaisivat
laajemmin kayttddnsa naitd keinoja. Niiden avulla tydvoimapulaa voitaisiin ehkdistd ja ratkaista
yrityskohtaisesti.

Onko tyépaikallasi pula tyévoimasta? Kaikki vastaajat (N=1057)

Tyovoimapula koskee nyt tai
|Ghitulavaisuudessa enintd

osaa (63 %) vastanneiden 45% 43 %
tydpaikkoja: 40%
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« Tallg hetkelld useilla (43 %) 317%

tydpaikoista on pula tekijdista

« Viidesosalla (20 %) tyépaikoista 5% 20 %
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Tydvoimapulaa on koettu 43 prosentissa tydpaikoista. Lisdksi videnneksessa tydpaikoista
arvioidaan syntyvan tydvoimapulaa Idhiaikoina. Téma vastaa Tyd- ja elinkeinoministerion
elokuussa julkistaman analyysin tuloksia, joiden mukaan teollisuudessa vuonna 2020 hieman alle
40 prosentissa toimipaikoista koettiin tydvoimapulaa, vastaava luku vuonna 2019 oli hieman alle
50 prosenttia. Teollisuuden positiivisen suhdanteen huomioiden on luultavaa, ettd arvio ldhiaikoina
syntyvastd tydvoimapulasta niihin tydpaikkoihin, joissa sitd ei talla hetkelld ole, toteutuu.

Onko tyoépaikallasi pula tydovoimasta? Teknosektori tummansininen
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Ei ole nyt tai Iahiaikoina En osaa sanoa

Kemia Autoala Puutuote M Erityisalat

Sektorikohtaisesti tarkasteltuna eniten tyévoimapulaa on ilmennyt puutuotesektorilla sek&
teknologiateollisuudessa. Puutuotesektorin osalta tydvoimapulaa selittéid osaltaan alan
koronan aikana nopeasti lisddantynyt kysyntd erityisesti sahateollisuudessa.

Minkdlaisista
Teknologiateollisuuden
tyopaikoilla on pulaa etenkin:

1. Ammattitaitoisista
tyontekijdista (39 %)

2. tydntekijdistd suorittaviin
tehtaviin (34 %)

tyéntekijéisté on nyt pula?
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W Teknologia Kemia Autoala Puutuote M Erityisalat

Teknologiateollisuudessa ja puutuotesektorilla tydvoimapulassa tarvittavan osaamisen osalta

vaikuttaa yritysten hyva tilauskanta ja

kasvaneet tuotantomadrat.
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Onko tyépaikallasi otettu
vuoden 2021 aikana
kéyttoon henkiléston
palkitsemisjarjestelma
rekrytointien
nopeuttamiseksi?

Kyllé on otettu
H Eiole otettu

Tyénantajalla on

jatkuvasti kaytdssda
tallaisia jarjestelmia
+ Selvé enimmisté (81 %)

sanoo, ettei ole otettu.
En osaa sanoa

* Vastauksia 1055
padaluottamusmiehelta.

Kyselyn vastausten perusteella valtaosa yrityksistd (81 %) ei ole reagoinut kuluneen vuoden aikana
tydvoimapulaan rekrytointien nopeuttamiseksi ottamalla k&yttddn henkildstdn palkitsemisjdrjestelmid.
15 prosentissa tydpaikoista on kuluneen vuoden aikana joko otettu kayttédn (9 %) tai yrityksissé on jo
ollut kaytossa (6 %) palkitsemisjdrjestelmd rekrytointien nopeuttamiseksi. Henkildston palkitsemis-
j@riestelmdalla tassa yhteydessa tarkoitetaan esimerkiksi menettelyd, jossa yrityksen tydntekija palkitaan
rahasummalla siitd, ettd tdmd on edesauttanut uuden tydntekijan [&ytymistd esimerkiksi omien
verkostojensa avulla. Vastausten perusteella on selvad, ettd henkildston palkitsemisjarjestelmat

ovat valtaosassa tydpaikoista kayttdmattd jGtetty keino tydvoimapulan helpottamiseksi.

Onko kaytossa henkiléston palkitsemisjérjestelmié
rekrytointien nopeuttamiseksi? Teknosektori tummansininen
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Kyllé on otettu Ei ole otettu Tyoénantajalla on jatkuvasti En osaa sanoa
kaytossa tallaisia jarjestelmia
B Teknologia Kemia Autoala Puutuote M Erityisalat

Toimialakohtaisesti tarkasteltaessa autoala erottuu muista palkitsemisjarjestelmien yleisyydessa
(24 %). Kuitenkin myos autoalalla palkitsemisjdrjestelmat on otettu kayttdon, tai ne ovat jo
k&ytdssa vain neljdnneksessd tydpaikoista.
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Ajattele tilannettaq, etta
on pula tekijéista. Onko

o . oo I 5o K ||, Ikkoi
tyévoimapula talléin yll&, palkkoja on

nostettu tyévoima-

nostanut tyépqikkqsi pulan vuoksi
tyontekijoiden palkkoja,
H Eiole

jotta heitda ei saada
rekrytoitua muualle?

. . Ei, mutta palkkojen
Valitse kuvaavin.

nostamista t&mdn

vuoksi suunnitellaan

* Selvé enimmistd (91 %) kertoo
ettei palkkoja ole nostettu

rekrytoinnin edistdmiseksi. En osaa sanoa

 Vastaajien maara 1056.

Vain hyvin pienessd osassa tydpaikoista (2 %) on nostettu palkkoja tyévoimapulan vuoksi.

Millaén alalla ei palkkoja ole nostettu rekrytoinnin edistéimiseksi.
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Kylla, palkkoja on nostettu Ei ole Ei, mutta palkkojen nostamista En osaa sanoa
tyévoimapulan vuoksi t&man vuoksi suunnitellaan
B Teknologia Kemia Autoala Puutuote M Erityisalat

Toimialojen vdlillé ei ole merkittévia eroja siing, onko palkkoja nostettu rekrytointien edistémiseksi.
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Jarjestaaké tyénantajasi
koulutusta, jolla paivi-

tetadn tydéntekijoiden %
osaamista ja pyritaan :
ehkdisemdadn yrityksen
tyévoimapulaa?

Kylla, tyénantaja
jarjestad saannodllisesti
N osaamista vahvistavia
20% koulutuksia

M Eijarjesta

Ei viel&d, mutta
niiden aloittamista
suunnitellaan

 Hieman yli puolet (59 %) tys-
paikoista ei jarjestd osaamista
kerryttavad koulutusta.

Ei endd, aiemmin

« Viidesosa (20 %) yrityksisté
jarjestanyt koulutuksia

jarjestad tallaista koulutusta
saanndllisesti.

. e B En osaa sanoa
 Vastaajien maara 1056.

Vastausten perusteella suurimmassa osassa yrityksistd ei jarjestetd koulutuksia, joilla voitaisiin rat-
kaista ja ehkaistd tydvoimapulaa. Vastanneista padluottamusmiehistd vain viidennes ilmoitti, ettd
koulutuksia jarjestetadn, 10 prosenttia vastanneista ilmoitti, ettd koulutuksia ei jarjesteté mutta niiden
aloittamista suunnitellaan. Kuudessa prosentissa tydpaikoista tydnantaja on luopunut osaamista
vahvistavien koulutusten jarjestamisesta.

Autoalalla koulutetaan, jottei tyévoimapula uhkaisi.
Muilla aloilla koulutusta jérjestavét nimenomaan suuremmat tyénantajat.
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Kylla, tydnantaja jarjestad Ei jarjesta Ei viela, mutta niiden Ei endd, aiemmin En osaa sanoa
sadnndllisesti osaamista aloittamista suunnitellaan jarjestanyt koulutuksia

vahvistavia koulutuksia

M Teknologia Kemia Autoala Puutuote M Erityisalat

Autoala poikkeaa selvasti muista toimialoista siing, jarjestadkd tydnantaja koulutusta
tydvoimapulan ehk&isemiseksi. Muilla toimialoilla koulutusten jarjestéminen on melko
vahaistd suhteessa siihen, kuinka lagjasti vastaavilla aloilla vastausten perusteella
koetaan tydvoimapulaa tai arvioidaan tydvoimapulan uhkaavan.

S
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Kouluttaako tyénantajasi
itse tyontekijoitda tehtdviin,
joihin ei ole I6ytynyt valmiiksi
péatevia henkil6ité ty6-
voimapulasta johtuen?

(Koulutuksella tarkoitetaan t&ssd
tyohon perehdyttamista pitké-
kestoisempaa ja syvdllisempad
toimintaa)

Kyllé kouluttaa
t&std syysta

B Ei kouluta tavan-
omaista perehdytta-
mistd enempdd

Ei vield, mutta
suunnittelee sellaisen
aloittamista
* Neljasosa (26 %) tyépaikoista
kouluttaa itse. C .
Ei endd, aiemmin

* Yli puolet (62 %) ei kouluta jarjestanyt koulutuksia

perehdytystd enempdd.
B En osaa sanoa
* Vastaajia 1054.

Vastaukset sen osalta, kouluttaako tydnantaja itse tydntekijoitd tehtéviin, joihin ei ole 16ytynyt val-
miiksi patevid tydntekijoitd, ovat yhtenevid sen osalta jarjestavatkd yritykset osaamista vahvistavaa
koulutusta henkildstolle tydvoimapulan ratkaisemiseksi. Vastausten perusteella voidaan tulkita, ettd
tydnantajien itsensd jarjestdma koulutus ja osaamisen vahvistamien ovat lagjasti kayttadmattd jatetty
keino tydvoimapulan ratkaisemiseksi yrityskohtaisella tasolla.

Tyénantajan itse jarjestdmén koulutuksen osalta ei juurikaan eroja alojen valilla.
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Kylla kouluttaa tasté syysta Ei kouluta tavanomaista Ei viel&, mutta suunnittelee Ei endd, aiemmin En osaa sanoa
perehdyttéimisté enemp&d sellaisen aloittamista jarjestanyt koulutuksia
M Teknologia Kemia Autoala Puutuote W Erityisalat

Toisin kuin osaamisen kehittémisessd tydvoimapulan ehk&isemiseksi, tydnantajan
itse jarjestmassd koulutuksessa rekrytoinnin mahdollistamiseksi ei toimialojen
valillé ole merkittévia eroja.
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