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FRAN ORDFORANDEN

Fackforeningsrorelsens betydelse har blivit viktigare pé
senare tid och kommer att bli &nnu viktigare i takt med
att arbetsgivarorganisationerna utmanar praxis och vill
bryta arbetsmarknadskulturen. Arbetsgivarnas férdndrade
tilvigagdngssatt utmanar oss ocksé att ompositionera oss och
att léra oss att agera pd ett nytt satt.

Den goda nyheten ar att medlemmar och fértroendeval-
da blir mer medvetna om vikten av fackféreningsrorelsen
och kollektivavtalen. Samtidigt ger det ocksé facket bdattre
forutsattningar att foéra ett samtal med dem.

Som ett resultat av detta har férbundets prioriteringar fast-
stallts pd& ett s@dant satt att vi allt mera har att géra med
medlemmar och fortroendevalda, s& att betydelsen av
avtalssamhdllet och kollektivavtalen som en del av det, blir mer
kénda fér medlemmarna.

Under det kommande &ret kommer vi ocksé& att forbere-
da oss for forbundskongressvalet och férbundskongres-
sen, som kommer att héllas 2023. Det ar viktigt for forbundets
framtid att s& ménga som majligt deltar bé&de i utarbetandet
av férbundets framtida strategi och i valet.

En del av genomférandet av férbundets handlingsplan ar
reformen av férbundets kontorsorganisation, som syftar till
att samarbeta bdttre med medlemmar och fértroende-
valda. Samtidigt ar mélet ocksé att gdéra samarbetet om
férbundets olika verksamheter battre och att se till att medlem-
marnas frédgor hanteras dnnu smidigare.

Vi forbattrar ytterligare vér medlemstjanst, och som
en ny stor medlemsféorman forsakrar vi véra medlemmar mot
arbetsldshet. | framtiden behdver medlemmen inte l&ngre beta-
la arbetsldshetskassans medlemsavgift, utan arbetsldshetsfor-
sakringen kommer att tas om hand av férbundet. Detta kommer
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ocksé att avsevart sénka den totala medlemsavgift som beta-
las av medlemmarna.

Riku Aalto
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DEN UPPDATERADE STRATEGIN ATERSPEGLAS |
PRIORITERINGARNA OCH HANDLINGSPLANEN

Industrifackets I&ngsiktiga mail, det vill séga strategi, antogs
vid férbundskongressen é&r 2017. Mélen styr vér &rliga planering
och dérmed férbundets verksamhet. De &rliga prioriteringarna
for verksamheten har en nyckelposition. Under 2021 omstruk-
turerades strategins maél for att battre matcha hur férbundet
fungerar i praktiken. Mélen indelades i fyra verktyg: verksam-
het p& arbetsmarknaden, samhdllspéverkan, organisatorisk
styrka och mojliggorare till stod for ovanstéende maél. Samtidigt
beslutades att de &rliga prioriteringarna skulle félja samma
indelning. P& s& satt kommer de l&ngsiktiga mél som faststdllts
vid férbundskongressen att forverkligas adnnu battre.

For 2022 faststallde Industrifackets styrelse féljande priorite-
ringar:

Aktivering av medlemmarna
«  Forstarkning av kollektivavtalens roll

Forbattring av arbetslivets rattigheter

Reform av fackavdelningar
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Sd& kallade mojliggoérare ér, som namnet antyder, ar s&dana
stodfunktioner som goér det mojligt for Industrifackets verk-
samhet pé& arbetsmarknaden, dess samhdllsinflytande och
organisatoriska verksamhet att leda till resultat. Mojliggo-
rare inkluderar en hég organisationsgrad och hoégkvalitativ
medlemsservice. Dessutom sdkerstdller aktiva och utbildade
fortroendevalda och kvalificerad personal att intressebevak-
ningen ar effektiv. Aktiv kommunikation och férbundets starka
och héllbara ekonomiska status ar ocks& mojliggorare.

Aktivering av medlemmar (prioritering 2022)

Forbundet existerar inte utan medlemmar och kan inte funge-
ra utan aktiva medlemmar. Till exempel &r intressebevakningen
pd& arbetsplatser och fackavdelningarnas verksamhet beroen-
de av medlemmarna. Inom synhdéll kan vi se en &kning av Indus-
trifackets utmaningar och att intressebevakningen inte blir latt-
are. Darfér ar medlemmarnas aktivitet viktigare an pé lange,
och darfér kommer det att vara en av prioriteringarna for var
verksamhet 2022.

Véart mal ér att medlemmarna ska veta hur forbundet funge-
rar och att de ska engagera sig i kollektiv intressebevakning.
Framfor allt aktiveras medlemmarna av kampen for sina egna
anstaliningsvillkor. Vi kommer att fortsatta vér kampanj Gor-
DittLivsKontrakt, som betonar vikten av kollektivavtal och som
startade 2021. Kampanjen har bland annat synts pd& sociala
medier, tv och arbetsplatser.

Under verksamhetséret kommer vi att p& ménga olika satt
o6ka fackavdelningars och Industrifackets synlighet p& ar-
betsplatser. En tillbakagéng av coronaepidemin och upp-
havandet av restriktionerna kommer &terigen att géra det
mojligt att ordna arbetsplatsbesdk och ~evenemang. Vi pla-
nerar ocks& andra &tgdrder, som utbildning och mediekom-
munikation, for att n& s& ménga medlemmar som maojligt. Vi



producerar till exempel videor dar vara medlemmar blir syn-
liggjorda.

Vi ser till kvaliteten av v@r medlemsservice och vidareutvecklar
den. Ar 2022 ar v&rt mal att framja fértroendevaldas aktivitet pé
arbetsplatser. Darfér kommer vi att forbattra och dka kontak-
terna pd olika kanaler mellan facket, fértroendemdan och arbe-
tarskyddsombud. Vi kommer att fortsatta att utbilda var per-
sonal och férbattra vér kompetens.

Vi kommer ocksd att fortsdtta att undersdka och planera im-
plementeringen av chatt-tjdnsten. En chatbot skulle svara pé&
medlemmarnas fr&gor och vidareféra deras forfrégningar. Vi
marknadsfér de tjanster som forbundet tillhandahéller sina
medlemmar och gér en synlighetsplan for att utveckla férbun-
dets reklam och marknadsféring. Under 2022 kommer vi att for-
nya den arbetsféormedling som forbundet tillhandahdiller. Tjidéns-
ten hjalper bland annat medlemmarnai till sysselséttning genom
personlig coachning.

Under 2022 kommer vi att ta reda pé hur vi kan géra det enk-
lare att betala medlemsavgiften fér medlemmar, som betalar
avgiften sjalva.

Vi strévar efter att medlemmarna ska bli mer delaktiga i forbun-
dets verksamhet. Med detta menar vi till exempel deltagande
i utbildningar. Under &ret anordnar vi l&gtroskelkurser fér med-
lemmar och utvecklar kursernas marknadsféring. Vi kommer att
fortsatta att bygga den sé kallade inlérningsstigen. | den gér vi
genom innehdllet i véra kurser och ser till att de bildar en hel-
het dar kompetens och kunskap okar steg for steg. Vi gor det
ocksé enklare att hitta utbildningar pé férbundets ungdomars
och studenters sidor.

Industrifacket utnyttjar en lag&ndring som goér det maojligt att
till exempel rékna in fackliga studier for att fullfélja yrkes-
studier. Under 2022 kommer vi att géra det mojligt for stu-
denter att registrera genomférandet av vissa Murikka-kurser
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pd webbplatsen omaopintopolku.fi, som uppratthallsav Utbild-
ningsstyrelsen.

Industrifackets nasta forbundskongress kommer att héllas ér
2023. Dar diskuteras medlemmarnas motioner, forbundets fram-
tid och valjs representanter till forbundets styrelse. Medlemmar-
nas aktivitet &r avgoérande for hur framgdéngsrik forbundskon-
gressen blir. Forbundskongressens representanter valjs genom
val, och vi strévar efter att 6ka valdeltagandet. Ar 2022 kom-
mer vi att marknadsféra kommande val, skrivande av motioner
till forbundskongressen och andra pd&verkansmojligheter. For-
bundskongressen kommer att diskuteras vid flera evenemang
och tillstallningar.

Vi stravar efter att dven pd andra satt 6ka interaktionen med
medlemmarna. Vi utvecklar vér verksamhet pé sociala medi-
er. Vi uppratthdéller forobundets medlemspanel, dar vi genom-
for enkater utifréin aktuella teman. Vart mal ar ocksd att fram-
ja véra medlemmars samhdllsaktivitet. | véra utbildningar tar vi
upp samhdllsfragor. | regional utbildning diskuterar vi lokalt in-
flytande.

Ovriga mojliggérares verksamhet 2022

Under de tvé foregéende verksamhetséren var Industrifackets
fokus p& organisation och att frémja den. Vi utvecklade och im-
plementerade nya verksamhetsmodeller for att forbattra med-
lemsrekryteringen, behdéllandet av medlemmar och dékar anta-
let fértroendevalda.

I medlemsrekryteringen utnyttjar vikampanjen GorDittLivsKon-
trakt, som fortsatter in p& 2022. Kampanjveckor i medlemsre-
kryteringen halls p& varen och hosten. Vi kommer att fortsat-
ta med den sé kallade medlemsraddningen, vilket innebar att
vi kommer att kontakta medlemmar vars medlemsavgifter inte
ariordning. Viutodkar informationsverksamheten i utbildningsin-
stitutioner.
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Temat for augustinumret av vér medlemstidning Tekija ar or-
ganisation och medlemsrekrytering. Tekij& utkommer 12 géng-
er under 2022, och i juni och juli kommer tidningen ut som ett
dubbelnummer.

Enligt v&r medlemsundersdkning &r arbetsldshetsforsékringen
en viktig formén for medlemmarna. Vid medlemsrekryteringen
tar vi hansyn till att Industrins arbetsldshetskassa ansluter sig till
den nya A-kassaniboérjan av 2022. Vikommer att vidareutveck-
la och fornya férbundets medlemsférméner. | medlemstidningen
och pd sociala medier lyfter vi fram rattsfall som visar pd forde-
larna med rattshjalp, som forbundet tillhandahéiller.

Ar 2022 fortsatter vi med Vi ér férbundet-introduktioner. De &r
ett verktyg for huvudfértroendeman i deras mdéte med nya ar-
betstagare ochimedlemsrekryteringen. Arbetarskyddsval hélls
i slutet av 2021, och nyvalda arbetarskyddsombud skickas en
s& kallad startryggsdck dar vi packar in allehanda material till
hjalp &t ombuden.
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VERKSAMHET PA ARBETSMARKNADEN

Kollektivavtalsférhandlingarna, och bevakning av att de
efterfoljs, tvistlésning samt frémjande av arbetarskydd utgor
karnan av Industrifackets verksamhet p& arbetsmarknaden.
Vért mal ar att forsékra medlemmarnas 16neutveckling och
forbattrad kopkraft, ocksd i lokala forhandlingar. Foérbattrad
kvalitet i arbetslivet och forbattrad arbetsmiljo ar véra stra-
tegiska maélsattningar. | arbetsmarknadsverksamheten deltar
bdde arbetsplatsernas fortroendevalda och férbundets
experter. Den stéds av forbundets forskningsverksamhet, som
producerar data bland annat om den ekonomiska statusen och
|6neutvecklingen inom avtalsbranscherna.

Férstarkning av kollektivavtalens stéllning (prioritering &r 2022)

| arbetsmarknadsverksamheten dr Industrifackets prioritering
&r 2022 forstarkning av kollektivavtalens stallning. Arbets-
givarorganisationerna inom teknologi- och skogsindustrin
arbetar mot mélet att kollektivavtalen skulle oftare @n hittills
forhandlas lokalt. | praktiken skulle detta ske pé& bekostnad av
branschspecifika avtal. Risken finns att den avtalskultur som
i &rtionden byggts upp mellan forbunden skulle brytas och att
arbetstagarnas stallning och arbetsvillkor skulle férsvagas.
P& samma satt finns det risk for att modellen, dar avtalen
inom de viktigaste branscherna i exportindustrin satter den
allménna I16neférhdjningsnivén, skulle brytas ned.

Industrifackets maél ar att kollektivavtalen éven i framtiden
forblir allmént bindande, nationella och férhandlade av férbun-
det. En hodg organisationsgrad kravs for att forbundet ska ha
en stark férhandlingsposition. Vi har introducerat verksamhets-
modeller f&r medlemsrekrytering och organisationsfrémjande,
som har presenterats ovan.

Vi 6kar kunskapen och forstéelsen for kollektivavtal bland
vara medlemmar och fértroendevalda. Vi lyfter fram vikten och
potentialen av allmant bindande kollektivavtal i véra utbild-
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ningar och bd&de inom intern och extern kommunikation. Ett av
verktygen ar var kampanj GorDittLivsKontrakt. | den offentli-
ga debatten avvisar vi falska péstéenden och belyser de posi-
tiva effekterna av systemet med kollektivavtal, sGsom arbets-
fred och stabilitet.

Forhandlingsrundan om kollektivavtal inleds hdésten 2021 och
p&gdr in pd& verksamhetsdret. Férutom l6neuppgodrelsen ar
viktiga fr&gor bland annat att sdkerstdlla staliningen som for-
troendeman och utbildningsr&ttigheterna i alla kollektivavtal.
Vi utvarderar arbetarskyddsfullmaktiges och -ombudens
verksamhetsvillkor och stravar efter att frdémja dem i férhand-
lingar om kollektivavtalet.

Vi utnyttjar véra juristers expertis i forhandlingar fér att séker-
stdlla att avtalen féljer lagen och att det blir farre tolkningskon-
flikter. Rundan medfér sakert nya utmaningar, och vikommer att
gora en slutlig analys av den under 2022. Analysen kommer att
utgdra en grund for utvecklingen av férhandlingsverksamheten
och -processen i framtiden. Media, beslutsfattare och intres-
senter ar ocksd intresserade av hur férhandlingsrundan forldpt
ur Industrifackets perspektiv.

Ovrig arbetsmarknadsverksamhet 2022

Utvecklingen av industrifackets férhandlingsverksamhet har
varit en prioriterad fréiga i vér verksamhet under 2019-21. Under
den tiden har vi bland annat férbattrat samarbetet och sam-
ordningen i férhandlingarna. Under 2022 kommer vi att anvénda
dessa utvecklade arbetssatt. Vikommer till exempel att fortsat-
ta att aktivt kommunicera framstegen i kollektivavtalsférhand-
lingarna till fértroendeman, évriga medlemmar och media.
Vi tar fram information fér att anvandas av véra férhandlare
om Industrifackets branschers produktion, sysselsattning och
|6ner. Vi foljer kollektivavtalen och I&dneutvecklingen i konkur-
rentldnderna. Vi kommer ocksd att anordna ett tvédagarsse-
minarium om arbetsmiljén i Murikka och ett seminarium om jém-
stalldhet och likvardighet.



SAMHALLSPAVERKAN

Industrifacket frdmjar medlemmarnas stdlining genom att
pdverka det politiska beslutsfattandet, tjdnstemannabe-
redningen, medier och den allmé&nna opinionen. Samhall-
spdverkan omfattar ocksd en internationell dimension, och
forbundet deltar i utarbetandet av lagar och avtal i Europe-
iska unionen. Véra strategiska mél i samhdalispé&verkan ar att
fradmja arbetslivets och sociala rattigheter, sdkerstalla indu-
strins verksamhetsvillkor, 6ka yrkeskompetensen och denin-
ternationella intressebevakningens aktivitet.

Férbéattring av arbetslivets rattigheter (prioritering 2022)

Vért mé&l 2022 ar att starka kollektivavtalens roll och for-
b&ttra arbetslivets rattigheter dven i lagstiftningen. N&r det
gdller samhallspéverkan strévar vi bland annat efter att
minimiarbetsvillkor ska férhandlas fram av fackférbunden.
Vi vill forbattra fortroendemannens for handlingsrétt och
skapa en skyldighet for arbetsgivaren att féra genu-
ina forhandlingar. | framtiden bor definitionen av den all-
mant bindande karaktdren definieras starkare i enlighet med
arbetstagarnas organisation. Stallningen av féretagsspecifika
kollektivavtalméste fortydligas. Underverksamhetséret kommer
vi att utvardera hur dessa frdgor kan rationellt framjas
i lagstiftningen

Regeringen Marins regeringsprogram innehéller mé&l som
ror arbetslivet, som annu inte forverkligats. Industrifacket
uppratthéller kontakten med regeringsgrupperna och bidrar
till att mélen avancerar. Ocksé i offentligheten tar vi allt
oftare upp frdgor om arbetslivet.

Att gora uttalanden om lagférslag ér en stor del av
forbundets pdverkansarbete. Vi kommer att under 2022 efter
behov goéra uttalanden om lagstiftning om arbetsliv, ar-
betarskydd och social trygghet. FFC ar fortfarande en av
vara pdverkanskanaler.
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Ovrig samhalispéverkan 2022

Industrifacket tillk&nnagav sina ndrings- och industripolitis-
ka mal under 2019. Vi frémjar dem regionalt, nationellt och
internationellt. Under verksamhetsd&ret kommer vi att upp-
datera mélen for ndsta kongressperiod.

Under 2022 kommer vi att borja férbereda oss for ndsta
riksdagsval. Vi planerar bland annat en kampanj som syftar
till att 6ka valdeltagandet.



ORGANISATORISK STYRKA

Industrifacket &@r en samarbets- och intresseorganisation som
verkar pd& arbetsplatser, i fackavdelningar, regionalt och natio-
nellt. Ju fler och mer engagerade medlemmar som deltar i dess
verksamhet, desto starkare organisation. Véra strategiska mél
inkluderar férbattrad organisation, dkat deltagande och inklu-
dering av medlemmar samt vitalitet och effektivitet i fackavdel-
ningars verksamhet.

Reform av fackavdelningar (prioritering 2022)

Det kan finnas stora skillnader i hur Industrifackets fackavdel-
ningar fungerar. | basta fall anordnar avdelningar regelbundet
utbildningar och olika evenemang for sina medlemmar, stéttar
arbetsplatsernas fértroendevalda, tar initiativ for féroundet och
ar inflytelserika aktérer inom sitt eget omréde. A andra sidan
r&der det brist p& medlemmar och aktivister p& vissa avdel-
ningar. Under 2022 kommer vi att investera i att stérka och
férnya verksamheten pé fackavdelningar.

P& hosten 2021 tog vi fram en separat utvecklingsplan fér fack-
avdelningarna. Den bygger pé utvecklingssamtal, som har forts
mellan férbundets ombudsman, och de aktiva i avdelningarna
under de senaste &ren. Den végledande principen i planen &r
att fackavdelningar, som ar viktiga for intressebevakning, valjs
ut som utvecklingsforemal.

Dessutom stdder vi pd& olika sétt sammanslagningen av fack-
avdelningar. Syftet ar att skapa mer funktionella avdelningar
dar medlemmarnas intressebevakning ar pé& en bra niva.
Vi kommer att férnya utbildningen i organisationsutveckling for
avdelningars aktiva medlemmar. Vi experimenterar med nya
satt att stddja fackklubbarnas verksamhet. Vi férbereder oss
ocksd for reformen av féreningslagen. Lagforslaget kommer
sannolikt att slutféras under verksamhetséret, och vi kommer
ocksé att ta hansyn till de férandringar som det medfér i fack-
klubbarnas verksamhet.
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Dagens fackavdelningar &r inte nddvandigtvis det bdsta
sattet att utféra de uppgifter som tilldelats avdelningarna.
Under 2022 kommer vi att anordna regionala Framtidens fackav-
delning-evenemang for fackligt aktiva. | dem diskuterar vi fack-
avdelningarnas situation, framtid och samarbete. P& grundval
av diskussionerna kommer vi att utarbeta en vision fér fackav-
delningars framtid for ndsta &rs forbundskongress. P& evene-
mangen kommer vi ocksé att fundera pdé hur &terbetalningen
av medlemsavgiften kan anvéndas som ett incitament for av-
delningarnas aktivitet. Férnyelsen av fackavdelningars verk-
samhet ar ett av temana fér medlemskryssningen 2022.

Under verksamhetséret kommer vi att fortsétta att organise-
ra och utveckla valbekanta Fackakuter. De &r infon som finns
i Teams for att hjalpa avdelningar med aktuella frégor. P& sam-
ma satt kommer vi att fortsdtta evenemangen Fart pd verk-
samheten, som hdélls i Murikka, dar aktiva inom avdelningarna
kan n&tverka regionalt. Vi skriver artiklar i medlemstidningen
Tekij&é om fackavdelningars goda praxis, utvecklingsbehov och
-mojligheter, s& att lardomarna sprids i hela férbundet.

Ovrig organisationsverksamhet ar 2022

Det att forbundskongressen 2023 narmar sig kommer att synas
under hela verksamhetséret. Vi inleder arrangemangen for for-
bundskongressvalet. Forbundets stadgar och fackavdelningars
modellstadgar behandlas pé férbundskongressen och férbe-
reds under 2022. Vi planerar ocks& métets visuella utseende och
information. Vi ska utforma en separat hemsida fér férbunds-
kongressen.

Den organisatoriska verksamheten péverkas av den organisa-
tionsforandring som sker pé& Industrifackets regionala kontor.
Fr&n och med bdrjan av 2022 kommer sju regionala centra inle-
da sin verksamhet i Helsingfors, Kuopio, Lahtis, Ule&borg, Tam-
merfors, Abo och Vasa.
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