ENNAKOIVA
YHTEISTOIMINTA

YhteistyOn ja vuorovaikutuksen kehittdminen




Ennakoiva yhteistoiminta

Auttaa tunni naar nartan a4
muutostarpeet ——__

** Vahvistaa laadukasta tiedon kulkua kaikkiin suuntiin

“» Parantaa henkiloston tietoa yrityksen talous-, tilauskanta- ja
tyollisyystilanteesta seka vaikutusmahdollisuuksista niiden
kehittamiseksi

%+ Luo pohjan ja kiinnostuksen jatkuvalle kehitystoiminnalle
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TALOUS, TILAUSKANTA,
TYOLLISYYS

Keskusteluaiheita




Miksl keskustelu on tarkeaa?

\

* Paremman tilannekuvan saamiseksi yrityksen tilasta ja
tulevaisuuden nakymista

» Keskinaisen luottamuksen parantamiseksi

» Jatkuvan parantamisen ja muutosta tukevan toimintatavan
edistamiseksi

Yhteisten tavoitteiden aikaansaamiseksi
» Varautumiseksi yllattavia tapahtumia varten
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Mita tavoitellaan?

\

< Ymmarrysta yrityksen toimintaymparistosta ja sen vaikutuksesta
tyOyhteisdn toimintaan ja yrityksen talouteen

Yhteisymmarrysta yrityksen tilasta

Laajaa osallistumista jatkuvaan toiminnan kehittdmiseen
Muutosten ennakointia

Molemminpuolista hyotya
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Mista keskustellaan?

Talous \
» Taloudellinen tilanne, tunnusluvut ja niiden tulkin

» Kehityssuunnitelmat ja miten voimme vaikuttaa
Tilauskanta

» Tehdyt tarjoukset

» Saadut tilaukset

» Menetetyt tilaukset — miksi?

» Asiakaspalautteet
Tyollisyys

» Henkiloston rakenne ja maara

» Ammattitaidon kehittdminen

» Lomautustarve

» Alihankinta, vuokratydvoima

MITA VOIMME TEHDA PAREMMIN!
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Kenen kanssa keskustellaan?

\

Tarkoituksena on vuorovaikutuksen ailkaansaaminen ja tydyhteison
toiminnan kehittaminen yhteistyossa

4

/
*

Johdon,

Esimiesten,

Tyontekijoiden,
Luottamusmiesten,

Y hteistoimintaelinten kanssa.
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Mita voimme tehda?

TALOUS RATKAISEE — HYVAN TALOUDEN TAUSTALLA ON
INHIMILLISEN PAAOMAN TAYSIPAINOINEN KAYTTAMINEN

» Ratkaisevaa on tydyhteison uusiutumiskyky, ilmapiiri, yhteistyokyky,
joustavuus ja tahto tavoitteiden saavuttamiseksi seka henkildston
tapa toimia

“» Menestyvassa yrityksessa jokainen yksiloé yhdessa ja erikseen tekee
parhaansa kohti parempaa huomista

v myynnin lisdamiseksi
v" kustannusten alentamiseksi
v toiminnan tehostamiseksi

v" toimituskyvyn ja laadun parantamiseksi
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Tilauskantaan ja tyollisyyteen
vaikuttaminen

Yhteinen asia




ONKO LIIKETOIMINTA KANNATTAVAA, SYNTYYKO
LISAARVOA?

Tuotos Tuotot Myyntihinta
Tuotteiden ja Tuotteiden ja Tuotteiden ja
palveluiden maara palveluiden maara x palveluiden
jalaatu myyntihinta myyntihinta

ASIAKAS MAKSAA LISAARVOSTA
LISAARVON TUOTTAMINEN TULEE TEHDA KANNATTAVASTI

MITEN VAIKUTETAAN

Teknologia % ) Metalli
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Myynnin lisaaminen

Myynnin lisdaminen

Onnistuminen edellyttaa

» Markkinointiosaamista

» Korkeaa laatua

» Lupausten ja sitoumuksien pitamista

» Asiakkaiden tarpeita vastaavia tuotteita
» Uusien tuotteiden kehittamista

» Toimitusaikojen lyhentamista

» Toimitusvarmuuden pitamista

Teot vaikuttavat asiakaskunnan laajentumiseen ja pysyvyyteen,

liiketoiminnan kehittymiseen |a tyollisyyteen .
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Kustannusten alentaminen, toiminnan tehostaminen

Kannattava ja kilpailukykyinen yri

» Parantaa tuotteen jalostusketjua S

v Tuote etenee tybvaiheesta toiseen mahdollisimman vahaisilla odotusajoilla,
kuljetuksilla ja valivarastoinnilla

» Nostaa koneiden kayttbastetta

v Koneiden kayntiaika on eri kuin tyontekijdiden tydaika
» Lyhent&a tydvaihekohtaisia aikoja

v Tehdaan tarpeelliset — poistetaan turhat

» Lisaa tehollisen tydajan kayttba
v Kaytetaan tydaika tuotetta jalostavaan aikaan

» Kehittaa tuotteiden valmistettavuutta
v Tehokas ja nopea kokoonpano

Teot vaikuttavat tuottavuuden parantumiseen ja padaoman tarpeeseen
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Padaoman kierron nopeuttaminen

\
Tehokas paaoman kaytto tuo jatkuvuutta

» Lyhenna lapimenoaikaa

» Kayta koneita tehokkaasti

» Optimoi koneiden kayntiaika

» Noudata maksuehtoja
» Tehosta saatavien kiertoa, perintada

Teot vaikuttavat tuottavuuden parantumiseen ja pdaoman tarpeeseen
Teknologia % ) Metalli
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Toimituskyvyn ja laadun parantaminen

Toimitusaikojen pitdminen on asiakassu N jatkuvuuc
elinehto T

Tyoyhteiso

» Ottaa vastuun tyosta ja tuotannon sujumisesta
» Lyhentaa aikaa tilauksesta asiakkaalle

» Joustaa, pitda sovitusta kiinni

» Tekee kerralla oikein

» Toimii tehokkaasti, sisainen yhteistyo sujuu

Teot vaikuttavat tuottavuuden parantumiseen, paaoman tarpeeseen,
toiminnalliseen joustavuuteen asiakassuhteen jatkuvuuden liséksi
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TEKNOLOGIA

- koneet
ja vdlineet

TUOTTEET JA
MARKKINAT

- suhdannetilanne
- tuotteemme kilpailukyky
- markkinakysynta
- toimituskyky

TALOUS

- kannattavuus
- tuottavuus



hyvinvoiva henkildsto

Kilpailukykyinen ja kannattava yritys -

Tilauskanta

v’ Asiakastyytyvaisyys
v" Toimitusvarmuus
v" Hinta/laatusuhde
v" Suhdanteet

v’ Imago

Tydllisyys

v’ Tilaukset

v Suhdanteet

v Palkat

v Kustannuskilpailukyky

Paikalliset ratkaisut




Miten toiminta vaikuttaa yrityksen
talouteen




Talous, tilauskanta, tyollisyys

LISAKSI KUITENKIN TARVITAAN...

A\

Taloudellista tietamysta kaikille
Tietoa talouden merkityksesta tyollisyyteen

Taloudellisten tunnuslukujen ymmartamista ja ennen kaikkea miten
niihin vaikutetaan

Toiminnan kehittdmista yhdessa
Ymmarrysta kannattavan liiketoiminnan perusteista

YV VYV

YV VYV

%) i
ooy %) Metan

- SINA JA METALLI



Tilinpaatoksesta ...

Talouteen liittyvat, tilinpaatokseen perustuva
*toiminnan laajuutta

* kannattavuutta

*  maksuvalmiutta

* vakavaraisuutta

« Tilinpaatdsanalyysin tarkoituksena on hahmottaa yrityksen tulevaisuuden
taloudelliset laht6kohdat

*  Analyysin perusteella tutkitaan muun muassa yrityksen kehitysta suhteessa
tavoitteisiin seka verrattuna toimialan tilanteeseen ja kilpailijoihin
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TILINPAATOS

Tase -

% Kertoo minkalaisilla varoilla yhti6 tekee tuloksensa ja miten toiminta on rahoitettu

Rahoituslaskelma
“ Antaa selvityksen varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana

Liitetiedot
«» Sisaltavat tarkentavia tietoja edella mainittuihin laskelmiin

Toimintakertomus

+» Kertoo sanallisesti tilikauden tulokseen ja toimintaan liittyvista tapahtumista ja hahmottaa
tulevaisuuden nakymia
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TULOSLASKELMA JATULOS

- liiketoiminnan muut kulu‘

KAYTTOKATE

- suunnitelman mukaiset poistot ja arvon alentumiset
LIIKETULOS

+ - rahoitustuotot ja -kulut

TULOS ENNEN VEROJA

- tuloverot

NETTOTULOS

+/-  kertaluotoiset ja satunnaiset erat

+/- tilinpaatosjarjestely

+/-  tuloverojen oikaisu

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
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TASEEN RAKENNE

VASTAAVA = varat, omaisuus T VASTATTAVAA = paaomat ,
u rahoitus
. 0 o
PYSYVAT VASTAAVAT ¢ OMA PAAOMA
(pitk&aikaiset varat) ¢
- Aineettomat hyodykkeet - Sijdottu oma pasoma
- Aineelliset hyoddykkeet \ - Voittovarat
- Sijoitukset a
a
t
VAIHTUVAT VASTAAVAT rln VIERAS PAAOMA
(lyhytaikaiset varat) u
S
- Vaihto-omaisuus - Pitkaaikainen velka
- Saamiset - Lyhytaikainen velka
- Rahoitusvarat
Teknologia 7 ) Metalli

teollisuus VARVA LITTO

- SINA JA METALLI



RAHOITUSLASKELMA

Kassaan maksut +

Kassasta maksut -

Liiketoiminnan rahavirta
v" Liiketoiminnan kassaan maksut

Kayttopaaoman muutos
v Varastojen ja saamisten vahennys
v Ostovelkojen kasvu

Investointien rahavirta
v' Kassaan maksut investointipddomien
myynnista

Rahoituksen rahavirta
v Luotto- ja muiden sijoituspadomien nostot

Teknologia
teollisuus

Liiketoiminnan rahavirta
v'  Liiketoiminnan kassasta maksut

Kayttopaaoman muutos
v Varastojen ja saamisten kasvu
v Ostovelkojen vahennys

Investointien rahavirta
v Kassasta maksut investointipadomiin
panostamisesta

Rahoituksen rahavirta

v Luotto- ja muiden sijoituspaaomien
palautukset

v Voitonjako

% ) Metalli
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Toiminnan laajuutta ja
tuottavuutta

< TyOn tuottavuus

< Materiaalin tuottavuus

% Paaoman tuottavuus

«» Jalostusarvo/tunti

% Tyodvoimakulut jalostusarvosta

++ Liikevaihdon muutos

Teknologia
teollisuus

Kannattavuutta ja paaoman
kayton tehokkuutta

%  Kayttokate

< Nettotulos

< Sijoitetun padaoman tuotto

« Sijoitetun paaoman
kiertonopeus

«» Vaihto-omaisuuden
kiertonopeus

s Kayttopadoman kiertonopeus

Maksuvalmiutta ja
vakavaraisuutta

< Kayttopddomasuhde
< Maksuvalmiussuhde

< Omavaraisuusaste
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Tiedottaminen

» Arvopaperimarkkinalaissa tarkoitetun yht linpaatos tai
tulostiedot valittomasti niiden julkistamisen jalkeen.

» Muiden kuin pdrssiyritysten tilinpaatés viimeistadan kun se on
vahvistettu/veroilmoitus on annettava.

» Yhtenainen selvitys yrityksen taloudellisesta tilanteesta kaksi
kertaa tilikauden aikana.
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