Osaamispohjainen palkkausjarjestelma

Esittelyaineisto 2016

Teknologia A% ) Metalli

teollisuus YARVA LIITTO

- SINA JA METALLI



Osaamispohjainen palkkausjarjestelma

TOIMINTATAVAN KEHITTAMINEN

- nykyisen toimintatavan
kyseenalaistaminen

- toiminnallinen joustavuus

- 0saamisen laaja-alaisuus ja syvyys
korostuvat

PATEVYYS
toimintatapaa tukevat tekijat
- tuloksellisuus
- 0saaminen
- muut tekijat

Teknologia
teollisuus

TEHTAVIEN MAARITTELY
- tukee valittua toimintatapaa
- kannustaa osaamisen kehittdmiseen

- tyotehtavat ja tehtavakokonaisuudet
toimintatavan mukaisesti

TYONTEKIJAN PALKKA

- tyotehtavan vaativuus
- tyontekijan patevyys

TEHTAVIEN VAATIVUUDEN MAARITYS
- tybtehtavan vaatimukset
- itsenaisten ratkaisujen vaikutus
- ty6olosuhteet

% ) Metalli

VARVA LIITTO
- SINE JA METALLI



Osaamispohjainen palkkausjarjestelma

Ty6tehtavan vaativuus

- Tyotehtavan vaatimukset Max. 100
- Itsendisten ratkaisujen vaikutus pistetta
- Tybolosuhteet

Henkilon patevyys

- Tuloksellisuus Max. 100
- Tyontekijan osaaminen pistetta

- Muut yrityskohtaiset tekijat

Teknologia % ) Metalli

= VARVA LIITTO
teollisuus - SINA JA METALLI



Tyotehtavan / tehtavakokonaisuuden
maaritys
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Tyotehtavan / tehtavakokonaisuuden
maarittely

« Tyotehtavat/tehtdvakokonaisuudet maaritelladn toimintatavan
mukaisesti

 yksittaisten tdiden hallinnasta laajempien
tyotehtavien/tehtavakokonaisuuksien hallintaan

« TyoOtehtava/tentavakokonaisuus
« tyOtehtava sisaltaa useita toita
« tehtavakokonaisuus sisaltda useita tyotehtavia

Huom! Ammattinimike ei ole maaraava tekija
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TyOtehtavan maaritys
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Tehtavakokonaisuuden maaritys
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TyOtenhtavan / tehtavakokonaisuuden maaritys
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Tyotehtavan / tehtavakokonaisuuden
vaativuus

Teknologia A% ) Metalli

teollisuus YARVA LITTTO

- SINA JA METALLI



Tyotehtavan vaativuustekijat

1. Tyotehtavan vaatimukset

TyoOtehtavan vaatimuksilla tarkoitetaan tydtehtavan edellyttdmaa

koulutusta ja kaytannon kokemusta seka tehtavakokonaisuuden
laaja-alaisuutta.

2. ltsenadisten ratkaisujen vaikutus

Itsenaisten ratkaisujen vaikutuksella tarkoitetaan sita
kokonaisvastuuta, joka tyontekijalle aiheutuu tyotehtavassa tehtavien

ratkaisujen toiminnallisista, taloudellisista tai turvallisuuteen liittyvista
vaikutuksista.

3. Tyo6olosuhteet

Tyoolosuhteilla tarkoitetaan tyotehtavassa esiintyvaa kokonaishaittaa,
joka aiheutuu kuormituksesta; tyon raskaudesta ja sidonnaisuudesta
ja olosuhteista; melusta, lampdétilasta, likaisuudesta ja ilman
epapuhtauksista. Tyotehtavan tydolosuhteet arvioidaan toista
aiheutuvan kokonaishaitan perusteella.
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1 Tyotehtavan vaatimukset

TyoOtehtavan vaatimuksilla tarkoitetaan tydtehtavan edellyttdmaa koulutusta
ja kaytannon kokemusta seka tehtavakokonaisuuden laaja-alaisuutta.

« TyOtehtavan vaatimukset ovat sitd suuremmat mitd enemman ja mita
syvéllisempia tietoja ja taitoja tehtavassa vaaditaan
« TyOtehtavan laajuus on sitd suurempi mitd enemman erilaisia tietoja ja

taitoja tyotehtavassa vaaditaan ja mitd enemman erityyppisia toita
tyotehtava sisaltaa.

Huom!

"Tyotehtavan vaatimukset” on esitetty kaksi vaihtoehtoista mallia
tyopaikkakohtaisen pohdinnan perusteeksi. Ensimmaisessa korostuu
tyotehtavan laaja-alaisuus, toisessa tyotehtavan ammatillisen osaamisen
syvéllisyys. Ratkaisevaa on ty6tehtavien/tehtavakokonaisuuksien
organisointi.

Teknologia A% ) Metalli
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Tyotehtavan vaatimukset TyoOtehtavan laajuus
N E® EEQA®
Tyotehtava Tyotehtava Tehtavakokonaisuus
sisaltaa sisaltaa muodostuu erilaisista
samankaltaisia erilaisia tietoja |tietoja ja taitoja
tietoja ja taitoja ja taitoja vaativista,
vaativia toita vaativia téita | erilaisista
tyotehtavista

Tyotehtava edellyttaad koulutusta tai opastusta 10 14

tyOpaikalla seka kaytannon kokemusta.

Tyotehtava edellyttdd ammatillista koulutusta tai sitéa 18 22

vastaavia tietoja ja taitoja seka kaytannon kokemusta.

Tyotehtava edellyttdd ammatillista koulutusta tai sitéa 26 30 34

vastaavia tietoja ja taitoja seka hyvaa ammatillista

osaamista.

Monipuolinen tyttehtava edellyttaa hyvaa ammatillista 38 42

osaamista ja kaytannon kokemusta.

Laaja-alainen tyotehtava edellyttda monipuolista, laajaa 46 50

ja syvallistda ammatillista osaamista seka useamman

vuoden kaytannon kokemusta.
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] KX

Tyotehtavan vaatimukset TyoOtehtavan laajuus
N E® EEQA®
Tyotehtava Tyotehtava Tehtavakokonaisuus
sisaltaa sisaltaa muodostuu erilaisista
samankaltaisia erilaisia tietoja |tietoja ja taitoja
tietoja ja taitoja ja taitoja vaativista,
vaativia toita vaativia téita | erilaisista
tyotehtavista

Tyotehtava edellyttaad koulutusta tai opastusta 10 14

tyOpaikalla seka kaytannon kokemusta.

Tyotehtava edellyttdd ammatillista koulutusta tai sitéa 18 22

vastaavia tietoja ja taitoja seka kaytannon kokemusta.

Tyotehtava edellyttdd ammatillista koulutusta tai sitéa 26 30 34

vastaavia tietoja ja taitoja seka hyvaa ammatillista

osaamista.

Tyotehtava edellyttaad syvallistd ammatillista osaamista |34 38 42

sekd muutaman vuoden kaytdnnén kokemusta.

Laaja-alainen tyotehtava edellyttda monipuolista, laajaa 46 50

ja syvallistda ammatillista osaamista seka useamman

vuoden kaytannon kokemusta.
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TyOtehtavan vaativuus (tydt samankaltaisia tietoja ja taitoja vaativia)
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TyOtehtavan vaativuus (tydt erilaisia tietoja ja taitoja vaativia)
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Tehtavakokonaisuuden vaativuus (muodostuu erilaisista

tiedoista ja taidoista vaativista, erilaisista tyotehtavista)
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2 Iltsenaisten ratkaisujen vaikutus

ltsendaisten ratkaisujen vaikutuksella tarkoitetaan sita
kokonaisvastuuta, joka tydntekijalle aiheutuu tyotehtavassa

tehtavien ratkaisujen toiminnallisista, taloudellisista tai

turvallisuuteen liittyvista vaikutuksista.

joilla on merkittavat vaikutukset.

Itsenaisten ratkaisujen vaikutus Ratkaisujen Ratkaisujen toistuvuus
vaikutus Ajoittain Toistuvasti

Tyotehtava ei edellytéa itsenaisten Tavanomainen 6

ratkaisujen tekoa tai tehtavien ratkaisujen

vaikutus on tavanomainen.

TyoOtehtavassa tehdaan itsenaisia ratkaisuja, | Kohtalainen 14 22

joilla on kohtalainen vaikutus.

TyoOtehtavassa tehdaan itsenaisia ratkaisuja, | Merkittava 22 30

Teknologia
teollisuus

A% ) Metalli

VAHVA LIITTO
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3 Tyoolosuhteet

Tyo6olosuhteilla tarkoitetaan tyotehtavassa esiintyvaa
kokonaishaittaa, joka aiheutuu kuormituksesta; tyon raskaudesta ja
sidonnaisuudesta ja olosuhteista; melusta, lampdatilasta,
likaisuudesta ja ilman epapuhtauksista. Tyotehtavan tybolosuhteet
arvioidaan toista aiheutuvan kokonaishaitan perusteella.

Olosuhteet Pisteet
TyOtehtavassa esiintyy haittatekijoita vain vahaisessa Tavanomaiset 4
maarin.
Tyotehtavassa esiintyy hairitsevassa maarin Vaikeahkot 12
olosuhdehaittoja ja/tai tyot ovat melko raskaita.
TyoOtehtavassa esiintyy voimakkaasti tyontekoa Vaikeat 20
haittaavia olosuhdehaittoja ja/tai ty0 on raskasta.

Teknologia A% ) Metalli
teollisuus VARVA LIITTO "

- SINK JA METALLI



Osaamispohjainen palkkausjarjestelma

Henkilon patevyyden maaritys
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Henkilon patevyyden maaritys

« Henkilon patevyys maaritellddn paikallisesti sovittavien
patevyystekijoiden perusteella.

« Patevyystekijoista osa on kiinteita patevyystekijoita ja osa
paikallisesti sovittavia muita patevyystekijoita.

— Kiinteita tekijoita ovat tuloksellisuus ja tyontekijan
osaaminen

— Muita patevyystekijoita voivat olla esimerkiksi

v

AN NN

v

ltsendisyys

aloitteellisuus

vastuullisuus

asiakasyhteyksien hoitaminen

yhteistyo

muut tyotehtavien kannalta merkitykselliset patevyystekijat

- Patevyystekijdiden maksimipistemaara on 100

Teknologia A% ) Metalli
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Tuloksellisuus

« Tuloksellisuudella tarkoitetaan tyontekijan onnistumista
tyOtehtavassa, asetettujen tavoitteiden saavuttamista, tyontekijan
alkaansaamaa tyotulosta seka tyon jouhevaa etenemista.

« Tuloksellisuus arvioidaan suhteessa tyontekijan paaasialliseen
tyotehtavaan.
— Perustasolla tyontekija selviytyy tyotehtavan edellyttamista
vaatimuksista.

— Erinomaisella tasolla tyontekija ylittaa tyotehtavalle asetetut tavoitteet
toistuvasti ja hanen tydtuloksensa ja toimintansa tbiden etenemiseksi
on jatkuvasti esimerkillinen.
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Tyontekijan osaaminen

« TyoOntekijan osaamisella tarkoitetaan hanen ammatillista osaamistaan,
sen syvallisyytta ja laaja-alaisuutta.

« TyoOntekijan osaaminen arvioidaan suhteessa hanen tyotehtavansa
vaatimuksiin.

« Perustasolla tyotekijalla on tyotehtavan edellyttdma koulutus, kokemus ja
ammattitaito.

« Erinomaisella tasolla tyontekijan ammattitaito on syvéllinen ja laaja, han
hallitsee erilaiset tarvittavat tyotavat ja —menetelmat, hanella on kyky
perehdyttda muita tyontekijoitd, han kehittaa tyotaan ja tydmenetelmia ja han
hallitsee laajasti erilaisia t6ita tyotehtavaansa laajemmin.
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Nakemyksia monitaitoisuudesta

« Monitaitoisuudella tarkoitetaan tyontekijan kykya, kaytettavyytta

ja osaamisen kayttamista tyotehtadvaansa laajemmin
organisaatiossa

« Otetaanko monitaitoisuus huomioon vaativuus- vai
patevyystekijoissa
— Tyotehtavassa/tehtavakokonaisuudessa monitaitoisuus otetaan

huomioon tehtavan vaativuudessa ts. tehtavassa suoriutuminen
edellyttda monitaitoisuutta

— Monitaitoisuus otetaan huomioon patevyydessa, kun tehdaan
(satunnaisesti) muita kuin normaaliin toimenkuvaan kuuluvia tehtavia

 huomioitava tehtavien vaativuuserot
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Esimerkkeja muista patevyystekijoista

 Vastuullisuus

v’ tyontekijan tapa hoitaa tydtehtavansa ja hanen
vastuunkantokykyaan.

v" vastuullisuuteen kuuluu myo6s huolellisuus
* Itsenaisyys
v' tyontekijan kyky ennakoida ja ratkaista itsenaisesti
tyotehtavassa esille tulevia ratkaisutilanteita
+ Aloitteellisuus
v hanen aktiivisuutensa aloitteiden ja menetelméaparannusten
teossa
« Asiakasyhteyksien hoitaminen ja yhteistyo
v’ tydntekijan toiminta ja asenne erilaisissa organisaation
sisaisissa ja ulkoisissa yhteistyotilanteissa, tyopaikan
yhteishengen yllapitdminen ja muut oleelliset tydhon liittyvat
yhteistyotaidot.
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Esimerkkeja asteikoista

Patevyys vastaa tehtavan Suoriutuminen tehtavassa
vaatimuksia 1. Todettu kehittamis- ja ohjaustarvetta
1 = tyydyttavasti 2. Vastaa hyvin tehtavan vaatimuksia
2= hyvin 3. YIittada tehtavan vaatimukset
3 = erinomaisesti. 4. Ylittad huomattavasti tehtavan

vaatimukset
5. Erinomainen suoritus

Osaaminen /
ammatinhallinta:

1 = aloittelija, 2= osaaja, 3= mestari Suhteellinen suoritus

1. Kehittamistarvetta
1.  aloittelija 2. Normaali suoritus
2. itsenadinen osaaja 3. Normaalia parempi suoritus
3.  kokenut osaaja, voi opastaa toisia 4, Normaalia huomattavasti parempi
4, kehittad aiheen osaamista ja suoritus
toimintaa. . . .
5. Erinomainen suoritus
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Testaa toimivatko arviointitekijat oikein

 Arviointitekijoiden toimivuutta voi testata esim. seuraavien
kysymysten avulla:

— Edistaako se yrityksen tavoitteiden saavuttamista? Miten ilmenee?
— Edistaako se tydyhteison toimintaa? Miten ilmenee?

— Edistdakd se menestymista tyossa? Miten ilmenee?

— Voiko yksilo vaikuttaa siihen? Miten?

— Voiko sen havaita? Miten?

— Tuoko se esiin erilaisia suoritustasoja?

— Esiintyykd kriteeri/mitattava ulottuvuus kaikissa tbissa? Konkreettisia
esimerkkeja?

Teknologia % ) Metalli
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Patev

ysmittari; esimerkki

Patevyysmittari
Patevyystekijat

L. Tuloksellisuus

Hyva taso |Arviointi
Tuloksellisuudella tarkoitetaan tydntekijan onnistumista tyotehtavassa, asetettujen tavoitteiden saavuttamista, tyontekijan aikaansaamaa

tyotulosta seka tyon jouhevaa etenemista.

Mittarin selitys

Mrviointilausekkeet

Vastaa osin tehtavan Vastaa hyvin tehtavan Vastaa erittain hyvin tehtédvan Vastaa loistavasti tehtavan

Vastaa tehtavan vaatimuksia

vaatimuksia vaatimuksia vaatimuksia vaatimuksia
IAikaansaava tyontekija organisoi
.1 Tavoitteiden saavuttaminen yokokonaisuuksia ja ohjaa tarvittaessa
bmassa tehtavassaan, 1 2 3 4 5 muiden toimintaa. Tyon laatu on
bikaansaavuus moitteetonta, ja tyd tulee kerralla valmiiksi.
Henkilé soveltaa osaamistaan erilaisissa
yo0- ja erikoistilanteissa.
[L.2 Tavoitteiden saavuttaminen ja TyOr:It!lE.l.(I].E.i. tf:kee“oman }ghtavan‘ I|sak5|m
Pl e 1 2 3 4 5 hteisid toita aktiivisesti, ja osallistuu néiden
oiminta oman tehtéavan lisaksi. e .
oiden kehittamiseen tiimissé.
[1.3 Muut

P. Tyontekijan osaaminen

Tydntekijan osaamisella tarkoitetaan hanen ammatillista osaamistaan, sen syvallisyytta ja laaja-alaisuutta.

Mrviointilausekkeet

Vastaa hyvin tehtavan Vastaa erittain hyvin tehtavan Vastaa loistavasti tehtavan

Tehtavassa aloitteleva  Vastaa tehtévan vaatimuksia

vaatimuksia vaatimuksia vaatimuksia
IAmmatillisen osaamisen syvallisyydella
- X tarkoitetaan tyontekijan taitoa suoriutua

p-1. Ammatillisen osaamisen 1 2 3 4 5 loman tehtévénsa toissa ja niiden
Byvallisyys kehittamisessa.

Monitaitoisuudella tarkoitetaan tydntekijan
P.2 Ammatillisen osaamisen laaja- k)_(kye_i_, k.ayfe“?"yy“a.!a osganjlse_l_w

. 1 2 3 4 5 kéyttdmista hanen tyotehtavaansa

plaisuus g . . .

laajemmin organisaatiossa.
P.3. Muut
B. Muut patevyystekijat
Arviointilausekkeet Tyydyttavasti Hyvin Erinomaisesti

ITyontekijén toiminta ja asenne tyopaikan

B /hteishengen yllapitamisessa ja muut

88 MiliEigElotsy 1 3 5 yohon oleellisesti liittyvat yhteistyo- ja

uorovaikutustaidot.

ITyontekijan tapa hoitaa tydtehtavénsa ja
B.4 Vastuullisuus ja huolellisuus 1 3 5 hanen vastuunkantokykyaan.

astuullisuuteen kuuluu myos huolellisuus.

patevyysmittarin pisteet yhteensa

100
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ROHKEUTTA JA AVARAKATSEISUUTTA
UUDISTAMISTYOHON
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