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Suomen toimintaympdristd on muuttunut merkittévasti
2022 aikana. Vendjan hydkkdyssota ja siitd aiheutuneet
muutokset toimintaympdristédn ovat merkittavalla
tavalla vaikuttaneet kansalaisten ja yritysten toimintaan.
Mm. energiansaatavuusongelmat ovat kiihdytténeet
hintoja ja inflaatio on enndtystasolla niin Suomessa kuin
myds Euroopan muissa maissa.

Samaan aikaan, kun kohtaamme ulkoisia haasteitq,
valmistaudumme seké& Teollisuusliiton ensimmaisiin liittoko-
kousvaaleihin ja littokokoukseen ett& eduskuntavaaleihin.
Liittokokouksessa linjoamme liiton strategiaa tulevalle
littokokouskaudelle. Strategia ohjaa liton toimintaa ja
madrittelee niitd palvelujo, joita litolta odotetaan tulevina
vuosina.

Eduskuntavaaleissa taas ratkaistaan se, millaista poli-
tiikkaa tuleva maan hallitus ja eduskunta vie eteenpdin
seuraavina vuosia. Kevat on siis merkittdvd suunnanndyt-
tdj& niin valtakunnan politikassa kuin myds Teollisuusliiton-
kin osalta.

Liiton toimintasuunnitelmassa on otettu huomioon edell&
mainittujen lisdksi myds tydmarkkinakierroksen haasteet
sekd jarjestollisen vahvuuden kehittdminen. Kummassakin
toiminnossa onnistuminen vaatii koko liton organisaatiolta
vahvoja panostuksia, jotta saavutamme hyvat sopimukset
sekd toimivat ja hyvin jarjestaytyneet tydpaikat ja luotta-
mushenkildorganisaation.

Riku Aalto



Neuvottelut tydehtosopimuksista ovat muuttuneet
vuosittain toistuvaksi, ldhes jatkuvaksi toiminnaksi.
Aiemmin sopimuskaudet kestivat 2-3 vuotta, ja voitiin
puhua neuvottelukierroksista. Tamda on yksi syy siihen, ettd
tyomarkkinatoiminnan kehitt&minen on nostettu pysyvaksi
painopisteeksi Teollisuusliiton toiminnassa.

2.1 Turvaamme ja vahvistamme yleissitovuutta

Yleissitovat tydehtosopimukset ovat tehokkain keino
suojata ja parantaa tyodntekijdiden etuja ja oikeuksia. Ne
tasaavat neuvotteluasemia tydmarkkinoilla seké& edistévat
osaltaan reilua kilpailua. Monet tydnantajajdrjestdt ovat
viime vuosina kyseenalaistaneet tdmdan kdsityksen ja
pyrkineet heikentdmdadn yleissitovien sopimusten asemaa
monin tavoin.

Teollisuusliitto puolustaa johdonmukaisesti tydehtosopi-
musten yleissitovuutta myds vuonna 2023. Viime kadessa
liton neuvotteluasema sopimusaloilla ja yrityksissa riippuu
jarjestollisestd vahvuudesta. Kehitdmme jarjestdmistoi-
mintaa strategisesti. Jarjestdytymistd ja luottamushenki-
|6verkostoa vahvistetaan sellaisissa yrityksissd, jotka ovat
avainasemassa oman sopimusalansa neuvotteluissa.
Pyrimme yhdenmukaistamaan eri tybehtosopimusten
sopimusmadrdyksia. Teemme sadnndllistd ja aktiivista
yhteistyota tydnantajaliittojen kanssa tes-asioissa.

Teollisuusliitto k&ynnisti vuonna 2021 Tee eldmasi soppari
-mediakampanjan, jonka p&daviestind oli tydehtosopimus-
ten merkityksen korostaminen. Jatkamme samansuuntais-
ta viestint&d edelleen toimintavuoden aikana.

Yleissitovuuden madritelmd lainséddddnndssd ei ota
huomioon tydntekij@puolen jarjestaytymistd. Sopimusalan
yleissitovuus on tallad hetkelld kiinni tydnantajapuolen
padatoksista: yritysten halusta jarjestaytyd ja tydnantajo-



liton halusta sopia. Teollisuusliitto tekee vaikuttamistyotéa
sen eteen, ettd yleissitovuuden madritelmad kehitetaan.
Yksi mahdollisuus on, ettd tietyt tydehdot voitaisiin
maaritelld yleissitoviksi niillakin aloilla, joilta puuttuu yleis-
sitova tydehtosopimus.

Panostamme edelleen p&dluottamusmiesten ja tyd-
suojeluvaltuutettujen osaamiseen. Koulutusta tarjotaan
p&dosin liiton Murikka-opistolla, ja tatd tuetaan alueellisel-
la koulutustarjonnalla. Pilotoimme Pohjois-Suomen alueella
vuonna 2023 kurssia, joka on laajennettu versio nykyisestd
padluottamusmiesten starttikurssista. Syksylla 2023
jarjestémme alakohtaisia luottamusmiesten tapaamisia,
joissa paneudutaan sekd tes-asioihin ettd jarjestéytymi-
seen.

Tarkedd on, ettd luottamushenkilét astuvat koulutuspolulle
varhain. Ohjaamme uusia luottamushenkiléitd kouluttau-
tumaan tehtévadnsd. Toimintavuoden aikana selvitimme
myds, miten luottamushenkildiden koulutuksesta voisi
rakentaa tutkinnon tai vastaavan kokonaisuuden.

2.2 Jatkamme tes-neuvotteluihin panostamista

Teollisuusliitto on sopijaosapuoli 36 valtakunnallisessa
tydehtosopimuksessa ja yli sadassa yrityskohtaisessa
sopimuksessa. Tavoitteenamme on terdvoéittdd edelleen
neuvottelijoidemme koordinaatiota. Yksi toimenpide on se,
ettd sopimusaloille laaditaan yhtendiset karkitavoitteet.

Ammattiosastot voivat tehdd aloitteita, jotka vaikuttavat
liton tes-neuvotteluihin ja -tavoitteisiin. Vuonna 2023
kdytdssd on entistd sujuvampi ja notkeampi sdhkdinen
jarjestelmd, jolla j&senet voivat tehdd tes-aloitteita
ammattiosastoissaan. Jasenid herdtellddn miettim&dn
sekd palkkakysymyksia ettd tydeldmdn kehitt@mistd
laajemmin. Keskustelu ja aloitteet sitouttavat koko liittoa
toimimaan yhdessd tybehtosopimusten aikaansaamiseksi
ja niiden parantamiseksi.



Tyéeldman laadun parantamisessa keskeisimpid ongelmia
on tydn henkinen kuormittavuus. Sen helpottamiseksi
valmistelemme uusia avauksia tes-neuvotteluihin.

Lahtdkohtaisesti perustamme neuvottelutavoitteemme
tutkittuun tietoon. Tarkeimpid tiedonldhteitd on Teollisuus-
liton oma suhdannebarometri. Suhdannekyselyymme vas-
taa noin tuhat padluottamusmiestd nelj@dnnesvuosittain.
Vertailemme sadannéllisesti, minkalaisiin palkkaratkaisuihin
on padadytty tarkeimmissd kilpailijomaissa, kuten Ruotsissa
ja Saksassa.

Tes-neuvottelut kiinnostavat jasenid ja mediaag, ja siksi
tes-viestintdd kehitetddn jatkuvasti. Tarkedd on huolel-
linen suunnittelu, jotta Teollisuusliiton viestit p&adsevat
esille. Kehitdtmme myos visualisointia neuvottelutilanteen
esittdmisessa.

2.3 Turvaamme tyéehdot yrityskohtaisissa neuvotteluissa

Teollisuusliiton linja on, ett& yrityskohtainen sopiminen
ja tydehtosopimusjdrjestelmdn ulkopuolelle jattayty-
minen eivat saa olla vayld tydehtojen heikentGmiseen.
Jarjestaytymisen parantaminen ja yllédpito varmistavat
sen, ettd tydnantajat eivat padse kulkemaan talla tielld.
Mekaanisen metsdateollisuuden yrityksissé kaydyt yritys-
kohtaiset neuvottelut ovat opettaneet paljon. Tavoitteem-
me on saavuttaa yrityskohtaisissa neuvotteluissa tuloksia,
jotka ylittavat liiton miniminormit. Vuonna 2023 kehitdmme
edelleen toimintamalliamme tavoitteen saavuttamiseksi.

Lahtékohtamme yrityskohtaiseen sopimiseen on sama kuin
valtakunnallisissa tesseissd: Hyddynndmme neuvotteluissa
tutkittua tietoq, jota saamme yrityskohtaisista analyyseista
ja muista selvityksista. Tydpaikkavierailuilla ker&d&dmme
j@seniltd toiveita sopimusten kehittdmiseen.

Yrityskohtainen sopiminen vaatii uudenlaista osaamista.
Vuoden 2023 aikana koulutamme luottamusmiehi@ ja liiton



henkildkuntaa yrityskohtaisiin neuvotteluihin. Valvomme
my®&s tarkasti sitd, ettd yrityskohtaisia sopimuksia nouda-
tetaan.

Jotkut tydnantajat suhtautuvat kielteisesti tyontekijdiden
oikeuksiin, luottamusmiesten valintaan sek& sopimiseen yli-
paatadn. Toimintavuonna 2023 valmistelemme toimintatapo-
ja, joilla vastaamme tehokkaasti vihamielisesti kayttaytyvien
tydnantajien toimiin. Valikoimassamme ovat muun muassa
erilaiset kampanjat sekd oikeudelliset toimet.

2.4 Vaikutamme tydelémén oikeuksiin ja niiden toteutumiseen

Tiivistdmme keskustoimiston ja aluekeskusten yhteistyotd
tydsuhderiitojen hoitamisessa. T&hdn kuuluu muun muassa
yhteisten koulutusten jarjest&minen. Henkildstdén osaamis-
ta tydsuhderiitojen hoitamisessa vahvistetaan muutenkin,
esimerkiksi tydoikeuden teemakohtaisilla koulutuksilla.

Ty6lainséadantd pitad sisallaéan useita eri lakeja, joilla
sddadelladn tydntekijdiden ja tydnantajien oikeuksia ja
velvollisuuksia. Tydehtosopimuksilla on usein voitu sopia
paremmin kuin laissa. Koska tessien kehittdminen on
vaikeutunut joillain aloilla, Teollisuusliitto on panostanut
lainséadantoévaikuttamiseen. Tavoitteena on parantaa
tydsuhteen vahimmdaisehtoja lainsadadanndssd. Muita
vaikuttamisen kohteita ovat muun muassa vuokratyd-
voiman kayttdéon sekd vaihtelevan tydajan sopimuksiin
littyvien ongelmien ratkaiseminen.

Lisdé&mme vuoden 2023 aikana luottamusmiesten ja
jGsenten tietoja heiddn oikeuksistaan tydeldmdassa.
Toimenpiteet sisaltavat viestintdd ja koulutusta muun
muassa ajankohtaisista tydlainséd&danndn muutoksista ja
oikeustapauksista. Tydympdristdn kehittdmiseen valitsem-
me vuosikohtaisia painopisteitd

Haemme ennakkotapauksia sellaisissa oikeudellisissa
kysymyksissd, jotka aiheuttavat paljon erimielisyyksid ja



tulkintaongelmia. Tarkoituksena on, ettd oikeudellisesta
nakoékulmasta tulkinnanvaraiset asiat tunnistettaisiin
entistd tarkemmin.
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Jarjestollinen vahvuus merkitsee ennen kaikkea korkeaa
jarjestaytymisastetta, luottamushenkildverkoston hyvad
kattavuutta jo osaamista sekd jaseniston yleistd sitoutu-
mista yhteiseen edunvalvontaan. Vuodesta 2023 eteenpdin
jarjestoéllisen vahvuuden kehittédminen on Teollisuusliiton
pysyvd painopiste.

Teollisuusliiton tydmarkkinoilla olevien jasenten maard
|&hti nousuun vuoden 2021 loppupuolella, ja hyva kehitys
on jatkunut vuoden 2022 puolella. Onnistumisen taustalla
ovat panostukset jdsenhankintaan ja jarjestdytymisen
parantamiseen.

3.1 Parannamme jdrjestaytymista

Vuonna 2023 jatkamme hyvdaksi koettuja j@senhankin-
nan kaytantdja sekd kokeilemme uutta. Jdsenyyttd
markkinoidaan alueellisesti ja valtakunnallisesti. Mark-
kinoinnissa kohdennetaan viestejd eri kohderyhmille ja
nostetaan esille jarjestdytymisen perusteita. J&senyy-
den hydtyja esitellddn liiton hoitamien oikeusjuttujen
kautta. Teollisuusliiton toinen jésentutkimus toteutetaan
vuoden alkupuoliskolla, ja hyédynndmme sen tuloksia
mm. jasenyyden markkinoinnissa.

Toimintavuoden aikana luomme jédsenhankintaan toimin-
tamallin, jossa hydédynnetddn digitaalista markkinointia.
Jatkamme myds niin sanottua jasenpelastamista.
Henkildkohtainen kontaktointi on osoittautunut
tehokkaaksi sen ehkdisemisessd, ettd jasenyys katkeaisi
jasenmaksurdstien takia.

Luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut ovat paljon
vartijoina tydpaikoillaan. Vuonna 2023 tehtavien veto-
voimaa pyritadn lisG&madn niin, ettd hyvid kokemuksia
tuodaan esille liiton viestinn&ssa eri kanavissa. Lisdksi
jarjestetddn alueellisia luottamushenkilétapaamisia ja



annetaan tukea esimerkiksi voimavarakahvilatilaisuuk-
sien sekd tydnohjauksen avulla.

Luottamushenkilét ovat avainasemassa siing, ettd tydnte-
kijoille tarjotaan liton jasenyyttd. Toimintavuoden aikana
nostamme jésenhankinnan téarkeyden esille kaikissa liton
aktiivien koulutuksissa ja muissa kohtaamisissa. Koulu-
tusten vetovoimaa pyritddn lisGdmadn, ja sitd varten
kartoitamme erilaisia malleja koulutuksen jarjestGmiseen
ja osallistumisten kasvattamiseen. Me olemme liitto -val-
mennusten jarjestamistd jatketaan.

Jarjestamistydssa parannetaan suunnitelmallisesti ja koh-
dennetusti tydpaikkojen jarjestollista tilaa: jGsenmadréd
ja jésenten aktiivisuutta sekd luottamushenkildverkostoa
ja sen toimivuutta. Vuonna 2023 kohdennamme jarjestd-
mistoimintaa tydpaikoille, joissa on 50 tydntekijad tai sitd
enemman. Listdmme ammattiosastojen roolia jarjestd-
mistoiminnassa. Sitd varten aiomme lisédté ammattiosasto-
jarjestdjien madrad. Toimintavuoden aikana rakennamme
myds oman valmennus- ja kehitysohjelman jarjestdijille.
Lisaksi alamme tehdd suunnitelmallisesti tydpaikkak&yn-
teja pienille tydpaikoille (alle 50 tydntekijad).

Jarjestamistydn tavoitteena on myds vahvistaa yleissito-
vien sopimusten asemaa. Tassd tapauksessa kohderyh-
mand ovat tietyt sopimusalat ja yritykset. Toiminnasta on
kerrottu enemman tydmarkkinatoiminnan painopisteessd
(luku 2).

3.2 Lisaadmme jasenten osallisuutta ja osallistumista liitossa

Liiton toiminta nojaa isolta osaltaan siihen, ettd jGsenet
haluavat osallistua ja ottaa vastuuta. Jasenten aktiivisuus
on siksi pysyvd huolenaihe: sitd ei ole ikind tarpeeksi.

Toimintavuonna 2023 pyrimme siihen, ettd jGsenet osal-
listuvat enemmdan ammattiosastojensa toimintaan. Osas-
tojen haasteena on tehdd tapaamisistaan kiinnostavia.



Esimerkiksi ajankohtaisista asioista voi tehdd jasenkyse-
lyitd, kutsuja voi esittad henkildkohtaisesti, ja kokouksia voi
jarjestad uusissa paikoissa. Toiseksi ammattiosastot voivat
jarjestdd enemmdn matalan kynnyksen tapahtumia. Sitd
varten kannustamme osastoja jakamaan toimivia kon-
septeja eli kertomaan, mitkd tapahtumat ovat vetdneet
osallistujia ja miten niitd jarjestetaan.

Jésenten aktiivisuutta mitataan kevadalld 2023, kun litossa
jarjestetddn vaalit, joissa valitaan edustajat liittokokouk-
seen. Tavoitteena on, ettd adnestysprosentti nousee
korkeaksi. Tahan liittyvié toimenpiteitd on kuvattu littoko-
kouksen painopisteessd (luku 5).

Pidemmalla aikavalilla Teollisuusliitossa tulisi l16yt&d uusia,
jésenid innostavia osallistumisen ja osallistamisen muotoja.
T&ma voi merkité muutosta ammattiosastojen perinteiseen
rooliin. Liittokokouksessa kdsitelldan liton strategiaa, ja sii-
nd yhteydessd on luontevaa keskustella osastojen toimin-
nan tulevaisuudesta. Jos osallistuminen tapahtuu oman
tyopaikan piirissd, esimerkiksi tydhuonekuntien kautta,
kynnys osallistua on todenndkdisesti matalampi. Edelld on
kerrottu jo siitd, ettd luottamustehtdvien houkuttelevuutta
pyritadn lis&@&dmadn. Toimintavuoden aikana kannustamme
j@senid myds hakeutumaan tyénantajayrityksen henkilds-
tdedustajaksi kuten EWC-edustajaksi.

Noin kolme prosenttia liiton j&senistd on ilmoittanut
didinkielekseen muun kuin suomen tai ruotsin. Osuus on
kasvussa. Vuoden 2023 aikana teemme tydtd sen eteen,
ettd lisad tarkeitd asiakirjoja, tydehtosopimuksia ja muita
materiaaleja k&dannettaisiin ainakin englanniksi. Laajen-
namme vierailla kielill& jarjestettévad koulutusta Murikassa.

3.3 Kehitamme ammattiosastojen toimintaa
Kun katsotaan voimassa olevia Teollisuusliiton ammatti-

osastojen mallisG&ntdjd, osaston tehtdvat ovat laajat.
Niihin kuuluu muun muassa jasenhankintatyd, tydpaik-



kojen jarjestdminen, tydehtosopimuksien noudattamisen
valvonta, luottamushenkildiden tukeminen ja kurssien
j@rjestédminen. Tavoitteena on, ettd liiton jasenet kuuluisivat
ammattiosastoihin, jotka pystyvat toimimaan saantdjen
edellyttamalla tavalla.

Ammattiosastojen vapaaehtoiset kehityskeskustelut k&yn-
nistettiin vuonna 2019. Niiss& osaston edustajat ja liiton toi-
mitsijat kayvat lapi toimintaa ja ideoivat sen kehittamistd.
Hyddynndmme edelleen keskustelujen antia. Kyse on siitd,
miten osastot voisivat paremmin toteuttaa tehtdviddn
litossa, ja minkalaisia palveluita niille kannattaa tarjota.
Monilla ammattiosastoilla on palkattu tydntekijd, ja tavoit-
teena on hyddyntdd tatd voimavaraa aiempad paremmin
liiton toiminnassa.

Vuonna 2023 aikana litto tukee ammattiosastojensa
aktiivista toimintaa monin tavoin. Koronavuosina aloitet-
tuja Ay-klinikoita jatketaan ja aihetarjontaa laajennetaan
osastojen tarpeiden mukaan. Jdrjestdmme alueellisia
Liittomiittejd, joissa annetaan l&hitukea ammattiosastoille
ja luottamusmiehille. N&iden lisdksi Murikassa tarjotaan
monipuolista koulutusta osastojen toimijoille.



Yhteiskuntavaikuttamisen merkitys on kasvanut Teollisuus-
liton edunvalvonnassa. Vaikuttaminen lainsé&dantddn on
yksi keino, jolla voidaan edistdd jasenten etuja tydmarkki-
noilla ja yhteiskunnassa. Eduskuntavaalit ovat usein olleet
murroskohtia, jotka vaikuttavat ay-likkeen toimintaan
useaksi vuodeksi. Vaalivaikuttaminen on siksi tarked osa
myos Teollisuusliiton toimintaa vuonna 2023.

4.1 Jarjestamme kampanjan déanestysaktiivisuuden nostamiseksi

Kevadan 2023 eduskuntavaaleissa Teollisuusliiton tarkein
tavoite on, ettd mahdollisimman moni liiton jésen kayttdisi
ddnioikeuttaan. Tydntekijdiden dadnestysaktiivisuus on
yleisesti ottaen heikompi kuin vaikkapa ylempien toimihen-
kildiden. Ne, ketka adanestavat, vaikuttavat vaalien loppu-
tulokseen. Jos duunarit ddnestévat aiempaa ahkerammin,
tydntekijdiden asioita ajavat ehdokkaat ja puolueet voivat
menestyd paremmin. Demokratiankin kannalta on térkedd,
ettd kaikki yhteiskuntaluokat kiinnostuvat vaaleista.

Panostamme merkittavasti kampanjaan, joka herattéd
kiinnostusta vaaleihin ja ddnestdmiseen. Kohderyhmand
ovat liiton tydmarkkinoilla olevat jésenet. Kampanjalla
pyritddn siihen, ettd mahdollisimman moni tekee lupauksen
adnestémisestd eduskuntavaaleissa sekd niité edeltévissa
littokokousvaaleissa.

Kampanjan toteutuksessa yhdistyvat sekd jarjestolliset ettd
viestinndlliset toimenpiteet. Liiton aktiiveille tydpaikoilla tar-
jotaan toimintamalli ja materiaalia, joiden avulla he voivat
her&ttéd jasenten kiinnostusta vaaleihin ja &d&nestdmiseen.
Toimenpiteisiin kuuluu myos soittelukampanja. Viestinndissa
kaytetaan kaikkia liton k&ytdssa olevia kanavia.

Adnestysintoa herdtetddan kertomalla, mitd merkitysta
eduskuntavaalituloksella on, eli mistd asioista vaaleissa
oikeastaan dadnestetddn. Kaompanjan teemat tulevat



j@senille tarkeisté edunvalvonta-asioista. Hyddynndmme
myds alkuvuonna 2023 toteutettavan jasentutkimuksen
tuloksia. Teemat nivotaan yhteen SAK:laisten littojen omien
kampanjoiden kesken.

Tavoitteemme on nostaa tydeldmdteemoja vaalikes-
kusteluihin. Tatd varten laadimme medialle sisaltdéd liiton
jasenten kohtaamista ongelmista. Samalla puolueita haas-
tetaan kertomaan, mik& on niiden kanta tyémarkkinoiden
peliséantdihin kuten yleissitovuuteen ja lakko-oikeuteen.

Teollisuusliiton jasenlehti Tekijd julkaisee jokaisessa vaaleja
edeltdvassé numerossa osion, jossa kerrotaan vaaleista.
Tekija-lehti iimestyy vuoden aikana 11 kertaa kerran kuu-
kaudessa heindkuuta lukuun ottamatta erillisen aikataulun
mukaisesti.

Vaaleissa ehdolla olevat Teollisuusliiton jasenet
esitelléan kootustiliton viestintdkanavissa. Eduskuntavaalit
nakyvat mydsliiton jarjestamillé kursseilla, joiden osallistujille
kerrotaan vaaleista ja niiden merkityksestd. Kannustamme
myds ammattiosastoja viemdadn viestid ddnestdmisen
tarkeydesta.

4.2 Vaikutamme tyontekijéiden aseman edistamiseksi

Teollisuusliiton yhteiskuntavaikuttamisen tdarkeimpid
tavoitteita on ay-likkeen aseman ja tydntekijdiden
edunvalvonnan turvaaminen. Vuonna 2023 jatkamme tyotd
sen eteen, ettd luottamusmiehen asemaa vahvistettaisiin
lainséadanndssd. Samoin tavoittelemme kanneoikeutta
ammattiliitoille — esimerkiksi tapauksissa, joissa on loukattu
jarjestaytymisvapautta tai rikottu yhdenvertaisuuslakia.
Tydelaman oikeuksiin liittyvad lainsdddantévaikuttamista
on esitelty luvussa 2.4.

Teemme vaikuttamistyotd teollisuuden investointien
ja tyodpaikkojen lisddmiseksi. On hyvé muistaa, ettd
maailmanlaajuisesti vertailtuna suomalainen teollisuus



on vastuullista. Alueellisesti vaikutamme muun muassa
koulutus- ja elinkeinopolitiikkaan.

Toimintavuonna 2023 kehitémme liiton poliittista ohjel-
matyotd ja vaikuttamista siten, ettd se ennakoi paremmin
tarkeitd politiikan tapahtumia kuten vaaleja. Liiton ohjelmis-
sa tarjotaan ratkaisuvaihtoehtoja puolueille ja virkamiehille.
Vaihtoehtoja ja ideoita pit&d esitelld hyvissd gjoin, jotta ne
ehtivat vaikuttaa poliittisiin p&atdksiin. Tavoitteenamme
on myds hyddyntdd liton omia asiantuntijoita aiempaa
laajemmin mediassa ja vaikuttamisessa.



Teollisuusliiton korkeinta pd&dtdsvaltaa kayttdd joka
viides vuosi kokoontuva varsinainen liittokokous. Se pi-
detddn Tampereella 22.-24.5.2023, ja kokouspaikkana on
Tampere-talo. Liittokokouksessa jasenistdd edustaa 442
littokokousedustajaa.

Edustajilla on kokouksessa paljon keskusteltavaa ja
pddtettavad. He arvioivat liiton toiminnan edellisen
littokokouskauden ajalta (vuodet 2018-2022), kasittelevat
ammattiosastojen ja liiton hallituksen tekemdt esitykset
sekd padattavat seuraavien viiden vuoden (2023-2028)
keskeisistd linjauksista eli liton strategiasta. Liittokokous
valitsee liiton valtuuston ja hallituksen. Myds sadéntoihin
tehdyt muutosesitykset kasitellaan.

5.1 Kannustamme jéseni& dénestamadn
Jasenistd Gdnestad liittokokousedustajista 10.-31.3.2023.
Vaalit jarjestetddn sekd sdhkdisesti ettd postitse.
Ehdokkaiden ja &dnestdjien pitad olla tydmarkkinoiden
kaytdssd olevia liiton jasenid. Liiton hallitus vahvistaa
vaalien tuloksen 5.4.2023.

Tavoitteena on nostaa liittokokousvaalien ddnestyspro-
sentti korkeaksi. N&dm& ovat Teollisuusliiton ensimmaiset
vaalit. Voidaan ajatella, ettd mitd korkeammaksi ddnes-
tysprosentti nousee, sitd vahvemmat valtuudet liitto saa
j@seniltddn neuvotteluihin ja edunvalvontaan. Aktiivisuus
lisd& myds teollisuusliittolaista joukkuehenked. Perustaja-
littojen edelliset vaalit jarjestettiin vuosina 2014-16, ja niissa
ddnestysprosentti oli 37-41.

Kannustamme jasenid ddnestdmadn liittokokousvaaleissa
monin tavoin. Yll& luvussa 4.1 on kerrottu eduskuntavaaleihin
littyvastd kampanjasta, ja kdytdmme samoja menetelmid
myds tassd. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni
j@sen tekee dadnestyslupauksen. Sen saavuttamiseksi



toteutamme soittelu- ja tydpaikkakampanjan. Ammatti-
osastoja kannustamme jarjestdmadn omia ddnestystilai-
suuksiaan, joissa on mahdollista ddnestdd shkodisesti.

5.2 Liittokokous ndkyy kaikessa viestinndssémme

Luomme liittokokoukselle oman visuaalisen ilmeen, joka
lanseerataan vuoden 2023 alussa. Liittokokous ndkyy
kaikissa viestintGkanavissamme sekd markkinoinnissa.
Nettisivuille perustetaan oma osio liittokokousta varten,
ja sille tehd@dan sisaltdéd suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Ammattiosastoille ja tydpaikoille teemme julisteita ja
tiedotteita.

Tampereella pidettava littokokous on myds virtuaalinen
tapahtuma, johon voi osallistua sosiaalisessa mediassa.
Yksi aihetunnisteista eli hashtageistd on #Teollisuusliit-
102023. Kokousta voi seurata suoratoistona liiton verkko-
sivujen kautta.



Toukokuussa 2023 jarjestettava littokokous kdsittelee ja
hyvaksyy Teollisuusliiton uuden strategian. Siind asetetaan
linjaukset ja p&dtavoitteet liiton toiminnalle vuoteen 2028
asti. Strategia sisaltdd myds arvot ja vision, jotka antavat
toiminnalle perustan ja pitkén aikavalin padmadran.

Jalkauttamisella tarkoitetaan sitd, ettd linjaukset ja
tavoitteet viedddn toteutukseen ja kaytantdon. Yleise-
nd tavoitteena on, ettd henkildstd, ammattiosastot ja
aktiivit sitoutuvat liton tavoitteisiin ja ryhtyvat edistémadn
niitd. Sitoutumista on pyritty rakentamaan jo strategian raken-
nustydssd, jossa hallinnolla, ammattiosastoilla ja henkildstolla
on omat roolinsa.

Jotta jalkauttaminen onnistuisi, strategian pitdd olla
ymmarrettavd, realistinen ja mitattava. Liiton aktiivien ja
henkilbkunnan on pystyttéva ndkemddn, miten he kaytén-
ndssa osallistuvat sen toteuttamiseen.

6.1 Teemme strategian tutuksi

Kun Teollisuusliitto on saanut uuden strategian, jalkauttami-
nen k&ynnistyy. Kerromme strategian keskeisen sisallon liton
jarjestamilla kursseilla ja muissa koulutuksissa. Liiton aktiiveille
on tarked tuoda esille, mitd he voivat tehdd tavoitteiden
saavuttamiseksi. Myds henkildstolle tehdadn esittely- ja
koulutuspaketit.

Lisd&mme viestintd- ja markkinointimateriaaleihin seké& net-
tisivuille liiton vision, tavoitteita ja muuta strategian sisaltdd.
Strategian keskeinen viesti tuodaan ndkyville myés liiton ja
alueiden tilaisuuksiin, tapahtumiin ja muihin j&@sentapaamisiin.

6.2 Liittokokouksen paatdkset ohjaavat toimintaamme

Strategia tuo mukanaan uudet tavoitteet. Toimintavuoden
aikana integroimme ne jokavuotisen suunnittelun kaytén-



t6ihin niin, ett& vuoden 2024 toiminta on uuden strategian
mukaista. Teemme my&s tarvittavia muutoksia liiton mitta-
ristoon. Mittaristo kertoo toimintamme tuloksista.

Henkildstd on avainasemassa strategian toteutumises-
sa. Vuoden 2023 aikana kayda&dn lapi, mitd tavoitteet
merkitsevdat liiton eri toiminnoille keskustoimistossa, alue-
keskuksissa ja Murikassa. Myds ammattiosastojen toimin-
nassa pitdd huomioida liiton pitkan t&htdimen tavoitteet.
Ohjeistamme osastoja siitd, miten ne voivat osallistua
strategian toteuttamiseen.

Strategian toteuttaminen jatkuu koko liittokokouskauden.
Sen aikana tavoitteista, niiden toteutumisesta ja mahdol-
lisista muutoksista viestitddn sadanndllisesti.
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