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1 FRAN ORDFORANDEN

Verksamhetsplan

Verksamhetsmiljon i Finlond har férandrats avsevart
under &r 2022. Rysslands anfallskrig och de férandringar
i omvarlden som det medfort har péverkat medborgar-
nas och féretagens verksamhet pd ett betydande satt.
Bl.a. problem med tillgédngen p& energi har pressat upp
priserna, och inflationen &r pd rekordnivd i b&de Finland
och de évriga landerna i Europa.

Samtidigt som vi mdter externa utmaningar férbereder
vi oss for Industrifackets forsta férbundskongressval och
forbundskongress, och for riksdagsvalet. P& férbunds-
kongressen stakar vi ut forbundets strategi for den nya
forbundskongressens mandatperiod. Strategin styr
forbundets verksamhet och definierar de tjdnster som
forbundet vantas erbjuda under de kommande éren.

| riksdagsvalet avgdrs i sin tur vilken politik den nya
regeringen och riksdagen kommer att bedriva under
deras mandatperiod. Véren ar séledes en viktig tid som visar
riktningen for bé&de rikspolitiken och Industrifacket.

De omstdndigheter som ndmns ovan har beaktats
i forbundets verksamhetsplan, tillsammans med arbets-
marknadsrundans utmaningar och behovet att utveck-
la vé&r organisatoriska styrka. Framgdng pd bdda dessa
omrdden kraver starka satsningar av hela férbundets
organisation, s& att avtalen blir bra och arbetsplatserna
och fértroendepersonsorganisationen ar valfungerande
och véalorganiserade.

Riku Aalto



2 UTVECKLING AV ARBETSMARKNADSVERKSAMHETEN

Foérhandlingarna om kollektivavtalen har blivit arligen
&terkommande, ndstan kontinuerliga. Tidigare var
avtalsperioderna 2-3 &r I&dnga och man kunde tala om
férhandlingsrundor. Det &ren av orsakerna till att utveckling
av arbetsmarknadsverksamheten har utsetts till
en permanent prioritering i Industrifackets verksamhet.

2.1 Vi tryggar och stdarker avtalens allmént bindande karaktéar

4 Verksamhetsplan

Bindande kollektivavtal &ar det effektivaste sattet att
skydda och forbattra arbetstagarnas intressen och
rattigheter. De jamnar ut férhandlingspositionerna
p& arbetsmarknaden och bidrar till att frémja en r&ttvis
konkurrens.M&nga arbetsgivarorganisationer harifrégasatt
dennauppfattningunderdesenaste&renochforsdktgérade
allmént bindande avtalens stdllning svagare p& ménga
satt.

Industrifacket varnar konsekvent om kollektivavtalens
bindande karaktar ocks& &r 2023. Foérbundets
féorhandlingsposition i avtalsbranscherna och i féreta-
gen beror i sista hand pé& vér organisatoriska styrka. Vi
utvecklar organiseringsverksamheten strategiskt.
Organiseringen och natverket av fértroendepersoner for-
starksiféretag somharnyckelpositioniférhandlingarnaisina
avtalsbranscher. Vart mél ar att géra avtalsbestdmmel-
serna i olika kollektivavtal mer enhetliga. Vi samarbetar
regelbundet och aktivt med arbetsgivarorganisationerna
i frégor som galler kollektivavtalen.

Ar 2021 startade Industrifacket mediekampanjen Gér ditt
livs kontrakt, vars huvudbudskap understrok kollektivavta-
lens betydelse. Vi fortsétter med en liknande kommunika-
tion ocks& under det kommande verksamhetsdéret.

Definitionen av kollektivavtalens bindande karaktér
i lagstiftningen beaktar inte arbetstagarsidans organise-



ring. Den allmant bindande karaktéren av en avtalsbransch
beror for ndrvarande av arbetsgivarsidans beslut:
av féretagens vilja att organisera sig och av arbetsgi-
varférbundets vilja att ing& avtal. Industrifacket arbetar
for att definitionen av allmant bindande karaktar
utvecklas. En mojlighet ar att vissa anstdllningsvillkor
definieras som allmant bindande &ven i branscher som
saknar ett allmant bindande kollektivavtal.

Vi satsar fortsattningsvis p& huvudfoértroendemdannens
och arbetarskyddsfullméktiges kunnande. Utbildning
erbjuds i huvudsak vid forbundets Murikka-institut, och den
stéds genom ett regionalt utbud av utbildning. Ar 2023 tes-
tar vi i Norra Finland en kurs som &r en utvidgad version
av dagens startkurs for huvudfértroendeman. Hosten 2023
ordnar vi branschvisa méten for fértroendemdan. P& métena
fordjupar vi oss i kollektivavtalsérenden och organisering.

Det ar viktigt att fértroendepersonerna bérjar utbilda sig
i ett tidigt skede. Vi handleder nya fértroendepersoner
att utbilda sig for sina uppgifter. Under verksamhetséret
utreder vi ocks& hur det vore mdjligt att utveckla
utbildningen for fortroendepersoner till en examen eller
motsvarande helhet.

2.2 Vi satsar fortsdttningsvis pd kollektivavtalsférhandlingarna

Industrifacket ar avtalspart i 36 riksomfattande kollektiv-
avtal ochifler &n hundra féretagsspecifika avtal. Vart mail
ar att skarpa véra férhandlares samordning ytterligare.
En &tgdrd ar att utarbeta enhetliga spetsmal for avtals-
branscherna.

Fackavdelningar kan ldmna initiativ som péverkar férbun-
dets kollektivavtalsférhandlingar och -mal. Ar 2023 har vi
ett dnnu smidigare och flexiblare elektroniskt system &n
tidigare, och medlemmarna kan anvénda systemet for att
gora initiativ som galler kollektivavtalen i sina fackavdel-
ningar. Vi uppmuntrar medlemmarna att ténka pd béde



l6nefrdgorochpdutvecklingavarbetslivetiettalltbredare
perspektiv. Diskussionen och initiativen engagerar hela
forbundet for verksamheten, s& att vi alla jobbar
tillsammans for att dstadkomma kollektivavtal och
forbattra dem.

Ett av de frémsta problemen i frdga om férbdattring av
arbetslivets kvalitet ar den psykiska belastningen frén
arbetet. For att minska den férbereder vi nya initiativ till
kollektivavtalsférhandingarna.

Vi bygger véra férhandlingsmél pé forskningsresultat.
Enavdeviktigasteinformationskallorna érindustrifackets
egen konjunkturbarometer. Cirka tusen huvudfértroen-
deman svarar pé vér konjunkturenkdat varje kvartal. Vigor
regelbundet jamférelser med I6neuppgdrelserna i véra
viktigaste konkurrentlédnder, s&som i Sverige och
Tyskland.

Kollektivavtalsférhandlingarna intresserar medlemmar-
na och medierna och darfér utvecklar vi kontinuerligt vér
kommunikation om kollektivavtalen. Det &r viktigt med
omsorgsfull planering s& att Industrifackets budskap
gér fram. Vi utvecklar ocksé visualiseringarna som vi an-
vander for att askadliggora forhandlingslaget.

2.3 Vi tryggar anstdliningsvillkoren vid féretagsspecifika férhandlingar

Industrifackets linje ar att féretagsspecifika avtal och
atgarder for att stalla sig utanfor kollektivavtalssys-
temet inte f&r vara ett satt att féorsémra anstalinings-
villkoren. Att férbattra och uppratthélla organisering-
en sdkerstaller att arbetsgivarna inte kan sl& in pd
denna vag. De féretagsspecifika forhandlingarna in-
om den mekaniska skogsindustrin var mycket larorika.
| frdga om foretagsspecifika forhandlingar ar vért mél att
uppnd resultat som dverskrider forbundets miniminormer.
Vividareutvecklar var verksamhetsmodell &r 2023 for att
né& detta mal.



Vi har samma utgéngspunkt i frdga om féretagsspeci-
fika avtal som i anslutning till de nationella kollektivav-
talen: Vid férhandlingarna anvénder vi féretagsspecifik
forskningsinformation som vi fér frén féretagsanalyser
och andra utredningar. Vid besdk pd arbetsplatserna
samlarviin 6nskemd&l som gdller utvecklingen av avtalenfrén
medlemmarna.

Foretagsspecifika avtal kréver kompetens av ett nytt slag.
Under &r 2023 utbildar vi fortroendemdan och foérbundets
personal om féretagsspecifika férhandlingar. Vi dvervakar
ocks& omsorgsfullt att de foretagsspecifika avtalen iakttas.

En del arbetsgivare har en negativ instalining till
arbetstagarnas rattigheter, valet av fértroendemdén och
avtal éverhuvudtaget. Under verksamhetséret 2023 bereder
vi verksamhetsmetoder med vilka vi effektivt kan hante-
ra &tgdrder som vidtas av fientligt installda arbetsgiva-
re. | vart urval finns bland annat kampanjer och juridiska
&tgarder av olika slag.

2.4 Vipéverkar réattigheterna i arbetslivet och deras genomférande

Vi intensifierar samarbetet mellan centralkontoret och
regioncentren vid hanteringen av anstdliningstvister.
Ett led i detta arbete &r ordna gemensamma utbildningar.
Vi forstarker personalens kunnande inom hanteringen
av anstdliningstvister dven pd& andra satt, till exempel
genom temaspecifika utbildningar i arbetsratt.

| arbetslagstiftningen finns flera olika lagar som reglerar
arbetstagarnas och arbetsgivarnas rattigheter och skyl-
digheter. Med kollektivavtal har det ofta varit mojligt att
uppné bdattre dverenskommelser dn med stéd av lagen.
Eftersom det i vissa branscher blivit svérare att utveck-
la kollektivavtalen, har Industrifacket satsat p& att pd-
verka lagstiftningen. Mélet ér att forbattra minimivillkoren
for anstallningsforhallandet i lagstiftningen. Vi arbetar
ocksd for att l6sa problem som gdller bland annat
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anvandningen hyrd arbetskraft och avtal med varieran-
de arbetstid.

Under &r 2023 kommer vi att utdka fértroendemdnnens och
medlemmarnas kunskaper om deras rattigheter i arbetsli-
vet. Atgérderna omfattar bland annat kommunikation och
utbildning bland annat om férandringar i arbetslagstift-
ningen och om aktuella rattsfall. Vi utser &rliga prioritering-
ar for utvecklingen av arbetsmiljon

Vi spanar efter prejudikat i juridiska fr&égor som ger upp-
hov till ménga meningsskiljaktigheter och tolkningspro-
blem. Avsikten ar att kunna identifiera juridiskt flertydiga
drenden bdattre dn i dag.
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3 UTVECKLING AV DEN ORGANISATORISKA STYRKAN

Organisatorisk styrka innebd&r framfér allt en hog
organisationsgrad, god t&ckning och kompetens hos
fortroendepersonsndtverket samt medlemmarnas
allmédnna engagemang fér den gemensamma
intressebevakningen. Frén &r 2023 ar utveckling av den
organisatoriska styrkan en permanent prioritering for
Industrifacket.

Industrifackets antal medlemmar som ar pd arbets-
marknaden boérjade 6ka under det senare halvéret
2021, och den positiva utvecklingen har fortsatt &r 2022.
Véra satsningar p& medlemsrekrytering och pé forbattring
av organiseringen har lett till denna utveckling.

3.1 Vi férbattrar organiseringen

Verksamhetsplan

Ar 2023 fortsatter vi att anvénda de goda och bepréva-
de metoderna for medlemsrekrytering samtidigt som vi
ocksé provar pd nya metoder. Medlemskapet marknadsfors
regionalt och nationellt. Inom marknadsféringen inriktar
vi vara budskap pd& olika mélgrupper och lyfter fram
grunderna foér organisering. Férdelarna med att vara
medlem presenteras genom de rattegéngar som férbun-
det skott om. Industrifackets andra medlemsundersdkning
genomfdrs under forsta halvéret, och vi anvénder dess
resultat bland annat fér marknadsféring av medlemskapet.

Under verksamhetsdret skapar vi en verksamhetsmodell
for medlemsrekrytering som bygger pé digital marknads-
foring. Vi kommer ocksé att fortsétta med den sé kallade
medlemsraddningen. Personliga kontakter har visat sig
vara en effektiv metod att férhindra att medlemskap
avbryts pd grund av obetalda medlemsavgifter.

Fortroendemdnnen och arbetarskyddsfullmaktige spe-
lar en viktig roll p& sina arbetsplatser. Ar 2023 vill vi géra
dessa uppgifter mer lockande genom att lyfta fram bra



erfarenheter i forbundets kommunikation i olika kanaler. Vi
ordnar dessutom regionala tr&ffar for fortroendepersoner
och ger stdd till exempel genom resurscaféevenemang
och arbetshandledning.

Fortroendepersonerna har nyckelposition nar det gdller
att erbjuda arbetstagare medlemskap i férbundet. Under
verksamhetsdret lyfter vi fram medlemsrekryteringens stora
betydelse pé& alla utbildningar och p& andra méten for
aktiva medlemmar i férbundet. Vi vill géra utbildningarna mer
lockande, och darfér kartlagger vi olika modeller for att
ordna utbildningar och &ka deltagandet. Vi fortsatter att
ordna Vi &r férbundet-coachningar.

Inom organisationsarbetet forbdttrar vi arbetsplatser-
nas organisatoriska lage systematiskt och inriktat. Vi for-
battrar medlemsantalet och medlemmarnas aktivitet samt
néitverket av fortroendepersoner och dess funktion. Ar 2023
inriktar vi organiseringsaktiviteter till arbetsplatser som
har 50 anstallda eller fler. Vi dkar fackavdelningarnas roll
i organiseringsarbetet. Darfér avser vi att 6ka antalet
fackavdelningsorganisatérer.  Under verksamhetséret
kommer vi ocks& att skapa ett eget coachnings- och
utvecklingsprogram for organisatdrer. Dessutom borjar
vi planmdssigt gora arbetsplatsbesok p& smé arbetsplatser
(farrre &n 50 anstallda).

Syftet med organiseringsarbetet ar ocks& att stdrka
de allmant bindande avtalens stallning. | det har
fallet &r mélgruppen vissa avtalsbranscher och féretag. Vi
berdattar mer om verksamheten i prioriteringen fér arbets-
marknadsverksamhet (avsnitt 2).

3.2 Vi 6kar medlemmarnas delaktighet och deltagande i férbundet

Forbundets verksamhet bygger i hdég grad pd att
medlemmarna vill delta och ta ansvar. Darfér &r med-
lemmarnas aktivitet ett bestdende bekymmer: aktiviteten
ar aldrig tillréckligt hog.
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Under verksamhetséret 2023 strévar vi efter att
f& medlemmarna att delta mer i sina fackavdelning-
ars verksamhet. Avdelningarnas utmaning &r att goéra
mo&tena intressanta. Det &r mojligt att géra medlemsun-
dersdkningar om aktuella frégor, inbjudningar kan fram-
foéras personligen och moéten kan ordnas pé& nya stallen.
Dessutom kan fackavdelningarna ordna fler l&gtroskeleve-
nemang. Darfér uppmuntrar vi avdelningarna att dela med
sig av valfungerande koncept, dvs. berdtta vilka evene-
mang som lockat deltagare och hur de ordnats.

Vi mdater medlemmarnas aktivitet véren 2023, ndr
féorbundet ordnar val for att valja representanterna till
forbundskongressen. Mélet ar att valdeltagandet blir
hogt. Atgarder som anknyter till detta beskrivs i priorite-
ringen for féroundskongressen (avsnitt 5).

P& langre sikt gdller det for Industrifacket att hitta nya
former for deltagande och inkludering som inspirerar
medlemmarna. Det kan medféra férandringar i fackavdel-
ningarnas traditionella roll. Férbundskongressen behandlar
forbundets strategi, och detta erbjuder ett naturligt
tillfalle att diskutera framtiden for avdelningarnas verksam-
het. Om deltagandet sker p& medlemmens egen arbets-
plats, till exempel genom fackklubbar, ar tréskeln fér delta-
gande sannoliktlégre. Ovan har viredan berdttat att ett av
véra mél ar att gora fortroendeuppdragen mer lockande.
Under verksamhetséret uppmuntrar vi medlemmar
ocksd att sdka sig till poster som personalrepresentanter
i arbetsgivarféretagen, till exempel som EWC-represen-
tant.

Cirka tre procent av forbundets medlemmar har
meddelat att de har ndgot annat modersmal an finska
eller svenska. Denna andel vaxer. Ar 2023 arbetar vi fér
att fler viktiga handlingar, kollektivavtal och andra
material ocksd oversdtts &tminstone till engelska. Vi
utvidgar utbildningen som ges p& frammande sprdék
i Murikka.



3.3 Vi utvecklar fackavdelningarnas verksamhet

Nar vi tittar p& de gdllonde modellstadgarna for
Industrifackets fackavdelningar, ser vi att avdelning-
arna har omfattande uppgifter. De ska bland annat
rekryteramedlemmar, organisera arbetsplatser, dvervaka
att kollektivavtalen iakttas, stédja fortroendepersoner-
na och ordna kurser. Mélet ar att férbundets medlemmar
hor till fackavdelningar som har férméga att bedriva sina
verksamheter p& det sdtt som reglerna férutsatter.

Ar 2019 inleddes frivilliga utvecklingssamtal fér fackav-
delningar. P& dem gér avdelningens representanter och
tjdnsteman fr&n férbundet genom verksamheten och
utvecklar idéer for utveckling av verksamheten. Vi utnytt-
jar resultaten av dessa samtal an i dag. Frdgan handlar
om hur avdelningarna battre kan fullgéra sina uppgifter
i forbundet och vilka tjanster det |6nar sig att erbjuda
dem. Mé&nga fackavdelningar har en anstdlld person, och
malet ar att dra nytta av denna resurs i férbundets
verksamhet bdattre an tidigare.

Ar 2023 stéder férbundet fackavdelningarnas aktiva
verksamhet p& ménga satt. Fackklinikerna som inleddes
under coronadren fortsdtter, och utbudet av dmnen utvid-
gas efter avdelningarnas behov. Vi ordnar regionala Liitto-
miitti-tr&ffar dar vi ger fackavdelningar och fértroendeman
narstdd. Utdver detta tillhandahdller Murikka méngsidig
utbildning for aktérer i avdelningarna.



4 RIKSDAGSVALET 2023

Samhallspéverkan har blivit allt viktigare i Industrifackets
verksamhet. Att péverka lagstiftningen &r ett satt att
framja medlemmarnas intressen p& arbetsmarknaden och
i samhdallet. Riksdagsval har ofta medfért omvalvningar
som pdverkat fackféreningsrorelsens verksamhet i flera érs
tid. Darfor ar péverkansarbete i riksdagsvalet en viktig del
av Industrifackets verksamhet ocksé &r 2023.

4.1 Vi ordnar en kampanj foér att 6ka valdeltagandet
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Industrifackets framsta mal i riksdagsvalet 2023 ar att
s& m&nga medlemmar i forbundet som mojligt utévar sin
rostratt. Arbetstagarnas valdeltagande ar allméant taget
mindre an till exempel de hégre tjdinstemdnnens. De som
rostar, péverkar valets slutresultat. Om arbetarna réstar
flitigare &n tidigare, kan kandidater och partier som
arbetar fér arbetstagarnas drenden ha stérre framgdng.
Detdarockséviktigt fordemokratinattallasamhdallsklasser
intresserar sig for valet.

Vi goér betydande satsningar pd en kampanj som
vackerintresse forvalet och attrésta. Malgruppen arférbun-
dets medlemmar som éar pd arbetsmarknaden. Mélet med
kampanjen ar att s& mé&nga som mojligt gér en utfastelse
om att de kommer att résta i riksdagsvalet och i forbunds-
kongressvalet fore det.

Vid genomférandet av kampanjen kombinerar vi b&de
organisations- ochkommunikationsétgdarder. Férbundets
aktiva p& arbetsplatserna erbjuds en verksamhetsmo-
dell och material med vilka de kan vécka medlemmarnas
intresse for valet och att résta. | dtgdrderna ingdr ocksé
en telefonkampanj. | kommunikationen anvénds alla
kanaler som férbundet har tillgéng till.

Vi vacker intresse for valdeltagandet genom att berdtta
vilken betydelse riksdagsvalresultatet har, dvs. vad viegent-



ligen réstar om i valet. Kampanjens teman harleds ur
intressebevakningsfr&égor som ar viktiga for medlemmar-
na. Vi utnyttjar ocksé resultaten av medlemsundersdk-
ningen som genomfoérs i bdrjan av &r 2023. Dessa teman
samordnas med temana for de FFC-anslutna férbun-
dens egna kampanjer.

Véart mal ar att introducera arbetslivsteman i valdebatter-
na. | detta syfte utarbetar vi mediematerial om problem
som férbundets medlemmar moéter. Samtidigt utmanar vi
partierna att berdtta om deras asikter om arbetsmarkna-
dens spelregler, till exempel om avtalens bindande karak-
tdr och om strejkrétten.

Industrifackets medlemstidning Tekij& publicerar ett av-
snitt som handlar om valen i varje nummer som utkommer
fore valet. Tidningen Tekij@ utkommer 11 gé&nger under
aret, en géng i mé&naden med undantag av juli, enligt
ett separat tidschema.

Industrifackets medlemmar som kandiderar i riksdags-
valet presenteras i férbundets kommunikationskanaler
i samlad form. Riksdagsvalet lyfts ocksé fram pé& kur-
ser som férbundet ordnar. P& kurserna informeras delta-
garna om valet och dess betydelse. Vi uppmuntrar ock-
s& fackavdelningarna att fora fram budskapet om hur
viktigt det &r att rosta.

4.2 Vipaverkar for att framja arbetstagarnas stélining

Ett av de viktigaste mdélen for Industrifackets samhall-
spdéverkan dr att trygga fackféreningsrorelsens och in-
tressebevakningens stélining. Ar 2023 fortsatter vi arbetet
for att féortroendemannens stdlining forstarks i lagstift-
ningen. Vi strévar ocksé efter att fackférbunden fér ratt
att vécka talan - tillexempel dé& organiseringsfrineten eller
likabehandlingslagen utsatts for krdnkning. Vért arbete for
att péverka lagstiftningen som anknyter till réttigheterna
i arbetslivet presenteras i avsnitt 2.4.
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Vi gér péverkansarbete for att 6ka investeringarna och
arbetsplatserna inom industrin. Det &ar bra att hdlla
i minnet att industrin i Finland ar ansvarsfull i en global
jamforelse. Regionalt pé&verkar vi bland annat utbildnings-
och naringspolitiken.

Under verksamhetsdret 2023 utvecklar vi férbundets
politiska programarbete och péverkan pd s& satt att
den bdattre forutser viktiga hdndelser i politiken, till exem-
pel val. | férbundets program erbjuder vi partierna och
tjnstemdannen [8sningsalternativ. Alternativ och ideéer
ska presenteras i god tid pé férhand sé& att de hinner p&-
verka de politiska besluten. Vart mal ar ocksd att anlita
férbundets egna sakkunniga mer én tidigare i medierna
och pdéverkansarbetet.



5 FORBUNDSKONGRESSEN 2023

Den hégsta beslutsratten i Industrifacket utdvas av den or-
dinarie férbundskongressen, som sammantréader vart fem-
te &r. Férbundskongressen mots i Tammerfors 22-24.5.2023
i Tammerforshuset. Vid férbundskongressen foretréds
medlemmarna av 442 representanter i forbundskongressen.

Representanter har mycket att diskutera och beslu-
ta om pd& motet. De utvarderar férbundets verksam-
het under férbundskongressens slutférda mandatperiod
(2018-2022), behandlar de framstaliningar som fackavdel-
ningarna och férbundet ldmnat och fattar beslut om for-
bundets centralariktlinjer, dvs. om férbundets strategi, fér de
foljande fem &ren (2023-2028). Férbundskongressen vdljer
férbundets fullmaktige och styrelse. Aven férslag till andring
av stadgarna behandlas.

5.1 Vi uppmuntrar medlemmarna att résta
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Industrifackets medlemmar réstar om kongressombuden
i forbundskongressen 10-31.3.2023. Valet ordnas
bé&de elektroniskt och per post. Kandidaterna och vdljar-
na ska vara medlemmar i forbundet och sté till forfogande
pd& arbetsmarknaden. Forbundets styrelse faststaller
valresultatet 5.4.2023.

Malet &r att lyfta valdeltagandet i férbundskongressvalet
till en hog nivéd. Detta ar Industrifackets forsta val. Vi kan
tanka oss att ju hodgre valdeltagandet ar, desto starkare ar
det mandat for férhandlingar och intressebevakning som
férbundet fér av sina medlemmar. Ett hégt valdeltagan-
de 6kar ocksé lagandan i Industrifacket. De grundande
férbundens forra val ordnades &ren 2014-2016, och i dem
var valdeltagandet 37-41 procent.

Vi uppmuntrar p& ménga satt medlemmarna att résta
i kongressvalet. Ovan i avsnitt 4.1 berattar vi om vér
kampanj infér riksdagsvalet, och vi anvdnder samma



metoder dven har. Mélet ar att s& médnga medlemmar
som mojligt gor en utfastelse om att résta. Vi genomfor
en telefon- och arbetsplatskampanj for att uppnd
detta. Vi uppmuntrar ocksé fackavdelningarna att ordna
egna omroéstningar i vilka det ar mojligt att résta elektro-
niskt.

5.2 Férbundskongressen syns i all vé&r kommunikation

Vi skapar en egen visuell identitet for forbundskongres-
sen, och den lanseras i boérjan av &r 2023. Férbundskon-
gressen syns i alla vé&ra kommunikationskanaler och i vér
marknadsféring. P& webbplatsen bildas en egen sida for
férbundskongressen med innehdll pé finska, svenska och
engelska. Vi utarbetar affischer och meddelanden for fack-
avdelningarna och arbetsplatserna.

Forbundskongressen i Tammerfors ér ocksé ett virtuellt
evenemang som kan besdkas pd sociala medier. En av
hashtaggarna ar #Teollisuusliitto2023. Métet direktstrom-
mas, och séndningen kan ses pé forbundets webbplats.



6 FORANKRING AV STRATEGIN

Forbundskongressen i maj 2023 kommer att behandla
och anta Industrifackets nya strategi. Strategin slér fast
riktlinjerna och huvudmalen for forbundets verksamhet
fram till &r 2028. | strategin ingdr ocksd varderingarna
och visionen, som ger verksamheten dess grund och
l&ngsiktiga mal.

Med forankring avses att riktlinjerna och mélen introduce-
ras och genomférs i praktiken. Det dvergripande mélet ar
att personalen, fackavdelningarna och de aktiva medlem-
marna engagerar sig for forbundets maél och arbetar for att
frémja dem. Redan ndr arbetet med strategin pdgick var
ett av mdlen att stimulera engagemanget for verksam-
heten. Forvaltningen, fackavdelningarna och personalen
hade sina egna roller i detta arbete.

For att strategin ska kunna férankras med framgéng
mdste den vara begriplig, realistisk och mdatbar. De
aktiva i férbundet och férbundets personal ska kunna se
hur de i praktiken deltar i genomférandet av strategin.

6.1 Vi gor strategin bekant
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Nar Industrifacket har fatt en ny strateqi, inleds arbe-
tet for att forankra den. Vi forklarar strategins viktigaste
innehdll p& kurser och andra utbildningar som féorbundet
ordnar. Det ar viktigt att vi berattar for forbundets aktiva
medlemmar vad de kan goéra for att malen ska uppnds.
Presentations- och utbildningspaket utarbetas ocksd for
personalen.

Vi kompletterar kommunikations- och marknadsférings-
materialen och webbplatsen med férbundets vision, mail
och annat innehall frén strategin. Strategins huvudbud-
skap goérs synlig ocksé pd férbundets och regionernas
evenemang och pd& andra medlemsmaoten.



6.2 Férbundskongressens beslut styr var verksamhet

Genom strategin far vi nya mal. Under verksamhetséret
kommer vi att integrera dem i den arliga planeringen sé&
att verksamheten for 2024 &r i linje med den nya strategin.
Vi gor ocks& ndédvandiga andringar i de indikatorer som
berdttar om resultaten av vér verksamhet.

Personalen har en nyckelroll n&r det gdller att genom-
féra strategin. Ar 2023 diskuterar vi vad mélen innebar
for forbundets olika funktioner p& férbundets central-
kontor, pé& regioncentralerna och pé& Murikka. Foérbundets
l&ngsiktiga mél ska ocksd beaktas i fackavdelningarnas
verksamhet. Viinformerar avdelningarnaomhurde kandelta
i genomfdrandet av strategin.

Genomfdrandet av strategin kommer att fortsatta under
hela férbundskongressens mandatperiod. Vi kommuni-
cerar regelbundet om malen, uppndendet av mélen och
eventuella dndringar under mandatperioden.
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