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Inledning

Strategin har skapats genom samarbete och diskussion

Véren 2021 godkande Industrifackets fullmaktige fyra strategiska helheter; arbetsmark-
nadsverksamhet, organisatorisk styrka, samhallspéverkan och méjliggérare. Dessa
hornstenar anvands daven for att verkstalla forbundets strategi. Under nésta kon-
gressperiod 2023-2028 leds och planeras verksamheten i férbundet utgdende frén
dessa helheter.

Arbetet med den nya strategin och dess hérnstenar inleddes med ett framtidsse-
minarium i februari 2022 i Helsingfors. Senare under véren deltog éven Industrifackets
styrelsemedlemmar, férbundets ledning och férmdén i strategiarbetet.

Darefter utarbetades ett diskussionsunderlag for fackavdelningarna, som en
grund for beredningen av motionerna till férbundskongressen. Under hosten 2022
ordnades runt om i landet tillfallen for fackavdelningarna dér de tematiska helhet-
erna och beredningen av motionerna presenterades. P& forbundets personaldagar
diskuterades férbundets strategiska vision, det vill séga framtidsvisionen.

Fackavdelningarna inldimnade sammanlagt 987 motioner till féroundskongres-
sen och motionerna har behandlats i samband med beredningen av strategin. De
motioner som stdder strategin kommer att beaktas i férbundets verksamhet under
den kommande kongressperioden.

Vid beredningen av strategin utarbetades ocksé fyra majliga framtidsvisioner.
De strukturerar den féréndring som standigt pégér och som utmanar den fackliga
verksamhetsmiljon. Scenarierna finns inte beskrivna i strategin. Strategin ar formule-
rad sé& att vi kan reagera valdigt snabbt pé olika forandringar i var verksamhetsmiljo.
Det viktigaste &r att kunna férutse vad som kommer att ske, s& att vi kan agera fére
en férandring har intraffat.

Varderingar och verksamhetsprinciper

Industrifacket verkar utgdende frén sin vardegrund. | alla Idgen grundar sig var
verksamhet pd& den internationella fackféreningsrorelsens traditionella varderingar:
vi utgdr frén medlemmarnas behov, vi agerar i solidaritet och jamlikhet och férsvarar
de allra svagaste. Hela Industrifackets verksamhet bygger p& grundvdarderingarna
kollektiv styrka, avtal och r&dighet.

Kollektiv styrka
Vi gor saker tillsammans. | Industrifacket kan medlem-
marna pdverka sina egna samt v@ra gemensamma

O O angelagenheter och pé s& satt fordndra varlden. For-
bundets kraft bygger pé att vi agerar gemensamt. S&

ﬂ l&éinge vi har en hdg organiseringsgrad och aktiva med-
lemmar &r Industrifacket starkt och vi fér vér &sikt hord.

Varje medlem ¢&r lika viktig och dé& alla behandlas jamlikt fungerar vér kollektiva
styrka. Vi starks av att vara en del av den internationella fackféreningsrorelsen.
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Avtal
Vi bedriver ett r&ttvist och aktivt samarbete. Industri-
facket ar en forhandlingspart pd arbetsplatserna, pd
arbetsmarknaden och i hela samhdallet. En stor del av
fackets inflytande bygger pd formégan att komma
overens aven i svara frdgor samt pd att respektera de
avtal som éverenskommits.
Vi frémijar ett gott arbetsliv och en hdllbar utveckling. Vi forsvarar och framjar
medlemmarnas intressen och stallning samt férstérker det dmsesidiga fértroendet.
Vi deltar i bygget av ett socialt, ekonomiskt och miljomdassigt hélloart samhalle.

Radighet
Vivagar fornya och fornyas. Vér styrka ar kompetensen
och kreativiteten hos Industrifackets medlemmarr, fértro-
O endevalda och personal. Med hjalp av dessa utvecklar vi
var egen verksamhet och dkar vér forhandlingskunskap
och péverkningsforméga.
Vi utvecklar och delar vér expertis. Det krdvs mod
och initiativformdga av alla aktérer inom Industrifacket
for att utveckla arbetsplatserna, industrin och samhdllet.

Vision: Industrifacket ar 2028

Visionen, eller framtidsbilden, beskriver hur Industrifacket ser ut ur medlemmens
perspektiv &r 2028. Mélet med strategin ar att géra verklighet av denna vision.

Ar 2028 &r Industrifacket det mest inflytelserika och attraktiva fackforbundet i Finland.
Industrifacket ér det fackférbund man vill vara medlem i. Vi ér kéinda for vér starka och
gemensamma intressebevakning. V&ra medlemstjanster och -formdéner &r moderna
och av hégsta kvalitet. Fér medlemmarna innebdr medlemskapet dven en méjlighet
att pdverka pd den egna arbetsplatsen och i hela samhdallet. De flesta studerande
inom foérbundets branscher ansluter sig som medlemmar redan under studietiden.
Jamfért med andra fackférbund inom industrin har vi den hégsta organiseringsgraden.

Ar 2028 bestér basen i intressebevakningen av radiga och valméende fortroen-
devalda med landets bdsta kompetens och goda digitala servicekanaler. S& gott
som varje medlem har en fértroendeman pd sin arbetsplats. Alla arbetsplatser
med fler an 50 anstéllda har en fungerande organisation av fértroendevalda. De
fortroendevalda ar experter pd lokalt avtalande. Skréddarsydda utbildningsvagar
har utvecklats for de fortroendevalda och utbildningen ar latt att nd. Problem och
fr&gor som gdller medlemmarnas anstallningsforhéllanden kan i regel 16sas redan
p& arbetsplatserna.

Ar 2028 har férbundets medlemmar tillgang till tidsenliga digitala servicekanaler
dér de sjélvstandigt kan kolla upp arbetsvillkor och f& svar pé sina frdgor som rér
anstdliningsférhéllandet. Nar medlemmarna ar i kontakt med fackets experter far
de sitt drende utrett enligt "en lucka"-principen. Industrifacket staller upp for sina
medlemmar speciellt i svéra situationer, till exempel vid permittering och uppségning.
Inom intressebevakningen arbetar vi p&d ménga sprdk och i enlighet med principerna
for likabehandling och jamlikhet.
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Ar 2028 &r arbetsvillkoren fér Industrifackets medlemmar tryggade via allmént
bindande kollektivavtal. Arbetsvillkoren utvecklas i samarbete med medlemmarna
genom att lyssna p& deras behov och 6nskemdal. Jobben inom industrin ar lockande
och folk soker sig till forbundets branscher. P& arbetsmarknaden i Finland borjar
ett nytt forhandlingssystem utforma sig, ett system som bdattre an tidigare stdder
organisering och jambordiga férhandlingar.

Ar 2028 garanteras Industrifackets intressebevakning av att det p& arbetsplat-
serna finns ett starkt engagemang fér de gemensamma mdlen, vid behov ocksé for
stridsdtgdrder. Andelen medlemmar som dr aktivt engagerade i facklig verksamhet
okar. Varje medlem har battre mojligheter an tidigare att delta i fackavdelningens
och férbundets verksamhet. Fackavdelningarna ér starka lIénkar i den gemensamma
intressebevakningskedjan.

Ar 2028 ar Industrifacket en respekterad opinionsbildare som far gehér i samhadllet.
Vi hojer kunskapsnivén och forstéelsen om arbetslivet samt argumenterar for fackets

betydelse i samhallet. Férbundet ar kdnt som en foregdngare inom arbetslivet med

en personal som ar samarbetsvillig och professionell. Personalen, de fértroendevalda

och évriga aktiva samarbetar smidigt och bildar Finlands skickligaste férhandlings-
organisation.
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1 Arbetsmarknads-
verksamheten

2023-2028

Den frémsta uppgiften for arbetsmarknadsverksamheten ar att trygga utveck-
lingen av medlemmarnas arbetsvillkor, ett rattvist arbetsliv och god arbetshdlsa. Vi
forhandlar bransch- och féretagsspecifika kollektivavtal och évervakar att arbets-
villkoren forverkligas. De fortroendevalda pd arbetsplatserna har en nyckelroll i
arbetsmarknadsverksamheten. Industrifacket &r en pdilitlig och stark forhandlingspart
i kollektivavtalsverksamheten.

Inom arbetsmarknadsverksamheten betonar vi under &ren 2023-2028 &tgdar-
der for att trygga och forbattra bdde de allmént bindande kollektivavtalen samt
huvudfértroendemdnnens och de évriga fortroendevaldas stallning. Vi starker var
forhandlingsposition nationellt och lokalt pé arbetsplatserna. Vi 6kar medlemmarnas
deltagande i utvecklingen av arbetsvillkoren.

1.1 Kollektivavtalens stéllning

Avtalsverksamheten har under en lé&ng tid byggt pd riksomfattande och allmant
bindande kollektivavtal som tryggat arbetstagarnas rattigheter. Det traditionella
forhandlingssystemet har utsatts for p&tryckningar, dé kollektivavtalsférhandlingarna
ocksé har spridits till foretagsnivé, samtidigt som arbetsgivarfaltet har splittrats. En
del av arbetsgivarna har velat gé over till foretagsvisa avtal, vilkket har férsvagat
avtalens allmént bindande karaktdr.

Kollektivavtalens allmant bindande karaktdr bor forstarkas, sé att arbetsvillkoren
inte férs@mras. Det ska vara mojligt att faststalla heltdckande féretagsvisa kollek-
tivavtal som allmé&nt bindande for hela branschen. Arbetstagarnas organisering
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bor beaktas, d& den allmént bindande karaktdren definieras. De eventuella luckor
som uppstatt dé avtalens allmant bindande karaktdr forsamrats, bor dtgardas via
fornyelse av lagstiftningen.

En mojlighet att trygga de centrala arbetsvillkoren &r att skapa en modell for
ramavtal inom industrin. Det skulle trygga de centrala arbetsvillkoren och fungera
som grund for branschvisa kollektivavtal inom industrin.

Mélen under kongressperioden 2023-2028:
* Vi frdmjar en omdefiniering av kollektivavtalens stdlining och allmant
bindande karaktér
* Vistravar efter att utdka arbetsgivarsidans vilja att ingé allmant bindande
avtal
* Viutreder mgjligheten att skapa ett ramavtal for industrin

1.2 Arbetsvillkoren och arbetstagarnas réttigheter

Ar 2023 &r Industrifacket avtalspart i 36 riksomfattande kollektivavtal och i fler én
hundra foretagsvisa avtal. Med vart egna agerande kan vi pdverka bdde kollektiv-
avtalens antal och innehaill.

| kollektivavtalsforhandlingarna strévar vi efter en for arbetstagarna sé fordel-
aktig léneutveckling som majligt, beaktande avtalsbranschernas olika 16nesystem.
Vi sékrar att arbetstagarnas behov och ork i olika livssituationer och olika skeden i
karridren beaktas battre an tidigare i kollektivavtalen. Vi lyfter fram fréigor gdllande
arbetslivets omvandling, varierande arbetstider, skiftesschema och olika arbetssatt.
| utvecklandet av arbetsvillkoren beaktar vi oldgenheter i arbetet och arbetets
belastning. Dessa malsattningar framjar vi ocksé gdllande arbetslagstiftningen.

Industrifacket utvecklar kollektivavtalens innehdll utgé&ende frén fackavdel-
ningarnas forslag samt forskningsdata. Vi bedriver ett néra samarbete med andra
fackférbund.

Forandringarna i forhandlingssystemet péverkar det praktiska intressebevaknings-
arbetet. Det gdller att med alla medel motarbeta en differentiering av arbetsvillkoren
inom eller mellan branscherna. Om det ér andamdlsenligt gallande utvecklingen av
arbetsvillkoren, bér vi granska antalet kollektivavtal. | avtalen behdvs dessutom fler
element som starker fértroendemdannens férhandlingsposition och stdder dkta och
j@mbérdiga lokala férhandlingar. De branschspecifika behoven ska alltid beaktas
vid lokala och féretagsvisa avtal.

Under de kommande dren kommer arbetskraftsinvandringen att éka, dven inom
Industrifackets branscher. Anvéndning av utléndsk arbetskraft férknippas med brott
mot arbetsvillkoren och krénkningar av de manskliga rattigheterna. Detta fenomen
agnas sarskild uppmarksamhet under strategiperioden. Vi utokar var service pd flera
sprdk. Vi utdkar samarbetet med myndigheterna gallande uppfoljning av utldndska
arbetstagares arbetsvillkor och arbetsforndllanden.

Madlen under kongressperioden 2023-2028:
* Vi framjar likabehandling, jamlikhet, j@mstalldhet och beaktande av olika
livssituationer inom arbetsvillkoren samt lagstiftningen
* Vi granskar antalet kollektivavtal
¢ Viférhandlar om element i kollektivavtalen som stéder foretagsvisa och lokala
avtal
* Vi &tgdardar problem i anknytning till anvéndning av utldndsk arbetskraft
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1.3 Férhandlingar, intressebevakning och stridsatgéarder

Industrifacket stravar efter att n& avtalsuppgoérelser framst genom féorhandlingar.
Samarbetet med arbetsgivarna ar en viktig del av utvecklingen av arbetsvillkoren.
Vi stdder tanken om att arbetsgivarna drar nytta av arbetstagarnas expertis och
asikter i utvecklandet av foretagen, i enlighet med andan i den nya samarbetslagen.

Vileverien varld av fortldpande férhandlingar, dar vi konstant bor férbereda oss
for forhandlingar. Kollektivavtalen och medlemmarnas rattigheter méste standigt
overvakas. En stark férhandlings- och intressebevakningsverksamhet behdver stéd
av en kompetent och modern facklig organisation. Det forutsatter en stark organisa-
tion av fértroendevalda och en hojd medvetenhet gallande de egna arbetsvillkoren
bland medlemmarna.

| takt med att det blir allt vanligare med féretagsvisa avtal bdr samordningen
av avtalsverksamheten forbattras, bdde inom Industrifacket samt mellan fackfor-
bunden. Férbundet bér ha en sé& aktuell organisatorisk Idgesbild som majligt dver
vilka verksamhetsstdllen medlemmarna arbetar pd.

| och med att avtalsverksamheten decentraliseras blir tvister och juridiska pro-
blem gallande tolkningen av anstallningsvillkor vanligare. Vi bér dven kunna anta
denna utmaning.

Betydelsen av den organisatoriska beredskapen, som ett stéd for forhandlings-
verksamheten, har 6kat avsevart. Medlemmarnas initiativ och aktivitet ger stod Hill
forhandlingarna, intressebevakningen och strids&tgarderna. Darfor bér information
om innehdllet i kollektivavtalen, avtalsférhandlingarnas maél och sjalva forhandling-
arna delas s& 6ppet som majligt. Detta framjar arbetstagarnas intressebevakning
och organisering pd& arbetsplatserna. Fackliga atgdrder kan tas i bruk som stod for
arbetsvillkorsverksamheten och férhandlingarna, sarskilt dé arbetsgivaren forsdker
forsémra arbetsvillkoren.

Arbetskonflikt ar alltid en extrem metod och ddrmed utlyser férbundet aldrig
en strejk utan vagande skal. Vi boér alltid uppratthélla formdagan att kunna svara pd
forsoken till att forsamra arbetsvillkoren. Darmed boér kunskapen och férmégan till
att genomfoéra stridsétgdrder uppratthdllas pd en hog nivé inom foérbundet. Vi bor
sakra vér ratt att strejka.

Overgd&ngen till féretagsvisa avtal har redan i vissa féretag éverfort arbets-
fredsplikten till en lokal nivé. Om det inte finns ett fértroende mellan arbetsgivaren
och arbetstagarna pd arbetsplatsen, kan verksamheten bli konfliktorienterad. Vi bor
stéda medlemmarna pd dylika arbetsplatser pd olika satt. Enligt kollektivavtalslagen
r&der det ingen arbetsfredsplikt i de icke-organiserade foretag, som stallt sig utanfor
férhandlingssystemet, men som omfattas av de allmént bindande kollektivavtalen.

Madlen under kongressperioden 2023-2028:
e Vi forbattrar samordningen av kollektivavtalsférhandlingarna
¢ Vi 6kar medlemmarnas kéinnedom om arbetsvillkoren och arbetstagarnas
rattigheter i arbetslivet
* Visdkerstdller att Industrifacket har en handlingskraftig facklig organisation
pd& arbetsplatserna och i avtalsbranscherna
* Vistarker medlemmarnas deltagande i utvecklingen av arbetsvillkoren
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1.4 Foértroendemannaorganisationen

En stark och kompetent fortroendeman ar medlemmarnas stod pd arbetsplatsen
och en jambordig forhandlare i forhdllande till arbetsgivaren. Fértroendemannen
har ocksé en central roll ndr det gdller organiseringen av arbetsplatsen.

Industrifacket bdr dka antalet fértroendemdn och starka fértroendemdénnens
stallning via kollektivavtalen och lagstiftningen. Fértroendemannens réttigheter och
stallning som den framsta personalrepresentanten boér skrivas in i lag.

De fértroendevaldas anstallningstrygghet och verksamhetsférutsattningar bdr
forbattras for att méta utmaningarna, speciellt gallande det féretagsvisa och lokala
avtalandet. Vi bor skapa en tydlig utbildningsvag och effektiva digitala tjanster for
de fortroendevalda.

Grunden i vér forhandlings- och organisationsverksamhet ar ett starkt och
valfungerande natverk av fértroendeman. Vid sidan av fértroendemdénnen ar arbe-
tarskyddsfullmaktigen en viktig del av forbundets organisation pd arbetsplatserna.
Industrifackets mal ar att forbattra arbetslivets kvalitet, arbetsforhdllandena och
arbetarskyddet samt jamstalldheten och likabehandlingen.

Under kongressperioden f&ster vi sarskild uppmdarksamhet vid de fértroende-
valdas psykiska vélbefinnande.

Madlen under kongressperioden 2023-2028:

o Vi forbattrar fortroendemannaorganisationens téckning

e Vi framjar fortroendemdannens rattigheter och férhandlingsposition gentemot
arbetsgivarna

* Vihojer de fortroendevaldas kunskapsnivé och utvecklar stodtjanster

Vi framjar de fortroendevaldas ork i sina uppdrag pé arbetsplatserna

* Viutvecklar arbetarskyddsorganisationerna pé arbetsplatserna, lyfter nivén
pd& arbetarskyddet och utdkar samarbetet med myndigheterna
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Strategi 2023-2028

Verksamhets-
principer

Kollektiv
styrka

Vi gor saker
tillsammans.

Avtal
Vi bedriver ett

rattvist och aktivt
samarbete

Radighet

Vi végar férnya och
fornyas.

Implementering
i hela facket

Norra Finland
Uledborg

Ostra Finland
Kuopio

Osterbotten
Vasa

Inre Finland
Tammerfors

Sddra Finland
Lahtis

Sydvdastra
Finland

Abo @ -'/’;
Nyland Huvudkontor
Helsingfors Helsingfors

Funkar

fér mig.

Vara madlen

O O

VERKSAMHET PA
ARBETSMARKNADEN

Kollektivavtalens stallning
« Vi framjar en omdefiniering av kollektivavta-
lens stallning och allmant bindande karaktér
« Vi stravar efter att utdka arbetsgivarsidans
viljia att ingé allmant bindande avtal
« Vi utreder mojligheten att skapa
ett ramavtal for industrin

Arbetsvillkoren och arbetstagarnas rattigheter

- Vi framjar likabehandling, jamlikhet, jamstalldhet
och beaktande av olika livssituationer
inom arbetsvillkoren samt lagstiftningen

« Vi granskar antalet kollektivavtal

+ Vi forhandlar om element i kollektivavtalen
som stoder foretagsvisa och lokala avtal

- Vi &tgardar problem i anknytning till
anvandning av utlandsk arbetskraft

Férhandlingar, intressebevakning
och stridsatgdrder
« Vi férbattrar samordningen av
kollektivavtalsférhandlingarna
+ Vi 6kar medlemmarnas kéinnedom
om arbetsvillkoren och arbets-
tagarnas rattigheter i arbetslivet
- Vi sakerstdller att Industrifacket har en
handlingskraftig facklig organisation p&
arbetsplatserna och i avtalsbranscherna
« Vi starker medlemmarnas deltagande
i utvecklingen av arbetsvillkoren

Fértroendemannaorganisationen

« Vi forbattrar fértroendemanna-
organisationens téckning och framjar
fértroendemdannens rattigheter och for-
handlingsposition gentemot arbetsgivarna

« Vi hojer de fértroendevaldas kunskaps-
nivé och utvecklar stodtjanster

« Vi framjar de fortroendevaldas ork i
sina uppdrag pd arbetsplatserna

- Vi utvecklar arbetarskyddsorganisationerna pé
arbetsplatserna, lyfter nivén pd arbetarskyddet
och utdkar samarbetet med myndigheterna

+ O

ORGANISATORISK STYRKA

Organisering och medlemsvérvning

- Vi 6kar antalet medlemmar som stér
till arbetsmarknadens férfogande

« Vi riktar medlemsvarvningen dit
dar tillvéxtpotentialen ar storst

- Vi ndr alla studerande som studerar
inom férbundets avtalsomréden
under deras studietid

Aktivt medlemskap och organisering

- Vi stéder facklig verksamhet pé&
eget initiativ p& arbetsplatserna

« Vi satsar p& organiseringsverksamheten
fér att sékra och starka
var férhandlingskraft och
organisatoriska styrka

« Vi starker organiseringsarbetet vid
laroanstalter och i fackavdelningarna

« Vi skapar och marknadsfor olika saitt
att delta i férbundets verksamhet

Fackavdelningarna

- Vi bereder en reform for fornyelse av
fackavdelningarnas verksamhet

« Vi utdkar planmdssigheten,
malsattningen och dndamalsenligheten
i fackavdelningarnas verksamhet

+ Vi férbattrar samarbetet
mellan fackavdelningarna och
arbetsplatsernas fortroendevalda



SAMHALLSPAVERKAN

Arbetslagstiftningen och
inkomstférdelningen i samhdllet

Vi 6kar vart péverkansarbete for att framja
lagstiftning som férbattrar arbetstagarnas
rattigheter och fackférbundens
verksamhetsforutsattningar.

Vi framjar en férbattring av
arbetsloshetsskyddet och den

sociala tryggheten, en forbattring av
foretagshalsovarden och stodet for
arbetstagarnas psykiska valbefinnande

Vi inkluderar forbundets medlemmar

i internationell verksamhet och vi

utvecklar nya modeller for deltagande
tillsammans med véra samarbetspartners

Industri- och ndringslivspolitik

Vi framijar héllbar tillvaxt inom industrin
Vi sakrar medlemmarnas

sysselsattning och inkomstnivad i

den industriella omstaliningen

Vi bekédmpar den gré ekonomin och
utnyttjondet av arbetstagare

Vi péverkar utvecklingen av
yrkesutbildningen och industriarbetarnas
mojligheter att hoja sin kompetens

Samhadlleligt deltagande

Vi vacker samhdallsdebatt nationellt

och regionalt om teman som &r

viktiga fér medlemmarna

Vi hojer va@ra medlemmars valdeltagande
Vi intensifierar samarbetet mellan
fackforbunden for att starka

vart samhalleliga budskap

+

OWO

MOJLIGGORARE

Férbundets resurser

« Vi utvarderar och férnyar véra
verksamhetssatt kontinuerligt

+ Vi anvander férbundets resurser i
enlighet med strategin och svarar
pd forandringar i omvarlden

« Vi utnyttjar digitaliseringens maéjligheter
overallt i v@r verksamhet

Kanalerna fér medlemsservice

+ Vi hojer medlemsservicens
tillganglighet, anvandbarhet och
interaktivitet samt méangsprékighet

« Vi utvecklar standigt
medlemsservicens aktualitet, kvalitet
och 6verensstdmmelse s@val p&
huvudkontoret som i regioncentren

+ Vi hojer var digitala kompetens

Utbildning
+ Vi utvarderar och férbattrar
utbildningens genomslagskraft
« Vi forbattrar tillgangligheten och
attraktiviteten av férbundets
utbildning och dess marknadsféring

Medlemskommunikationen
« Vi sakerstaller att véra aktiva har snabb
tillgéing till tillforlitlig information
« Vi satsar p& mangsidig och
mdlinriktad kommunikation

Vision 2028

v Industrifacket ér det mest
inflytelserika och attraktiva
fackférbundet i Finland.
Industrifacket ar det fackférbund
man vill vara medlem i.

v Basen i intressebevakningen
bestar av radiga och vélméaende
fortroendevalda med landets
basta kompetens och goda
digitala servicekanaler.

v Foérbundets medlemmar har
tillgang till tidsenliga digitala
servicekanaler dar de sjalvstandigt
kan kolla upp arbetsvillkor och
f& svar pa sina frdgor som ror
anstdliningsférhdllandet.

v Arbetsvillkoren foér Industrifackets
medlemmar ér tryggade via
allméant bindande kollektivavtal.

v Industrifackets intressebevakning
garanteras av att det pd
arbetsplatserna finns ett
starkt engagemang fér de
gemensamma mdlen, vid behov
ocksa fér stridsétgérder.

v Industrifacket &r en respekterad
opinionsbildare som far
gehor i samhdllet.

Industri
facket
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2 Den organisatoriska
styrkan 2023-2028

Hoérnstenen i Industrifackets verksamhet &r den organisatoriska styrkan, det &r den som
forbundets arbetsmarknadsverksamhet och samhallspéverkan bygger pé. Industri-
facket &r medlemmarnas férbund. Intressebevakningen bygger pé tusentals fértroen-
devaldas frivilliga aktivitet och p& medlemmarnas kollektiva styrka pé arbetsplatserna
och i fackavdelningarna. Vi ér ndrvarande lokalt, regionalt och pé riksplanet.
Gdallande utvecklingen av den organisatoriska styrkan under &ren 2023-2028
betonar vi en hdjning av organiseringsgraden och férstarkning av den fackliga
organisationen. Vi utvidgar andelen medlemmar som deltar i férbundets verksamhet.

2.1 Organisering och medlemsvdarvning

Ett stort antal medlemmar och en hég organiseringsgrad dr i sig ett egenvarde. Ju
hogre organiseringsgrad, desto storre inflytande har véra medlemmar i det finldndska
samhdllet. Vi agerar s@, att nar kongressperioden ar slut, ar Industrifackets orga-
niseringsgrad och antalet medlemmar som stér till arbetsmarknadens forfogande
hogre an vad de var ér 2022.

Industrifacket skulle kunna ha ménga fler medlemmar &n idag, dé det finns
potentiella medlemmar i alla &ldersgrupper. Ett av véra bdsta trumfkort ar en aktiv
och stark verksamhet p& arbetsplatserna och arbetsmarknaden. Medlemskapet bor
sténdigt marknadsféras och vér kompetens gdllande medlemsvarvning férbattras. |
medlemsvdarvningen fokuserar vi p& arbetsplatser med l&g organiseringsgrad, unga
arbetstagare och studerande. Ju yngre medlemmarna ar nér de gér med i facket,
desto starkare ar grunden for organisering.

Det ar ocksd mojligt att f& fler medlemmar bland dem som har flyttat hit frén
utlandet och bland personer med invandrarbakgrund. Vi bér dérmed se till att né
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arbetstagare med utlandsk bakgrund pd arbetsplatser inom véra avtalsbranscher
samt gora det latt for dem att delta i verksamheten. Potentiella medlemmar kan
ocksd hittas bland plattformsarbetare och ensamféretagare.

Mdlen under kongressperioden 2023-2028:
e Vi &kar antalet medlemmar som star till arbetsmarknadens férfogande
¢ Viriktar medlemsvarvningen dit dar tillvéxtpotentialen &r storst
¢ Vindr alla studerande som studerar inom férbundets avtalsomrédden under
deras studietid

2.2 Aktivt medlemskap och organisering

Individualismen utmanar samhérigheten. Férbundets verksamhet bygger trots allt p&
aktivitet i samverkan. | allt det som férbundet gér boér vi beakta hur vi kan forstérka
och dra nytta av medlemmarnas aktivitet. Den gemensamma verksamheten ékar
ocks& medlemmarnas engagemang i férbundet.

Forbundet erbjuder flera alternativ for aktiv verksamhet. Medlemmarna kan delta
i verksamheten pd olika nivéer: pd& arbetsplatserna, i fackavdelningarna, i fackliga
fortroendeuppdrag, via utbildning eller i samhdllet.

Organiseringen har blivit en etablerad del av férbundets verksamhet och ett
verktyg for att aktivera medlemmarna. Organisering gér det méjligt for medlem-
marna att delta i medlemsvarvning, intressebevakning pd arbetsplatserna, arbets-
marknadsverksamhet och samhdallspdverkan. Under kongressperioden forstarker vi
organiseringen av ldroanstalterna och organiseringsarbetet i fackavdelningarna.

Vid sidan av traditionell organisationsverksamhet bér vi dven skapa enklare satt att
delta, s& att framfor allt unga medlemmar och medlemmar med invandrarbakgrund
har en sé& &g troskel som mojligt for att komma med i verksamheten. Det ar viktigt
att nya medlemmar introduceras i férbundets verksamhet sé& snablbt som majligt.

Madlen under kongressperioden 2023-2028:
« Vistoder facklig verksamhet p& eget initiativ pd arbetsplatserna
* Visatsar pé organiseringsverksamheten for att sékra och stérka vér
forhandlingskraft och organisatoriska styrka
* Vi starker organiseringsarbetet vid ladroanstalter och i fackavdelningarna
¢ Viskapar och marknadsfor olika satt att delta i forbundets verksamhet

2.3 Fackavdelningarna

Fackavdelningarna utgér en vasentlig del av férbundets organisation. Livskraftiga
fackavdelningar med ett tillréckligt medlemsantal bér stodas, sé att de klarar av
framtidens behov. Fackavdelningarnas roll och uppgifter bor fornyas, for att hjdlpa
fackavdelningarna att annu battre svara pd medlemmarnas och férbundsorgani-
sationens behovw.

Det finns inte en enskild matare fér fackavdelningarnas verksamhet. De ar till
medlemsantal och aktivitetsgrad valdigt olika sinsemellan. Antalet fackavdelningar
har minskat i jdmn takt under Industrifackets forsta &r. En del av fackavdelningarna
har avslutat sin verksamhet och medlemmarna har gétt éver till en annan fack-
avdelning. Stérre fackavdelningar har ofta mer resurser for intressebevakning och
organisationsarbete pd& lokal niva.
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Under kongressperioden satsar vi pd fackavdelningarnas organiserings- och
medlemsvarvningsarbete, lokal intressebevakning och samhdlispdverkan, pd regionalt
samarbete mellan fackavdelningarna och pé& samarbetet mellan fackavdelningarna
och arbetsplatsernas fortroendevalda.

Mélen under kongressperioden 2023-2028:
* Vibereder en reform for fornyelse av fackavdelningarnas verksamhet
Vi utokar planmassigheten, malsattningen och dndamdlsenligheten i
fackavdelningarnas verksamhet
e Viforbattrar samarbetet mellan fackavdelningarna och arbetsplatsernas
fértroendevalda
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3 Samhadalls-
paverkan
2023-2028

Genom var samhallspéverkan ar vi en kraftfull och synlig diskussionsinledare och
en fornyare av arbetslivet. Vi deltar i den offentliga debatten for att vi vill pdverka
samhdllsbesluten och framja medlemmarnas intressen. Vart inflytande bygger pd
en stark arbetslivskompetens och pd samarbetsforméaga. Jamlikhet mellan olika
befolkningsgrupper och jamstalldhet mellan kdnen ar grundldggande principer for
oss. Industrifacket har en historisk koppling till den politiska arbetarrérelsen och vi
samarbetar med alla parlamentariska och demokratiska partier. Vi ar aktiva inom
den internationella intressebevakningen.

I v&r samhdallspéverkan under &ren 2023-2028 betonar vi en 6kning av arbets-
tagarnas och fackférbundens rattigheter i lagstiftningen. Med vér samhdallspéverkan
stoder vi arbetsmarknadsverksamhetens méil. Vi tar upp frégor som ar viktiga for
forbundets medlemmar och for fram medlemmarnas &sikter i samhdallsdebatten. Vi
6kar medlemmarnas delaktighet i samhdllet.

3.1 Arbetslagstiftningen och inkomstférdelningen i samhadallet

Betydelsen av forbundets pdverkansarbete har 6kat under de senaste dren, ddé
verksamhetsmiljon pd arbetsmarknaden férandrats samt arbetsgivarnas och besluts-
fattarnas agerande varit oberdkneligt. Om de féretagsvisa avtalens antal 6kar och
facket i varsta fall inte langre forhandlar kollektivavtal uppstdr ett stort forandrings-
tryck gdllande arbetslivslagstiftningen.

Under kongressperioden stdrker och 6kar vi vart péverkansarbete med besluts-
fattare och lagberedare p& nationell nivé och vid behov dven regionalt. Via paver-
kansarbetet vill vi trygga medlemmarnas utkomst och stalining pé arbetsmarknaden.
Fastanstalining pé heltid och ett arbetsavtal ar ett grundskydd fér arbetstagaren
och arbetsforhé&llanden fér inte konstgjort férvandlas till fdretagande. M&nga indu-
strisektorer ar konjunkturkdnsliga, och darfor bér arbetsldshetsskyddet och den
sociala tryggheten ligga p& en god nivé.

Vi arbetar for arbetstagarens tolkningsféretréde samt fackféroundens ratt att
vacka talan. Viyrkar pd stréngare sanktioner &t arbetsgivare for arbetarskydds- och
kollektivavtalsbrott. Dessa &tgdrder skulle effektivera medlemmarnas intressebevak-
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ning. P& samma satt skulle en storre [dnetransparens oka méjligheterna att upptdcka
missforhéllanden och missbruk.

| konkurrenskraftsavtalet, som ingicks &r 2016, 6verférdes arbetsgivaravgifter
varda flera miljarder euro att betalas av arbetstagarna, vilket har férsémrat arbets-
tagarnas képkraft. Industrifacket vill dra sig ur avtalet och avvisar alla férsék att
forséimra arbetsvillkoren med dylika avtal.

Det ar viktigt att arbetstagarna orkar i arbetet anda fram till sin &lderspension.
Trots att arbetsgivarna &r ansvariga for uppratthdllandet av arbetsformégan och
arbetssdkerheten, verkar Industrifacket for att forbdttra dem. Mélet med vért péver-
kansarbete ar att utveckla féretagshdalsovérden och f& den mer téckande, skapa en
mer sdker arbetsmiljé samt ge arbetstagarna battre méjligheter att &terhdmta sig
fr&n arbetet. Nar produktiviteten okar ar det méjligt att 6ka fritiden utan att séinka
inkomstnivan. Yrken inom industrin mé&ste dven i framtiden intressera unga. Darfor
ar det viktigt att forbattra arbetslivets kvalitet.

Vi frémjar rattigheter i arbetslivet pé& EU-nivé och dven globalt via vér solida-
ritetsverksamhet. Vi uppmuntrar férbundets medlemmar att delta i internationell
verksamhet, bland annat via fackavdelningarna.

Madlen under kongressperioden 2023-2028:

Vi 6kar vart pdverkansarbete for att framja lagstiftning som forbattrar
arbetstagarnas rattigheter och fackférbundens verksamhetsforutsattningar.

e Vi framjar en forbattring av arbetsléshetsskyddet och den sociala tryggheten

e Viframjar en forbattring av foretagshdlsovérden och stodet for
arbetstagarnas psykiska valbefinnande

¢ Viinkluderar férbundets medlemmar i internationell verksamhet och
vi utvecklar nya modeller for deltagande tillsammans med véra
samarbetspartners

3.2 Industri- och néringslivspolitik

Industrin ar den finldndska valfardsstatens hérnsten. Industriarbetsplatserna genererar
en stor del av det ekonomiska mervérde som anvands for att finansiera valfardsstatens
tjénster. Att trygga industrins verksamhetsforutséttningar samt sékra uppskattningen
for industrins yrken @r av stérsta vikt, med tanke pd féorbundets medlemmar. Som
medlemmar av Industrifacket &r vi stolta 6ver vart arbete.

Industrifacket stoder enbart en sdan ndringslivs- och industripolitik dar arbets-
tillfallen inte skapas med dumpade arbetsvillkor. Varje arbetstagare i Finland ska
kunna lita pd& att har efterfoljer vi arbetslivets finldndska spelregler, arbetsvillkoren
enligt avtal och lagar samt arbetarskyddets bestdmmelser. Naringslivsverksamheten
ska st& pd en rattvis och hallbar grund bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Varldsomfattande fenomen, s@som klimatférandringen och digitaliseringen,
pdverkar dven Industrifackets medlemmars arbeten. Forbundet agerar aktivt i den
industriella férandringen. Forbundet stdéder medlemmarnas sysselsattning samt
positiva inkomstutveckling genom att frémja skapandet av nya jobb.

Den grona omstaliningen ar en majlighet for den finldndska industrin och dess
arbetstagare. Industrifacket deltar aktivt i nationella och internationella beslut och
&tgdarder gallande kampen mot klimatférandringen och den gréna omstaliningen
inom industrin. Industrins tillgé&ng till inhemsk utslappsfri energi mdste sdkerstdllas.
Finland far inte bli en exportdr av r@varor och produkter med &gt foradlingsvarde.
Den inhemska produktionsindustrins foradlingsgrad bor héjas malmedvetet. Den
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vagledande principen for var EU-intressebevakning ar att industrin och arbetstillfal-
lena i Finland inte f&r hamna i en ojamlik stalining i forhallande till konkurrentldnderna.

Industriproduktionens och teknologins utveckling hojer kontinuerligt arbetsta-
garnas kompetenskrav. Darfor galler det att forsvara och férbattra mojligheterna
till yrkesutbildning och livsldngt larande.

Mélen under kongressperioden 2023-2028:
e Vi framjar héllbar tillvéixt inom industrin
* Visdkrar medlemmarnas sysselsdttning och inkomstnivé i den industriella
omstdaliningen
* Vibekd&mpar den gré& ekonomin och utnyttjandet av arbetstagare
* Vi pdverkar utvecklingen av yrkesutbildningen och industriarbetarnas
mojligheter att hdja sin kompetens

3.3 Samhalleligt deltagande

| den offentliga debatten finns bdde utrymme for och efterfrégan pd stdndpunkter
gdllande arbetslivet och forsvar av arbetstagarna. Genom att delta i diskussionen
kan vi langsiktigt framja samforsténdet i arbetslivet och samhdllsfreden. Industri-
facket har goda férutsattningar att bli en modig aktér i debatten. Medlemmarna och
fackavdelningarna spelar en viktig roll nar det gdller att delta i samhdallsdebatten,
sarskilt pé& den lokala och regionala nivan.

| samhdllsdebatten lyfter vi upp frigor som dar viktiga for véra medlemmar
och vi foreslar [6sningar pd problem. Vart budskap boér vara lattforstéeligt, det bor
bygga pd sakkunskap och ha genomslagskraft. Vi har en stabil vérdegrund och har
uppndtt historiska resultat med vart arbete. Det ger oss utmarkta utgé&ngspunkter
att delta i debatten.

De demokratiska valen &r ocksé en viktig kanal nar det gdller att p&verka
arbetsvillkoren. Vi stdller upp egna mélsattningar infér varje val och stéder kandidater
med samma mal och varderingar som vi. Det bdsta sattet att péverka i val ér att
anvanda var kollektiva styrka. Speciellt d& beslutsfattarna hotar arbetstagarnas
stallning och intressen, ar det var uppgift att aktivera véra medlemmar och andra
arbetstagare att delta och résta i val.

Nar vi lyfter upp konkreta problem i arbetslivet, starker vi samtidigt véra med-
lemmars kunskap och intresse for att p&verka och résta. En sarskild utmaning ér att
gora yngre aldersgrupper medvetna om arbetslivets spelregler, arbetstagarnas
rattigheter och vikten av facklig organisering.

Madlen under kongressperioden 2023-2028:
¢ Vivdacker samhallsdebatt nationellt och regionalt om teman som &r viktiga for
medlemmarna
* Vi hojer véra medlemmars valdeltagande
* Viintensifierar samarbetet mellan fackférbunden for att starka vart
samhalleliga budskap
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ONO

4 Mojliggorare 2023-2028

Till majliggdrare réknas Industrifackets stédfunktioner som starker férbundets kérn-
verksamhet. Till méjliggdrarna réknas utbildningsverksamheten och Murikka-insti-
tutet, medlemskommunikation i olika kanaler, medlemstjénsterna, personalen vid
huvudkontoret och regioncentren samt forbundets IT-system samt de ekonomiska
resurserna.

Under aren 2023-2028 satsar vi pd att uppdatera tjansterna for medlemmarna
och samtidigt deras tillgéng till information. Vi hojer b&de de fortroendevaldas
och personalens kompetens. Vi ser till att férbundets verksamhet ar tidsenlig och
ekonomiskt stabil.

4.1 Forbundets resurser

Forbundets resurser 6kar under kongressperioden, forutsatt att intdkterna frén med-
lemsavgifterna 6kar, genom att vi far fler medlemmar. Det bor vara mojligt att, vid
behov, omférdela resurser for att uppratthdlla och forbattra de nddvandiga funk-
tionerna. Det bor vara mojligt att ocksd effektivera verksamheten. Om till exempel
arbetsmarknadsverksamheten mer och mer 6vergdr till foretagsnivd, okar trycket
pd att ompréva hela den fackliga organisationens resursanvéndning. D& resurser
fordelas bor uppmarksamhet riktas till ungdomsverksamheten.

Vi tar fackets resurser bdst i anvandning nar vér verksamhet bygger pd forsk-
ningsdata och vi mater vér verksamhet systematiskt. Digitaliseringens mojligheter
bor utnyttjas betydligt mer an tidigare i all verksamhet.

Genomférandet av strategin kraver fornyelseférmaga. Vi ser kritiskt p& véra
gamla arbetssatt och avvecklar dem vid behov. Vi prévar modigt nya satt att arbeta
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och beaktar bland annat majligheterna med artificiell intelligens. Det ar bra att
kunna reagera pd forandringar med framforhdlining. Férbundets medlemmar och
fortroendevalda bor héllas med i forandringen.

Mdlen under kongressperioden 2023-2028:
¢ Viutvarderar och fornyar vara verksamhetssatt kontinuerligt
* Vi anvander forbundets resurser i enlighet med strategin och svarar p&
férandringar i omvarlden
* Vi utnyttjar digitaliseringens majligheter dverallt i vér verksamhet

4.2 Kanalerna fér medlemsservice

Industrifacket erbjuder sina medlemmar, fértroendevalda och fackavdelningar flera
olika servicekanaler, sGsom telefontj@inster och digitala tjanster. Vi planladgger dem
utifrén férbundets strategiska mél och tar hansyn till olika mélgrupper. Under kon-
gressperioden stravar vi efter att gora Industrifacket till foregdngare i utvecklingen
av medlemsservicen.

En betydande del av organisations- och intressebevakningsverksamheten sker
ndra medlemmen, i fackavdelningarna och pd arbetsplatserna. Férbundets region-
center har en stddande och handledande roll i denna verksamhet.

Vi fortsdtter att digitalisera och automatisera véra tjanster. Vi behover lattan-
vanda kommunikationskanaler, genom vilka det &r bekvamt for béde fortroendevalda
och medlemmar att skéta sina Grenden och kommunicera med férbundets personal.
En medlemsservice via traditionella redskap eller ansikte mot ansikte kan i ndgot
skede bli ett andrahandsalternativ. Den yngre generationen ar van vid att skdta
sina arenden digitalt. Digitala verktyg kraver kontinuerlig utveckling och utbildning.

Mélen under kongressperioden 2023-2028:
* Vihojer medlemsservicens tillganglighet, anvéndbarhet och interaktivitet
samt méngsprékighet
* Viutvecklar st&ndigt medlemsservicens aktualitet, kvalitet och
overensstdmmelse séval p& huvudkontoret som i regioncentren
* Vihojer vér digitala kompetens

4.3 Utbildning

Forandringarna pd arbetsmarknaden och i forbundets medlemskér &terspeglas
i utbildningsverksamheten. Genom kompetensutveckling sdkerstaller vi att de
fortroendevaldas och medlemmarnas kompetensnivé bibehdlls och forbattras. Vi
sakerstaller att forbundets utbildningsutbud har genomslagskraft dven i fortsatt-
ningen. Utbildningarnas innehdll ska stéda forbundets strategi och kérnverksamhet.
Ett viktigt md&l med utbildningarna ar att 6ka natverksbygget, vilket bdst forverkligas
som ndrutbildning.

Eftersom utbildningens betydelse kontinuerligt véxer, bér utbudet av utbildning
vara méngsidigt. Utbildningsinnehdllet bor vara aktuellt till exempel gallande klimat-
forandringen. Medlemmarna utvarderar nyttan av att gé pd utbildning i forhéllande
till sin fritid. Huvudsakligen sker medlemmarnas utbildning pé& utbildningsinstitutet
Murikka. Dérutdver utbildar vi regionalt och drar nytta av utbildning via n&tet. For-
bundet bdr erbjuda utbildning som &r kvalitativ, aktiverande och lockande.
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Mélen under kongressperioden 2023-2028:
e Vi utvarderar och férbattrar utbildningens genomslagskraft
o Vi forbattrar tillgangligheten och attraktiviteten av férbundets utbildning och
dess marknadsforing

4.4 Medlemskommunikationen

Medlemmarna forvantar sig att férbundets kommunikation ar lattforstéelig, aktuell
och fritt tillganglig samt att marknadsféringen ar synlig. Att vi lér oss kommunicera
som organisation ar ett viktigt mél och ett stort uppdrag. Kommunikationen ér alltid
en del av en servicekedja som berdr intressebevakningen, organisationsverksamheten
eller till exempel den regionala verksamheten. Interaktion &r ocksé kommunikation.
Dagens kommunikationsbehov bér tillgodoses via kommunikation i flera kanaler.
De sociala mediernas potential bér utnyttjas fullt ut. De verktyg och kanaler som
férbundet har i sina hander boér tas om hand. Kommersiella medel och kanaler kan
férsvinna och deras anvandbarhet, rackvidd och popularitet kan féréndras snabbt.
Mdangfalden i medlemskdren och behovet att producera innehdll och tjanster
pa flera sprdk ochi olika kanaler &r en utmaning for forbundets kommunikation. Den
relativa andelen arbetstagare med utlandsk bakgrund ékar hela tiden i Finland. Vi
bér beakta detta vid planeringen av férbundets kommunikation och verksamhet.

Mdlen under kongressperioden 2023-2028:
« Visdkerstdller att vara aktiva har snabb tillgang till tillforlitlig information
e Visatsar p&d mangsidig och maélinriktad kommunikation
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