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1. Teollisuusliitto

Teollisuusliitto on keskeinen vaikuttaja Suomen tydmarkkinoilla. Liitto on perustettu
17.5.2017, joskin historia ulottuu 1800-luvulle. Liitto kokoaa jarjestémis- ja sopimusalo-
jensa yli 200 000 palkansaajaa edunvalvontajdrjestoksi.

Jasenistdn yhteistoiminnan avulla litto parantaa ja puolustaa tys- ja palkkaeh-
toja, taloudellisia, sosiaalisia ja oikeudellisia etuja sekd toimii palkansaajien yhteis-
kunnallisen aseman, oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon edistémiseksi. Lisdksi liitto
kokoaa opiskelijojaseniksi sopimusalojensa ammattiin opiskelevat ja edistéd amma-
tillisen koulutuksen kehittémist& sopimusaloilla.

Liitto solmii tydehtosopimuksia ja toteuttaa edunvalvontaa sekd yhteiskunnallista
vaikuttamista. Teollisuusliitto on silloin voimakkaimmillaan, kun jésenisté on vahvasti
vaikuttamassa toiminnan suuntaan. Liiton on luotava hyvat edellytykset jaseniston
aktiiviselle toiminnalle.



2. Hyva hallintotapa

Hyva hallintotapa ymmdrretadn hallintojarjestelmaksi, jolla johdetaan ja valvotaan
organisaation toimintaa. Hallintoelinten jésenten on tunnettava roolinsa koko liiton
p&attdjand, ei vain oman tydpaikkansa tai ammattiosaston edustajana sekd omat-
tava tarvittava tieto padtdksentekoon, tunnettava paatdksic ohjaava strategia ja
tunnistettava p&attdjan ja toimeenpano-organisaation tydnjako. Padttdjien tieto ja
ymmarrys toimintaa ohjaavasta lainsdadannostd sekd sadnndistd ja niiden tuomista
vastuista on hyvad hallintoa. Hyva hallintotapa viestii liiton jasenistdlle jo muille sidos-
ryhmille jasentyneestd ja hyvin hallinnoidusta organisaatiosta.

Liitolla on lukuisia vastuita ja k&ytdnteitd, joita ohjataan sadntdjen, ohjeiden ja
vakiintuneiden menettelytapojen avulla. Hyva hallintotapa varmistaa padtdksenteon
ja toiminnanohjauksen oikeudenmukaisuutta, ripeyttd ja tehokkuutta. Se tukee johta-
mista sekd hyvan tydn suorittamista liitossa. Tehokas padtdksenteko- ja johtamisjar-
jestelmd edellyttad yhteisen vuorovaikutuksen kehystd, hyvad hallintotapaa.

Hyvan hallintotavan ominaisuuksiin kuuluvat mm.
- Selkedt hallinnolliset prosessit sekd riittava sédntod- ja menettelytapaohjeisto
- Selked roolijako padtdksenteossa ja valmistelussa
+ Toimintatapojen jatkuvuus, toiminnan sadntdjen lainmukaisuus
- Paatoksenteon huolellinen valmistelu ja dokumentointi
- Paatosten toimeenpano ja seuranta: pddtokset ovat julkisia, ellei toisin padtetd
+ Selked tiedottaminen
+ Paattdjien valmistautuminen kokouksiin
- Paatoksenteon vastuullisuus ja luottamuksellisuus sekd valmisteluvaiheessa salas-
sapitovelvollisuus
* Yhteisiin p&&toksiin sitoutuminen
+ Hallituksen huolellinen ja liiton etua edistéva toiminta
-+ Operatiivisen johdon ja henkildkunnan huolellinen ja liiton etua edistéva toiminta



3. Liiton hallintoelimet,
tehtévat ja vastuut

Liiton séantojen 5 §:ssé on madritelty hallintoelinten kokoonpano, toimikausi sekd
keskeiset tehtavat.

Liiton johdon ja toimihenkildiden tulee tiedostaa vastuunsa liton asioiden hoitami-
sessa.

Hallintoelinten palkkiot pddtetddn syysvaltuustossa vuosittain.

3.1Liittokokous

Ylinta paatdsvaltaa kayttad joka 5. vuosi pidettava littokokous. Ensimmdainen vaa-
leilla valittu littokokous oli vuonna 2023.

Sadanndissd madrataan varsinaisessa littokokouksessa kasiteltavat asiat. Ylimada-
rdinen liittokokous voidaan pitad saantdjen 5§ mukaisesti. Esityslistan liittokokouksille
laatii hallitus.

Vuoden 2023 liittokokouksessa hyvaksytty Teollisuusliiton strategia on vuoteen
2028 ulottuva ja siing maaritelladn littokokouskauden 2023-2028 tavoitteet.

3.2 Valtuusto

Valtuusto kayttad padtantévaltaa kaikissa niissé asioissa, jotka eivat kuulu littoko-
kouksen tai hallituksen padatettdviksi. SGanndissd on madritelty valtuuston tehtavat,
joista keskeinen on strategian toteutumisen seuranta liittokokouskaudella.

Liittokokouksen valitsemaan valtuustoon kuuluu kaikkican 63 jasentd. Kokouksiin
osallistuvat hallituksen jasenet, nimetyt paallikdt ja asiantuntijat sek& henkilokunnan
varsinaiset luottamusmiehet. Heillé on kokouksissa puhe- ja Idsndolo-oikeus.

Valtuustolla on kaksi varsinaista kokousta, kevat ja syyskokous. Tarvittaessa val-
tuusto voidaan kutsua myos ylimadardiseen kokoukseen.

3.3 Hallitus

Liiton asioita hoitaa ja sité edustaa hallitus, joka johtaa liton toimintaa sédntsjen
sekd liittokokouksen ja valtuuston padtdsten mukaisesti. Hallitus huolehtii yleistoimi-
vallan mukaisesti liton hallinnosta ja siitd, ettd liton toiminta jarjestetédn asianmu-
kaisesti.

Liittokokouksen valitsemaan hallitukseen kuuluu 22 jasentd mukaan lukien puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja. Jokaisella hallituksen jaésenelld on kolme (3) henkilékoh-
taista varajdsentd.

Kokouksiin osallistuvat valtuuston puheenjohtajat, nimetyt padallikdt ja asian-
tuntijat sekd henkilokunnan varsinaiset luottamusmiehet. Heilld on kokouksissa



puhe- ja ladsndolo-oikeus. Hallitus voi myds rajoittaa henkilokunnan osallistumis-
oikeutta.

3.3.1Hallituksen jasenten lojaalisuus- ja huolellisuusvelvoite

Hallitus hoitaa asioita kollektiivisesti. Hallituksen jésen edustaa vain liittoa, ei
muuta tahoa. Hallituksen jésenen tulee edistdd liiton toiminnan tarkoituksen
toteutumista ja liiton etua.

Hallituksen jasen kunnioittaa ja noudattaa hallituksessa tehtyjd paatdksid.
Hdanen ei tule hyvaksyd sadantsjen tai lain vastaisia pddatdksid. Hanen tulee pyrkid
estdmadn tallaisten taytantédnpano tai lisévahinkojen syntyminen.

Ottaessaan vastaan toimen hallituksen jasen sitoutuu liiton asioiden huolelli-
seen hoitamiseen.

Hallituksen j&senen on perehdyttava aktiivisesti ja huolellisesti liiton asioihin
sekd toimintaa ohjaaviin sédntdihin ja muihin ohjeséddantsoihin. Hallituksen toiminta
jarjestetadan niin, etta hallituksen jasenet saavat riittdvdsti tietoa pddtoksenteon
tueksi.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii siitd, ettd hallituksen jésen saa riittavasti
tietoa. Valtuuston ja hallituksen jasenille jarjestetddn koulutusta koko toimikau-
den ajan tarpeen mukaan.

3.3.2 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat maardytyvat sadantdjen ja yhdistyslain mukaisesti.

Hallitus kokoontuu padsadntodisesti kerran kuukaudessa. Hallituksen kokouk-
sissa kdasiteltavat asiat ja padtoksenteko perustuvat vuosisuunnitelmaan.
Kokousaikataulu sovitaan koko vuodeksi.

Hallituksen kokousten valmistelusta vastaa puheenjohtaja ja sihteering toimii
h&nen assistenttinsa.

Hallituksen kokousaineisto kootaan ja toimitetaan ennakkoon hallituksen jése-
nille sahkodiseen kokoushallintojdrjestelmadn viikkoa ennen kokousta.

Esitykset hallitukselle valmistellaan padasadntsdisesti johtoryhman kautta.
Esitykset valmistellaan yksikdissd. Esitykset suoraan hallitukselle toimitetaan
puheenjohtajan assistentille puheenjohtajan kautta.

Esityslistan ensimmdinen sivu, josta kayvat ilmi hallituksessa kasiteltavat asiat
otsikkotasolla, julkaistaan intranetissa. Myds hallituksen padatdkset julkaistaan
intranetissa.

Hallitus paattad toimitsijoiden, asiantuntijoiden ja padllikdiden palkkauksesta.

3.4 Hallituksen asettama tyéehtoneuvottelukunta

Hallituksen asettama tydehtoneuvottelukunta kdsittelee henkilostod koskevat paikal-
liset sopimukset, jotka liittyvat tydehtosopimukseen tai siind mainittuihin henkildsto-
etuihin, jotka poikkeavat alan tydehtosopimuksesta.

Tybéehtoneuvottelukunta padattad yleiset henkildston etuuksiin liittyvat periaat-
teet, jotka voivat liitty&d muutosneuvotteluihin tai yksittdisen tyontekijan tydsuh-
teen paattémiseen.



Tybéehtoneuvottelukuntaan kuuluvat valtuuston puheenjohtaja, valtuuston
ensimmdinen varapuheenjohtaja ja kaksi hallituksen keskuudestaan valitsemaa
j@sentd, jotka eivat voi kuitenkaan olla liiton puheenjohtaja tai varapuheenjoh-
taja. Tydehtoneuvottelukunnan sihteerind toimii henkilostopadallikko.

Tybéehtoneuvottelukunta kokoontuu vahintadn kerran vuodessa. Koollekutsu-
jana on henkildstopadallikko.

3.5 Johtoryhmé

Hallituksen alaiseen johtoryhmdadn kuuluvat liiton puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja sekd hallituksen erikseen nimedmdat henkildt. Johtoryhman sihteering toimii
varapuheenjohtajan assistentti.

Johtoryhman tehtévand on valmistella esitykset hallitukselle ja toimeenpanna
hallituksen padatokset.

Johtoryhma padattad liiton operatiiviseen toimintaan liittyvista asioista. Joh-
toryhmd& ohjaa liiton toimintaa ja seuraa hallintoelinten padtdsten ja sovittujen
kaytantdjen toteutumista. Johtoryhma johtaa liiton toimisto-organisaatiota sekd
koordinoi ja kehittdd yksikdiden toimintaa, yhteistyotd ja tiedonkulkua.

Johtoryhmd palkkaa ja erottaa liiton toimistotydntekijat sekd sopii ndiden
tydsuhteiden ehdoista ja tydtehtdvistd. Lisdksi johtoryhmd paattdd maaréai-
kaisen henkildkunnan palkkauksesta ja mydntad henkilokunnan yli 3 kuukautta
kestavat opinto- ja muut vapaat. Muilta osin padtoksen tekee yksikon padllikks.
Johtoryhmadalle tuodaan tiedoksi padttyvat tydsuhteet.

Johtoryhma raportoi hallitukselle ja toimisto-organisaatiolle tekemdnsa p&d-
tokset. On tarkedd, ettd padtdksenteon valmistelun ja toimeenpanon valilld on
aukoton ketju ja ettd tieto tehdyistd padtdksistd tavoittaa yhdenmukaisena koko
organisaation.

3.6 Laajennettu johtoryhma

Laajennettu johtoryhmd, johon kuuluu varsinaisen johtoryhman lisciksi yksikdiden
padallikét, kokoontuu tarvittaessa.

Laajennetussa johtoryhmdssa kdasitellddn strategian toteutumista, talousarvio
ja toimintasuunnitelma, toimintakertomus, esihenkildasioita, kaydadan lapi peli-

s&dntdjd ja muita ajankohtaisia asioita.

3.7 Yksikon paadallikot

Yksikon padllikot padttavat henkilostoon liittyvistd asioista siltd osin kuin ne eivat
kuulu johtoryhmaille.



3.8 Sektorijohtokunnat

Liitto harjoittaa edunvalvontaa ja tydehtotoimintaa organisoituneena kemian, tek-
nologian ja puutuotteen sektoreihin. Valtuuston valitsemiin sektorijohtokuntiin kuuluu
vahintadn yksi jasen liiton jokaiselta sopimusalalta.

Sektori Jasenten lkm  Sopimusalat
Kemian sektori 22-26 17
Teknologiasektori 14-18 4
Puutuotesektori 13-18 12

Sektorijohtokunnan toimintaa johtaa ja siité vastaa hallituksen valitsema johtaja, joka
myos vastaa kokousten valmistelusta, padtdsten toimeenpanosta sekd sektoreiden
vdlisen ajantasaisen tiedonvaihdon ja yhteisten linjausten eteenpd&inviemisen.

Sektorijohtokunnan tehtéavid ovat mm.
- vastata sektorinsa alakohtaisista tydehtosopimustavoitteista ja -neuvotte-
luista
- kasitella neuvottelutulokset ja tehdd niistd esitykset liiton hallitukselle
- osallistua sektorinsa osalta liiton toimintasuunnitelman valmisteluun
+ toimia asiantuntijana oman sektorinsa edunvalvonnan kehittémiseen ja sekto-
rin toimialoihin liittyvissd mm. elinkeinopolitiikan asioissa

Hallitus on paattanyt sektorijohtokuntien tarkemmista tehtdvistd ja ohjesddnndsta.

3.9 Ty6ehtoneuvottelukunnat

Hallitus nimedd tydehtoneuvottelukunnat liton jokaiselle sopimusalalle. Tydehtoneu-

vottelukunnat vastaavat sadntdjen 6§ mukaisesti tydehtosopimusten neuvottelemi-

sesta ja padattavat neuvottelutuloksen esittémisestd sektorijohtokunnalle.
Tydehtoneuvottelukuntien tarkemmista tehtdvistd padttad liiton hallitus.

3.10 Tyéryhmat ja jaostot
Hallitus valitsee pysyvat ja projektiluonteiset tydryhmat ja jaostot sekd paattad
niiden tehtavistd. Tydryhmien ja jaostojen tehtévand on tukea yksikdiden ja liiton
toimintaaq, eivatkd ne ole padtoksentekoelimid.

Jaostojen toimintaa ohjaa hallituksen hyvaksymd ohjesadnto.

3.11 Murikka-opiston johtokunta

Liitto yllapitad Murikka-opisto nimistd kansanopistoa Tampereella. Opiston toimin-
taa sadtelee laki vapaasta sivistystydstd ja sille on hyvaksytty erillinen johtosadnté.



Opiston padasiallinen tehtava on yllapitdmisluvan mukaisesti kehittad ja jarjestad
liiton jéisenten koulutusta.

Johtokuntaan kuuluu 5—=9 jésentd. Johtokunnan tehtévand on kehittéd opistoa
Teollisuusliiton koulutustavoitteiden, tydeldmdan kehitystarpeiden, opiston asiakkaiden
tarpeiden, elinik&isen oppimisen ja humanistisen ihmiskasityksen periaatteen sek&
opiston yllapitdmisluvan mukaisesti.
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4. Varainhoito ja talous

Liiton varainhoitoon kuuluvat toimintaan kéytettdvissd olevien varojen hoitamisen
lisaksi sijoitustoiminta ja mahdollinen liikketoiminta. Varainhoidon tulee olla suunni-
telmallista ja liiton toimintaperiaatteiden mukaista. Liiton kaikkeen varainhoitoon
sovelletaan johdon yleistd huolellisuusvelvoitetta.

Varojen ja talouden hoidosta saddetadn erillisillé ohjesadanndlld, suunnitelmilla ja
ohjeistuksella, jotka ovat hallituksen hyvéaksymid. Tallaisia ovat mm. talousohjesadtd
ja sijoitussuunnitelma.

Hallitukselle raportoidaan sédanndllisesti talouden ja sijoitustoiminnan kehityksestd
ja toteutumisesta. Liitto toimii vastuullisena tydnantajana ja huolehtii myds viran-
omaisvelvoitteista.

Halllitus ja johto vastaavat siitd, ettd taloushallinto ovat asianmukaisesti jarjestetty.
Liitolla on oma taloushallinto.



n

5. Muu operatiivista toimintaa
ohjaava saanndsté

Liitolla on lakis@ateiset suunnitelmat mm. henkildstdstd ja muuta operatiivista toimin-
taa ohjaavaa ohjeistusta.
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6. Nimenkirjoitusoikeus

Teollisuusliiton saéntsdjen 10:nnen pykaldn mukaan liiton nimen kirjoittavat liton
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat aina kaksi yhdessa. Hallitus voi antaa nimen-
kirjoitusoikeuden my&s muille niin, etté néma kirjoittavat nimen yhdessé jonkun toisen
nimenkirjoittajan tai nimenkirjoittajaksi madratyn kanssa.

Tydsopimukset allekirjoittaa henkildstopaallikkd
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7. Viestintd, avoimuus ja tiedonhallinta

Liiton viestint& perustuu vuorovaikutukseen, avoimuuteen ja helposti ymmarretta-
vyyteen. Viestintdd suunnataan eri kohde- ja sidosryhmille useita viestintévalineita
kayttaen.

Liitolla on monia yhteyksi@ ymparsdivadn yhteiskuntaan ja eri sidosryhmiin. Meilla
on vahva osaaminen yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa, joka on keskeinen toimin-
nan painopiste.

7.1 Verkkoviestinta

Tiedottamisen keskeinen valine ovat verkkosivut, joilla kerrotaan kootusti, ajantasai-
sesti ja jasennellysti litosta ja sen toiminnasta. Sivustot sisaltavat myos liiton hallituk-
sen ja valtuuston kokoonpanot yhteystietoineen sekd tiedot toimisto-organisaatiosta.

Liiton sisd@inen viestintd hoidetaan pddasiassa henkilokunnan kdytdssd olevan
intranet-sivuston kautta. Intranetissd on saatavilla keskeiset tydsuhteeseen liittyvat
ehdot ja ohjeistukset sekd yhteenvedot hallituksen, johtoryhmdn ja muiden hallinto-
elinten paatoksistd.

Hallituksella on oma s&hkdinen kokoushallintojarjestelmdnsd, jonne toimitetaan
kokousmateriaali vahintddn viikkkoa ennen kokousta sekd padtdsmuistiot ja muut
tarvittavat asiakirjat.

7.2 Tiedonhallinta

Liitto toimii hyvan tiedonhallinnan ja hyvan henkiltietokdasittelyn mukaisesti. Liitolla
on jasenrekisteri sekd& muita henkildrekisterejd, joissa henkilotietojen kasittely on EU:n
tietosuoja-asetuksen vaatimusten mukaista.

Kaikista henkilorekistereisté on olemassa ajantasaiset rekisteriselosteet ja tieto-
suojaselosteet, jotka jasentietojen osalta ovat saatavilla myds verkkosivuilla.

Tietosuoja koskee kaikkia liiton kerdamid, tallettamia, kayttamid, kdsittelemid ja
luovuttamia henkildtietoja.

Henkilotietojen kdasittelyketjut varmistetaan niin, ettd vain tietoon oikeutetut voivat
kayttad ja kasitella henkilotietoja.

Liitto toteuttaa madraajoin tietosuoja- ja tietoturvakartoituksia varmistaakseen,
ettd tietojenhallinto on voimassaolevien sadddsten mukaisia.

Liitolla on nimettyn& oma tietosuojavastaava.
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8. Valvonta

Sisgisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd liton toiminta
on lakien, s&antéjen, vakiintuneiden toimintatapojen ja periaatteiden mukaista ja
ettd tuotettu informaatio on luotettavaa. Valvonnassa on luotu selkedt tehtava- ja
vastuusuhteet organisaatiossa, valvontaprosessit sekd raportointijérjestelma.

Riskienhallinta on osa valvontaa. Liiton toiminnan kannalta keskeiset riskit selvite-
t&dn ja niihin varaudutaan ohjeistuksilla.

Liiton taloudenhoidon vastuut on madaritelty hallituksen hyvaksymdassd talousoh-
jesadnndssd ja tamdan saanndn mukaisesti on madritelty edelleen laskujen hyvak-
symiskaavio. Naiden ohjeistusten ja ohjelmistoihin tehtyjen kayttéoikeuksien avulla
vahennetddn talouden hoitoon ja laskujen kasittelyyn liittyvid riskeja.

Talousraportointi on jarjestetty sdhkoiselld raportointijarjestelmalld ja se mahdol-
listaa vastuussa oleville tahoille ajantasaisen tiedon oman vastuualueensa kirjanpi-
dosta. Hallitukselle kirjonpidosta raportoidaan nelj@dnnesvuosittain.

Liiton ulkoista riskienhallintaa hoitavat tilintarkastajat, joiden valinnasta maard-
t&an sdanndissd. Liiton kirjanpito tarkastetaan tilintarkastajien toimesta neljénnes-
vuosittain.



@I0I1¢
OIC
- |
Ol10IC
EOIR

F _ 9y UV,

liitto.fi

llisuus



