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1 JOHDANTO @©® O ©

Palkitseminen merkitsee tydntekijélle toimeentuloa, palautetta tydsta ja arvostusta. Palkitseminen kannustaa muun muassa parem-
piin tydsuorituksiin, kehittdmadn osaamista ja ottamaan vastaan vaativampia tehtaviad. Tydnantajalle palkitseminen on keskeinen joh-

tamisen valine halutun tavoitteen ja arvojen mukaiseen toimintaan.

Palkitseminen koostuu kaikista niistd aineettomista ja aineellisista palkitsemistavoista, joilla henkildstdd palkitaan. Aineettomia
palkitsemistapoja ovat muun muassa vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuudet ja kehittymis- ja kouluttautumismahdollisuudet.
Aineellisia palkitsemistapoja ovat esimerkiksi erilaiset palkkaustavat ja ty6suhde-edut. Jokainen yritys valitsee itselleen sopivimmat

palkitsemistavat.

Tyon sisalléssa, tydlle asetettavissa vaatimuksissa, tydn organisoinnissa ja tydprosesseissa toteutuneet ja edelleen jatkuvat muu-
tokset edellyttdvat muun muassa palkkausjarjestelmiltd entistd voimakkaammin oikeudenmukaisuutta, kannustavuutta, johdonmu-
kaisuutta ja joustavuutta. Liittojen valilla sovittu palkkausjarjestelma sisaltdad puitteet, jotka toteuttavat edelld mainitut yleisesti
hyvaksytyt palkkauksen periaatteet. Tehtdvien vaativuuden mittaus on talla jarjestelmalld saatettu vastaamaan taman péivan ja
tulevaisuuden tehtdvakokonaisuuksien todellista sisaltdd erilaisissa organisaatioissa. Kun tehtdvakokonaisuuksien sisallot tai tyon-

kuvaukset muuttuvat, jarjestelma joustaa niin, ettd mahdolliset vaativuuden muutokset nékyvat myos palkkaperusteissa.

Palkkausjarjestelméassa on yrityksille jatetty mahdollisuus toteuttaa omaa palkkastrategiaansa, joka tukee yrityksen toiminnan

ohjausta, johtamista ja tavoitteiden saavuttamista.
Tama opas toimii yrityksessa ohjeena palkkausjarjestelmaa kayttoonotettaessa, yllapidettaessa, kehitettaessa ja siitd viestittaessa.
Oppaan ovat laatineet yhteistydssa Jalometallialaa varten Kemianteollisuus KT ry ja Metallitydvaen Liitto ry.

Syyskuussa 2013

Kemianteollisuus KT ry Metallityévaen Liitto ry
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2 LYHENTEET JA KASITTEET
Aikapalkka

on aikayksikkdd (tunti tai kuukausi) kohti maksettava palkka, joka muodostuu tyénvaativuusryhmén (TVR) palkasta ja
henkilokohtaisesta (HPO) ja mahdollisesta muuttuvasta palkanosuudesta (MPO).

Henkilokohtainen palkanosuus (HPO)
maardytyy tyontekijan patevyyden perusteella. Henkilokohtainen palkanosuus maaritetdan prosenttina tydnvaativuusryhman
mukaisesta palkasta.

Muuttuva palkanosuus (MPO)

muodostuu vihentdmélld aikapalkasta tydnvaativuusryhméan (TVR) mukaisen palkan ja henkilékohtaisen palkan (HPO) osuus.

Palkkapolitiikka

tarkoittaa periaatteita, joihin palkkaus yrityksessa perustuu. Se kertoo, miten tydntekija voi vaikuttaa palkkakehitykseensa itsedan ja
toimintaansa kehittdmalla, ohjaa esimiehid palkkaukseen liittyvissa ratkaisuissa ja madrittelee palkkauksen hoitamiseen liittyvét vastuut.

Perustuntipalkka

on tyénvaativuusryhman (TVR) palkka.

Tydnkuvaus
on tydnvaativuusmadrittelyn perusta. Siihen kuvataan tydn tarkoitus, tehtdvat, tydn asettamat vaatimukset osaamiselle,
vastuulle ja paatoksenteolle.

Tyonvaativuusryhmé (TVR)

Ty6nvaativuusryhman (TVR) mukainen palkanosuus maadraytyy tyétehtavan vaativuuden perusteella.
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3 PALKKAPOLITIIKKA JA
YHTEISTYO

Yrityksen palkkausjarjestelman muodostavat palkkaperusteet,
palkkaustavat ja niita tdydentavat ohjeet. Palkkausjarjestelmaan
liittyvat myds menettelytavat eli miten jarjestelma suunnitel-
laan, miten sitd arvioidaan ja muokataan, miten uusi jarjes-
telma viedaan kaytantdon ja miten sita sen jalkeen kaytetdan.

Palkkapolitiikka on osa yrityksen henkildstopolitiikkaa. Onnis-
tuneella palkkapolitiikalla turvataan ammattitaitoisen ty6voi-
man saanti ja pysyvyys ja kannustetaan yksilon palkitsemista
osaamisesta seka hyvista tydsuorituksista. Palkkapolitiikassa
kuvataan periaatteita, joihin palkkaus yrityksessa perustuu.
Se kertoo, miten tydntekija voi vaikuttaa palkkakehitykseensa
itsedan ja toimintaansa kehittamalla, ohjaa esimiehid palkka-
ukseen liittyvissa ratkaisuissa ja maarittelee palkkauksen hoi-
tamiseen liittyvat vastuut. Tydtekijan osaamiseen perustuval-
la téiden jarjestelylla voidaan ohjata tyotekijoiden ansiotason
kehittymista tyon vaativuuden kasvun jaftai henkildkohtaisen
patevyyden lisddantymisen ja tydsuorituksen muuttuessa.

Toimivan palkkapolitiikan edellytyksend on vuorovaikuttei-
nen yhteistyd tydpaikoilla. Vuorovaikutuksella, tiedottamisella
ja yhteistyolla parannetaan palkkausjarjestelman toimivuutta ja
kannustavuutta niin jarjestelman kehittdmisessa, kdytdssa kuin
yllapidossa. Yhteistyota, tiedottamista ja vuorovaikutusta toteu-
tetaan usealla eri tasolla, esimerkiksi palkkarakennetyéryhmas-
sd, mahdollisissa kehittdmistydryhmissa, erilaisissa tiedotusti-
laisuuksissa sekd luottamusmiehen ja tydnantajan edustajan
valilla. Aidolla yhteistydlld tydnantajan ja tyotekijoiden valilla
varmistetaan palkkarakenteen oikeaa soveltamista seka helpo-
tetaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Jalometallialan palkkausjarjestelman rakenne

v

Palkan osa

Muuttuva palkanosuus
(MPO)

Palkan peruste

4 PALKAN RAKENNE

Palkkausjarjestelmdn perusteena on, ettd samasta tyosté ja
samasta patevyydestd ja tydsuorituksesta maksetaan sama palk-
ka. Palkkaperusteiden oikeudenmukainen maaritys, patevyys- ja
suoritusarvioinnin kannustavuus ja jarjestelman ylldpito ohjaa-
vat henkildlle maksettavan palkan kehittymista tydn vaativuuden,
patevyyden ja tydsuorituksen kasvaessa. Hyvélld yhteisty6lla taa-
taan oikea soveltaminen ja asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Kannustavuus

Muuttuva palkka

Henkilokohtainen palkanosuus
(HPO)

Patevyys ja suoriutuminen

Kehitd itsedsi

TyOn vaativusryhman mukainen
palkka (TVR)

KUVA 1. Jalometallialan tydntekijoiden palkan rakenne.
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Tyon vaativuus

Pyri vaativampiin
tehtéviin



5 TYONVAATIVUUS

Oikeudenmukaiseksi koettu palkkaus ja tydnvaativuuden maa-
rittely luovat muun muassa tyOtyytyvaisyytta ja hyvia tydsuori-
tuksia. Vaativuuden maarittelyssa keskeistd on tyon sisaltd, ei se,
kuka tehtdvaa hoitaa. Tyotéd on tarkasteltava ja arvioitava koko-
naisuutena, keskenaan erilaiset tehtavat voivat olla yhta vaativia
ja niiden tulee olla samassa vaativuusryhmassa.

Tydnvaativuuden maarittely tulee olla avointa ja ymmarret-
tdvad. Tama edellyttaa téiden hyvaa tuntemusta ja yhteistyota.
Vaativuus madritelldan jarjestelmdssa olevien vaativuustekijoiden
perusteella. Tydehtosopimuksessa tyokohtaiset palkat porraste-
taan vaativuuden mukaiseen jarjestykseen, jolloin vaativammas-
ta ty6std maksetaan parempi palkka kuin vdhemman vaativasta
tyosta.

TyOnvaativuutta maaritettdessa kdytetaan perusteina
jalometallialalla:

1. keskeisten toiden hoitamisen vaativuutta

2. vastuuta ja tyon ohjeistuksesta tulevaa vaativuutta,
3. tydn edellyttdmaa koulutusta ja kokemusta ja

4. olosuhteita ja kuormitusta.

TyOnvaativuutta maaritettaessa kaytetdan joko oppaan liittee-
n3 olevaa karkeaa tydnvaativuuden maarittelymallia (A) tai ana-
lyyttistd tydnvaativuuden méaarittelymallia (B). Kumpikin malli tuo
saman lopputuloksen. Arviointimallin kdyttdmisestd sovitaan pai-
kallisesti luottamusmiehen ja tydnantajan kesken. Ellei sopimuk-
seen paasti, kdytetddn karkeaa vaativuuden maarittelymallia (A).
Karkea ja analyyttinen vaativuuden maarittelymalli on kuvattu
tarkemmin kappaleessa 5.4. Vaativuuden méaarittely.

5.1 Tyonkuvaukset

TyOnvaativuuden madrittely perustuu tyonkuvaukseen. Tyon-
kuvaukseen sisdllytetddn kyseisen tydn olennaiset osatekijat ja
ominaispiirteet. Tydnkuvaus voi muodostua yhdesta tai useam-
masta tyosta.

Tyonkuvauksen laatii yleens3 tyénantajan edustaja(t) ellei tyon-
vaativuustydryhmassa toisin sovita. TyOnvaativuustyéryhma
tutustuu tydtehtaviin tydnkuvauksen avulla ja haastattelemalla
tydntekijaa/tyontekijaryhma3 ja esimiestd muodostaakseen kasi-
tyksen tyonvaativuudesta. Tyonvaativuustydryhmalld on halutes-
saan oikeus tehda muutoksia tydnkuvauksiin, jotta tydnkuvaukset
ovat keskenddn yhdenmukaiset.

Tyo kuvataan sellaisella tarkkuudella, etta jalkeenpdin voidaan
todeta tydssa tapahtuneet oleelliset muutokset. Niiden tulee Iah-
ted tyon todellisesta sisdlldsta niin, ettd tyon sisdltd sekd siihen
liittyvat vastuut ja vuorovaikutussuhteet kdyvat mahdollisimman
hyvin ilmi. Pitkat luettelot tydtehtavistd voivat vieda tyonvaati-
vuustyéryhman tulkintaa vaaradn suuntaan. Oppaan lopussa on
esimerkki tydnkuvauslomakkeesta (liite 3).

5.2 Ohjetydt

Vaativuuden maarittaminen alkaa valitsemalla tyOpaikalla ohje-
tydt, jotka edustavat tyopaikan erilaisia tyypillisid toitd. Ohjetydk-
si on hyva valita yksi helpommin opittavista tdista, yksi vaati-
vammista tdistd ja yksi tai useampi keskivaativa ty6. Ohjetdiden
tyOnvaativuus maaritellddn tydnvaativuustyéryhmassa ja muita
tydnkuvauksia verrataan ohjetdihin. Oppaan lopussa on kuvaus
jalometallialalla tyypillisistd ohjetdista (liite 2).

5.3 Tyonvaativuustyoryhma ja sen
tehtavat

Ty6paikkakohtaisesti valitaan yhteistoiminnassa tyénvaati-
vuustydryhma, jonka tehtdvana on asettaa tyopaikan tyot vaati-
vuusryhmiin (TVR). Mainittu tydryhmé voi pienimmilladn koostua
yhdestd tydnantajan ja yhdestd tydntekijan edustajasta, mutta voi
sovittaessa olla suurempikin niin sanottua pariteettiperiaatetta
noudattaen, eli kummallakin osapuolella on yhtd monta edusta-
jaa tydnvaativuustydryhmassa. Tarvittaessa tydryhma voi kutsua
kokoukseen asiantuntijaksi tyontekijan ja esimiehen. Tyonvaati-
vuustydryhman jasenilld tulee olla riittdvat tiedot ja taidot tdi-
den vaativuuden maarittdmiseksi. Mikali tydnvaativuustydryhman
jasen vaihtuu, ryhma kouluttaa yhdessa uuden jasenen. Tyénvaa-
tivuustydryhma voi halutessaan pyytaa koulutusta my®s liitoilta.

Tybnvaativuustydryhmén tehtavana on:

1. maarittaa ohjetoiden vaativuusryhmat

2. maarittdd muiden toiden vaativuusryhmat vertaamalla niita
ohjetdihin ja vaativuusmatriisiin

3. jarjestelman yllapito.

TyOnvaativuustydryhma valitsee yhdessa riittdvan maaréan vaa-
tivuustasoltaan erilaisia ohjetditd. Ohjetdiden vaativuusryhmat
maaritellddn ensin ja muiden tdiden vaativuus vertailemalla nii-
td ohjetdihin.

Mikali tydntekija tekee useampaa, vaativuudeltaan erilaista teh-
tavaa, ja tydnvaativuuden maarityksessa ei pddstd yhteisymmar-
rykseen, tarkastellaan tehtavien painotusta laskennallisesti kuu-
den kuukauden historian perusteella.

Tybnvaativuustydryhma tarkastelee vaativuusryhmitystd koko-
naisuutena saanndllisin véliajoin, vahintdan kerran vuodessa. Kun
tehtdvin sisdlto pysyvasti (kuusi kuukautta) ja oleellisesti muut-
tuu, tarkastetaan vaativuusryhmittely liittdmalla henkild uuteen
ohjetehtdvaan tai laatimalla uusi tydnkuvaus. Tydnvaativuusryh-
ma TVR voi muuttua myds alaspdin. Muuttunut TVR tulee voi-
maan muutosta seuraavan palkkajakson alusta lukien. Henkildn
TVR voi tydsuhteen alussa olla yhden TVR:n alempi kuin varsinai-
nen tydnvaativuusryhma. Tydnvaativuutta arvioidaan keskimaarin
puolen vuoden kuluessa.
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5.4 Vaativuuden maarittely

Yrityksessa madritellaan ohjetdiden tydnvaativuudet vaativuus-
matriisin perusteella. Tydyhteisdssa valitaan ohjetydt, ne luokitel-
laan ja muita tydnkuvauksia verrataan ohjetéihin.

Oppaan liitteessd on matriisit sekd karkealle tyénvaativuuden
maarittelymallille (A) ettd analyyttiselle tydnvaativuuden mai-
rittelymallille (B). Kummankin mallin kdytt6 tuo saman lopputu-
loksen. Arviointimallin kayttdmisestad sovitaan paikallisesti luot-
tamusmiehen ja tyénantajan kesken. Ellei sopimukseen pdasta,
kaytetdan karkeaa vaativuuden méaarittelymallia (A).

A. Karkea tyonvaativuuden maarittelymalli
Karkeassa tyonvaativuuden madrittelymallissa eri osatekijoiden
kohdalta valitaan tydnkuvausta parhaiten kuvaava taso. Kuvatut
tyOt asetetaan ndin vaativuuden mukaiseen jarjestykseen. Tehta-
van asettumiseen lopulliseen tasoon vaikuttaa se, mille vaativuus-
tasolle tehtdvat useimmilta osatekij6iltdan (yli 50 %) sijoittuu.

Kunkin ryhméan vaakarivilld on kuvattu ohjetyota tyypillisim-
milldan tydnvaativuuteen liittyvien neljan vaativuustekijan avul-
la. Nama tekijat ovat:

1. keskeiset tehtdvat,

2. vastuut ja tyon ohjeistus,

3. tyon edellyttdma koulutus ja kokemus ja
4. olosuhteet ja kuormitus

B. Analyyttinen tydnvaativuuden maarittelymalli

Analyyttinen arviointi tarkoittaa osa-alueisiin perustuvaa tyon-
vaativuuden arviointia. Tehtava pisteytetdan vaativuustekijoittain.
Vaativuustekijat saavat painotuksen mukaisen osuuden kokonais-
pistemadrasta. Kaikkien vaativuustekijoiden yhteenlaskettu piste-
maara kuvaa tydn kokonaisvaativuutta.

Karkean maarittelymallin nelja vaativuustekijaa on analyytti-
sessd mallissa ryhmitelty kolmeen vaativuustekijaan:

1. keskeiset tehtavat

(siséltda tyon edellyttiman koulutuksen ja kokemuksen),
2. vastuut ja tydn ohjeistus, ja

3. olosuhteet ja kuormitus.

Ohjetdiden vaativuusryhmat maaritellddn ensin ja muiden toi-
den vaativuus vertailemalla niitd ohjetéihin (kuva 2).
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Jalometallialan tydnvaativuuden maaritys

Tydpaikan tyonkuvaukset

Ohjetyot Muut tyot

Muiden toiden
vaativuuden
madritys
vertaamalla

Tyonvaativuuden
maaritys

Tyopaikan toiden
tyonvaativuusryhmat

Tyokohtaiset
tuntipalkat

KUVA 2. Jalometallialan tydnvaativuuden maaritys.




5.5 Vaativuustekijoiden kuvaus

Keskeiset tehtavat

Vaativuustekija kuvaa tehtavakokonaisuuden laajuutta.

Ty0 on sitd vaativampaa, mita laajempia tehtdvakokonaisuu-
det ovat ja mitd syvallisempaa, laajempaa, monipuolisempaa ja
kokonaisvaltaisempaa asiantuntemusta sen hoitaminen edel-
lyttaa.

Vastuut ja tyon ohjeistus

Vaativuustekija kuvaa tyon suorittamisen ja tehtdvakokonai-
suuden hoitamisen itsendisyytta ja tyon edellyttamien ratkai-
sujen ja paatdsten merkittavyytta ja vaikutuksia ymparistolle,
turvallisuudelle sekd tydyhteison tai organisaation toiminnalle
ja tuloksellisuudelle.

Ty on sitd vaativampaa, mita itsenaisemmin ratkaisuja teh-
daan ja mita enemman se edellyttda huolellisuutta ja tarkkuutta.

Tyon edellyttima koulutus ja kokemus

Vaativuustekija kuvaa sitd aikaa, jonka kuluessa tyén vaatima
suoritusvarmuus, normaali suoritustaso ja tyonkulun edellytta-
ma harkinta yleensa saavutetaan.

Tyd on sitd vaativampaa, mita pidemman oppimisajan tai kou-
lutuksen tehtavan hallitseminen vaatii.

Olosuhteet ja kuormitus

Vaativuustekija kuvaa tydpaikalla esiintyvid olosuhteista ja
kuormituksesta aiheutuvia haittatekijoitd, kuten esimerkiksi
kemiallisista aineista aiheutuvat vaaratekijat, suojainten kayt-
t8, fyysiset nostot, siirrot ja tyon sidonnaisuus.

6 PATEVYYS JA
SUORIUTUMINEN

Tydntekijan henkilékohtainen palkanosa maaritelldan tyonte-
kijan patevyyden ja tydsuorituksen perusteella suhteessa tehta-
vaan. Mikali yritykselld on palkankorotusvaraa, kdytetadn pate-
vyyden ja suorituksen arviointia henkilkohtaisen palkan ohjaus-
valineena.

Patevyydellad tarkoitetaan osaamista, tydkokemusta, ammat-
titaitoa, yhteistydkykya ja vastuuta, joita henkild tarvitsee suo-
riutuakseen tydstd tehokkaasti. Patevyydelld kasitetddn yrityk-
sessd maariteltyja tekijoitd, joilla voi olla joko valittomasti tai
valillisesti merkitysta tyon suorittamiselle. Tekijat on johdettu
yrityksen tavoitteista, toimintatavoista ja arvoista.

Patevyyttd verrataan suhteessa tyonvaativuuteen. Hyvaa
patevyyttd ja hyvid suorituksia esiintyy kaikilla vaativuustasoil-
la. Tydntekijdiden sitoutuminen yrityksen tavoitteisiin ja toimin-
tatapoihin saavutetaan parhaiten, kun patevyyden ja suorituksen
perusteet selvitetddn etukateen tydntekijdille.

Toimiva patevyyden arviointijarjestelma kannustaa tydntekijoi-
ta sadilyttdmaan patevyyden hyvalld tasolla ja kehittdmaan sita.
Jarjestelman kdytdn yhdenmukaisuuden turvaaminen toteute-
taan perehdyttamalld esimiehet arviointijarjestelman ja valittujen
arviointikriteerien sisaltodn seka niihin liittyviin tavoitteisiin. Hyva
jarjestelma on selked ja yksinkertainen siten, ettd sitd on riittdvan
helppo kayttda ja ettd patevyystekijoita tai painotuksia voidaan
muuttaa tilanteen mukaan.

Henkilokohtaisten patevyys- ja suoritustekijdiden tulee:

® olla havaittavissa ja/tai mitattavissa ja niissé tulee esiintyd vaih-
telua

® kattaa suorituskokonaisuus riittdvasti, mutta patevyys- ja suo-
ritustekijoita ei tule arvioida kahteen kertaan

® esiintya kaikissa arvioinnin kohteena olevissa suorituksissa

e olla lapindkyvia ja kannustavia.

(Lahti, Tarumo, Vartiainen 2004)

6.1 Patevyyden ja suorituksen
arviointimatriisin laatiminen

Patevyyden ja suoriutumisen arviointimatriisia rakennetaan
siten, ettd valitaan ensin yrityksen toimintatapoja ja tavoitteita
tukevat, suoritusta ja patevyytta mittaavat tekijat. Jalometallialal-
la valitaan seuraavista kuudesta tekijasta vahintaan kaksi. Naiden
lisaksi yritys voi valita muitakin yrityksen tavoitteiden kannalta
tukevia tekijoita.

1. Ammatinhallinta/tyétaito
2. Monitaitoisuus

3. Ty6n tulos (nopeus ja laatu)
4. Yhteistydkyky

5. Kehittdmiskyky

6. Vastuunotto

Kun pétevyyttd ja suoriutumista mittaavat tekijat on valittu,
valitaan matriisiin asteikko. Sarakkeita voi olla kolme, nelja, viisi
tai enemman. Lopuksi voidaan vield painottaa yrityksen tavoit-
teelle tarkeinta tekijaa antamalla pisteitd tietylle tekijalle enem-
man kuin muille.

Seuraavana on esimerkkijarjestelmid, joista yritys voi valita
kdyttoonsa jonkun sellaisenaan tai tydpaikan olosuhteisiin sovel-
lettuna. Tekijoita voidaan myds selittdd alatekijoilla kuten seuraa-
vassa esimerkissa (esimerkki 1).
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Esimerkki 1. Kolme arviointitasoa. Yhta tekijaa on painotettu. Tekijoita on selitetty alatekijoilla.

Tekija Todettu kehittdmis- ja ohjaustarvetta Vastaa normaalitasoa Ylittda normaalitason

Ammatinhallinta

-kokonaisndkemys

-kokemuksen hyddyntdminen

-organisointikyky 2 4 6

Yhteistyokyky

-edellytysten luominen

toisten onnistumiselle

-ryhmassa tyoskentely

-toistemme arvostaminen 1 2 3

Vastuunotto

-vastuu tuloksista ja laadusta

-sitoutuminen tavoitteisiin

-osallistuminen toiminnan

kehittdmiseen 1 2 3

Yhteensd

Esimerkki 2. Nelja arviointitasoa. Kahta tekijaa on painotettu.

Vastaa tehtdvin  Todettu kehittdmis-  YIittdd tehtdvén Ylittad huomattavasti
Tekija vaatimuksia ja ohjaustarvetta vaatimukset tehtdvén vaatimukset
Tydtaito 1 2 3 4
Tyon tulos 2 4 6 8
Tiimityotaidot 1 2 3 4
Aktiivisuus 2 4 6 8
Yhteensa

Esimerkki 3. Viisi arviointitasoa. Painoarvokerroin.

Tekija Tyydyttava Hyva Kiitettava Painoarvokerroin Pisteet

Ammattitaito 1 2 3 4 5
Monitaitoisuus 1 2 3 4 5
Tyon tulokset 1 2 3 4 5
Yhteistyokyky 1 2 3 4 5
Kehittdmiskyky 1 2 3 4 5
Vastuunotto 1 2 3 4 5

Pisteet yhteensa
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Patevyyden ja suorituksen madarittelyssa ei luokitella tyonteki-
j0ita huonoihin ja hyviin, vaan arvioidaan patevyytta ja suoritusta
yrityksen tavoitteista johdetuilla mittareilla. Asteikon daripadiden
kayttdoon liittyy usein joko uuteen tehtdvaan tai tavoitteeseen
siirtyminen. Kehittdmis- ja opastustarvetta on usein silloin, kun
henkild on siirtynyt vaativampaan tehtdvaan tai tekija on uusi.
Mikali arvioinnit jatkuvasti ylittdvat tehtdvan vaatimuksen, on
hyva pohtia, voiko vaativampi tehtdva tai uudet tavoitteet tuo-
da lisda haasteita.

6.2 Patevyyden ja suorituksen
maarittaminen

Patevyyden ja suorituksen arviointijarjestelman kayttoénot-
to muuttaa usein johtamis- ja toimintakulttuuria. Patevyytta ja
suoritusta arvioidaan systemaattisesti, objektiivisesti ja maara-
tietoisesti suhteessa tyon vaatimuksiin tavoitteena tyontekijoi-
den suorituksen kehittdminen yrityksen tavoitteiden suuntaisesti.
Tydntekijan esimies antaa tydntekijalle saanndollisesti palautetta ja
ohjaa parempiin tydsuorituksiin esimerkiksi osana tavanomaista
kehitys-, tavoite- tai tuloskeskustelua. Yhteiset keskustelut ovat
luonteva tilaisuus antaa palautetta ja asettaa yhdessa tavoitteet
patevyyden ja tysuorituksen kehittdmiseksi esimerkiksi yksilol-
lisilla koulutus- ja kehityssuunnitelmilla.

Tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus saavutetaan esimiesten
ja henkildstdn koulutuksella. Yksi tapa maarittda jarjestelman
objektiivista kayttod on esimiesten valiset keskustelut, joissa esi-
miehet keskustelevat patevyys- ja suoritustekijoiden sisallosta.
Toinen tapa on kdyttaa asiantuntijoita arviointia tehtdessa. Paras
toimintatapa |6ytyy kokeilemalla. Tydntekijoiden itseohjautuvuus
edellyttaa jarjestelman kayton avoimuutta esimerkiksi kertomalla
henkildstolle patevyyden ja suorituksen arviointijarjestelman pro-
sessista ja aikataulusta.

Uuden tydntekijan henkildkohtaiset patevyystekijat arvioidaan
neljan kuukauden kuluessa tydsuhteen alkamisesta. Siihen saakka
palkka on vahintdan tehtavakohtaisen palkan suuruinen. Tyonte-
kijan patevyyttd ja tydsuoritusta arvioidaan aina suhteessa hanen
senhetkiseen tydhdnsa. Mikali tydn vaativuus muuttuu, on henki-
|6n patevyys suhteessa uuteen tydhdn arvioitava uudelleen. Pate-
Vyyttd vastaava osuus aikapalkasta voi siis tallaisessa tilantees-
sa muuttua.

6.3 Patevyyden ja suorituksen maa-
rittaminen ansiokehityksen ohjaajana

Henkilokohtaisen palkanosan tulee neljdn kuukauden kulues-
sa tydsuhteen alkamisesta tapahtuvan ensimmaisen patevyyden
arvioinnin jilkeen olla vihintdan kolme (3) prosenttia hinen hoi-
tamasta tyonvaativuuden (TVR) mukaisesta palkastaan.

Yrityksen palkkapolitiikka on osa yrityksen henkildstopolitiikkaa
ja 0sa johtamisjarjestelmaa. Sen tehtdvana on asettaa palkkauk-
selle tavoitteet ja maarittaa, miten palkkarakennetta sovelletaan
kaytannossa. Yrityksen palkkataso perustuu toimintaympariston
vallitsevaan palkkatasoon ja yrityksen asettamiin palkkatasota-

voitteisiin. Nama3 seikat vaikuttavat kunkin tydntekijan tyon vaati-
vuuden perusteella maardytyvan palkan lisaksi maksettavan hen-
kilokohtaisen osuuden suuruuteen. Patevyyden systemaattisel-
la maarittelylld voidaan henkil6kohtaisen palkanosan suuruutta
tai sen kehitystd ohjata jarjestelmallisesti, oikeudenmukaisesti ja
kannustavasti.

Patevyys palkkaperusteena

4

b 4
- 4

Kuva 3. Jarjestelmallisen patevyyden ja suorituksen maarittelyn
tavoitteena on ohjata palkankorotusten kohdentamista.

Edelld olevassa kuvassa (kuva 3):

- harmaat pylvaat kuvaavat kunkin tydnvaativuusryhméan (TVR)
palkkaa
- pyoredt kuviot kuvaavat yksittdisten tydntekijoiden henkilokoh-
taisia aikapalkkoja (siséltda henkilokohtaisen palkanosan ja muut-
tuvan palkanosan) siten, ett3

® mitd korkeammalla kuvio on, sitd korkeampi on tyén-

tekijan palkka

® mitd lahemmas tydnvaativuusryhman oikeaa laitaa

kuvio sijoittuu, sitd suuremmaksi hdnen patevyytensa

ja tyosuorituksensa on maaritelty.

Kuvasta 3 voidaan todeta, ettd nuolen osoittamien yksittaisten
tyontekijoiden henkilokohtaiset aikapalkat eivat vastaa heidan
patevyydestaan ja tydsuorituksestaan tehdyn arvioinnin loppu-
tulosta kyseiselld tarkasteluhetkelld. Tehdyilld patevyyden ja suo-
rituksen arvioinneilla ohjataan palkankorotustilanteissa palkkoja
suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti silloin, kun yritykselld on
mahdollisuus korottaa palkkoja. Suoritetuilla patevyyden- ja suo-
rituksen arvioinneilla ei ole valitontd yhteytta palkkaan.
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7 MUUTOSTILANTEET

Palkkaa joudutaan tarkastelemaan erilaisissa muutostilanteissa.
Seuraavana on esitetty erilaisia tyypillisid tilanteita, joissa palk-
kaan tai sen osiin tulee muutoksia.

7.1 Uuden {a rtj_estelméin
kayttoonottotilanne

Kun siirrytadn vanhasta tydehtosopimuksen mukaisesta tyén-
vaativuusryhmittelystd uuteen, henkilékohtainen aikapalkka ei
laske, mutta palkan osat saattavat muuttua. On myds mahdollista,
ettd tydnvaativuusryhman perusteella maksettava palkka maari-
telladn korkeammaksi kuin nykyinen henkildkohtainen aikapalk-
ka, jolloin palkkaa korotetaan tydnvaativuusryhman mukaiseksi.

Henkilon patevyyden ja suoriutumisen perusteella maardytyva

henkilokohtainen palkanosuus on vihintdan kolme (3) prosenttia
tydsuhteen kestettyd 4 kuukautta.

Palkan muodostuminen jalometallialan palkkaus-
jarjestelman kayttoonottotilanteessa 1.1.2014

<

T (1]

HPO 3 % HPO 3 % %

© <

= 5]

2 =

< &

Uusi TVR © Uusi TVR )

Aikapalkka mukainen |'Z2  Aikapalkka  mukainen =
31.12.2013 palkka > 31.12.2013 palkka s
LS

<

Palkan muodostuminen yleiskorotustilanteessa

HPO 3 %
HPO 3 0% = IR =
S S
TVR UusiTVR | = TVR Uusi TVR ©
mukainen mukainen 2 mukainen mukainen 3
palkka palkka > palkka palkka =

HPO 3 %

Kuva 5. Palkan muodostuminen yleiskorotustilanteessa.

7.3 TyOnvaativuusryhma nousee

vaativuusryhma uudelleen. Jos vaativuusryhma nousee, muuttuu
tybnvaativuusryhman mukainen palkka. Tdma voi nostaa henkil6-
kohtaista aikapalkkaa kuten kuvan 6 ensimmaisessa tapauksessa
tai henkilékohtainen aikapalkka voi pysya ennallaan, jolloin muut-
tuva palkanosuus pienenee.

Palkan muodostuminen TVR:n noustessa

Kuva 4. Palkan muodostuminen jalometallialan palkkausjarjes-
telman kdyttodnottotilanteessa 1.1.2014.

7.2 Tydehtosopimuskorotus

Kun palkkoja korotetaan yleiskorotustilanteessa, lasketaan
korotus henkildkohtaisesta aikapalkasta. Yleiskorotustilanteessa
on voitu sopia myos vaativuusryhméataulukon korotuksesta kuten
kuvan 5 esimerkissa. Kuvan ensimmaisessa tapauksessa, jossa
muuttuvaa palkanosaa ei ole lainkaan, nousee aikapalkka uuden
tyonvaativuusryhmittelyn ja sen lisaksi maksettavan henkilokoh-
taisen palkanosan mukaisesti. Toisessa tapauksessa palkka nousee
yleiskorotuksen verran, mutta muuttuva palkanosuus pienenee.
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7.4 Tyonvaativuus laskee

Kun tydntekija siirretddn tyénantajan toimesta vdhemman vaa-

Uusi tydntekija Esimerkki 2

4 kuukauden

tivaan tehtdvaan, maaritellddn tydn vaativuusryhma uudelleen. Jos Ja e -
vaativuusryhma laskee, muuttuu tydnvaativuusryhman mukainen HPO 3 %
palkka. Aikapalkka pysyy ennallaan. E
=
o
BV
Palkan muodostuminen TVR:n laskiessa ©
TVR TVR 3
mukainen mukainen
palkka palkka
HPO 3 0o NOMPORINT  HPo 506 - ) 1
HPO 5 % _—5 HPO'S % = Kuva 9. Palkan osuuksien muuttuminen, kun uudelle tydnteki-
Nykyinen S Nykyinen _ g jalle madritetadn HPO, esimerkki 2.
TVR Uusi TVR © TVR Uusi TVR T
mukainen ~ mukainen S mukainen mukainen g
palkka palkka = palkka palkka =}
Uusi tyontekija Esimerkki 3

4 kuukauden
Kuva 7. Palkan muodostuminen tyénvaativuusryhman laskiessa

jalkeen
tilapaisesti. T
BMPORN  HPO 3%
Tyontekijalla voi olla myds tarvetta vaihtaa tehtdvaa omasta halus-
taan tai terveydellisistd syistd vdhemman vaativaan tehtdvaan tai ©
tybnantajalla on tydsopimuslain mukainen irtisanomisperuste. Tal- ié
|6in sovitaan uudesta tehtdvasta. Jos samalla tehtavén palkkaryhma g
muuttuu, maksetaan uuden tydn vaativuuden mukaista palkkaa seu- ;
raavan palkkakauden alusta lukien. Talloin aikapalkka saattaa laskea. VR TVR 3
mukainen mukainen
palkka palkka
7.5 Uusi tyontekija |

Uudelle tydntekijalle voidaan jo tydsuhteen alussa maksaa tyoeh-
tosopimuksen tydnvaativuusryhman ylittdvaa palkkaa. Neljan kuu-
kauden kuluttua on tarkastettava, ettd henkildkohtainen palkanosuus
tayttaa tydehtosopimuksen kolmen (3) prosentin minimimaaran.
Seuraavassa on kuvattu kolme erilaista tapausta (kuvat 9-11), jossa
on neljan kuukauden kohdalla maaritelty henkilokohtainen palkan-
osuus (HPO) ja samalla palkan osuudet muuttuvat.

Kuva 10. Palkan osuuksien muuttuminen, kun uudelle tydnteki-
jalle maaritetaan HPO, esimerkki 3.

8 OHJEISTUS JA
ERIMIELISYYKSIEN RATKAISU

Uusi tydntekija Esimerkki 1

4 kuukauden jalkeen Liitot opastavat, ohjaavat ja kouluttavat palkkausjarjestelman

— T soveltamisessa ja antavat pyydettdessa perusteltuja lausuntoja.
- , Erimielisyystapauksissa noudatetaan tydehtosopimuksen mukais-
HPO 3 % ta neuvottelujdrjestelmaa.

g

=

o

TVR TVR E

mukainen mukainen
palkka palkka

Kuva 8. Palkan osuuksien muuttuminen, kun uudelle tyéntekijalle
maéaritetddn HPO, esimerkki 1.
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LIITE 1. JALOMETALLIALAN TYONVAATIVUUDEN MAARITTELY

A. Karkea tyonvaativuuden maarittelymalli

Keskeiset tehtavat

Vastuut ja tyon ohjeistus

Tyon edellyttama koulutus ja kokemus

Tyéhon voi kuulua joko yksittdisia tybvai-
heita tai tydkokonaisuus.

Ty0Ossa tehtavilld ratkaisuilla ja paatoksilla on
vaikutuksia padasiassa oman tydn tuloksiin ja
laatuun.

Tyd tehddan yksityiskohtaisesti suullisten tai
kirjallisten ohjeiden mukaisesti.

Tyo ei vaadi erityistd alan ammattikou-
lua tai kurssia. Tyd on opittavissa nel-
jan viikon harjaantumisella tydpaikalla.

Tyohon kuuluu yksittdisia tyovaiheita tai
tydkokonaisuuksia, jossa on tyypillista
samankaltaisten koneiden ja laitteiden
kaytto ja huolto.
Omien tehtdvien asiantuntijana toimimi-
nen tai opastus.

Tyossa tehtavilla ratkaisuilla on vaikutuksia
oman tyon tuloksiin ja ne vaikuttavat rajatusti
muiden tydsuoritukseen ja lopputuotteeseen.
Tyd tehdddn kohtuullisen itsendisesti annet-
tujen ohjeiden mukaisesti.

Tyo ei vaadi erityistd alan ammattikou-
lua tai kurssia. Tyd on opittavissa nel-
jan kuukauden harjaantumisella tyo-
paikalla.

Tyo sisaltdd useamman tydvaiheen hal-
lintaa sekd raaka-aineiden ja tuotteiden
tuntemusta. Tydhon voi kuulua myds
tuotantovalineiden huolto-, sdato- tai
muita vastaavia toimenpiteita.
Tehtédvdssa on tyypillistd uusien tydme-
netelmien opettelu. Omien tehtdvien asi-
antuntijana toimiminen tai opastus.

Tyossa tehtavilla ratkaisuilla on vaikutuksia
oman ryhmén tyon tuloksiin. ltsenaisilla rat-
kaisuilla voi olla vaikutus muun tuotannon
toimintaan.
Ty tehdaan itsendisesti annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Tyo edellyttda alan ammattikoulutuk-
sen tai vastaavat tiedot, jotka on han-
kittu alalta. Harjaantumisaika on vuosi.

Tyo edellyttda erityisosaamista, osaami-
sen soveltamista eri tyOvaiheissa, toi-
minnan valvontaa ja ammattiosaamista
vaativien koneiden ja laitteiden kaytt6a
ja huoltamista seka osallistumista suun-
nittelu- ja kehittdmistyéhon.
Tehtdvassa on tyypillistd uusien tydme-
netelmien opettelu. Omien tehtavien asi-
antuntijana toimiminen tai opastus.

Tyossa tehtavilla ratkaisuilla on vaikutuksia
seuraavan tyOvaiheen tuloksiin ja valmiiden
tuotteiden laatuun.

Tyo edellyttdd oma-aloitteisuutta ja harkintaa
ja tyo tehddan itsendisesti annettujen ohjei-
den mukaisesti.

Tyo edellyttaa alan ammattikoulutuk-
sen tai vastaavat tiedot, jotka on han-
kittu alalta. Harjaantumisaika on kaksi
vuotta.

Tyd edellyttdd monipuolista ammattitai-
toa toimintokokonaisuuden tyotehtavista
sekd ammattiosaamista vaativien konei-
den ja laitteiden kayttoa ja ohjelmointia.
Suunnittelu- ja kehittdmistydta.
Tehtavdssd on tyypillistd uusien tydme-
netelmien opettelu. Omien tehtavien asi-
antuntijana toimiminen tai opastus.

Tyossa tehtavilla ratkaisuilla on vaikutuksia
toimintokokonaisuuden tuloksiin ja valmii-
den tuotteiden laatuun.

Tyo edellyttdd oma-aloitteisuutta, harkintaa ja
itsendisia ratkaisuja tyon yksityiskohtaisesta
suoritustavasta. Ty0 suunnitellaan itsenaisesti
ohjeiden ja mallien mukaisesti.

Tyo edellyttda alan ammattikoulutuk-
sen tai vastaavat tiedot, jotka on han-
kittu alalta. Harjaantumisaika on kolme
vuotta.

Uusien menetelmien, tuotteiden, tydvai-
heiden ja laitteiden kehittely asetettujen
tavoitteiden mukaisesti seka naihin liitty-
vad kouluttaminen. Suunnittelu- ja kehit-
tamistyota.

Tyo edellyttda erityisosaamista, koko val-
mistusprosessin tuntemusta ja kustan-
nustietoisuutta.

Tyossa tehtavilla ratkaisuilla on vaikutuksia
valmistusprosessin tuloksiin ja lopullisten
tuotteiden laatuun.

Tydssa tehtdvat ratkaisut vaativat erityisosaa-
mista ja ammatinhallintaa, kykya itsendiseen
paatoksentekoon ja harkintaa materiaalin kay-
tossa.

Tyo edellyttad alan ammattikoulutuk-
sen tai vastaavat tiedot, jotka on han-
kittu alalta. Harjaantumisaika on kolme
vuotta.

Olosuhde- ja kuormitustekijat

Olosuhdetekijoitd ovat esimerkiksi meluhaitat, lampdhaitat, kemiallisista aineista aiheutuvat vaaratekijat, likaisuus, ty6asen-
not, liikkkumisrajoitukset ja altistushaitat. Kuormitustekijoita ovat esimerkiksi tehtavén ja siihen liittyvien erilaisten ty6nosien
kokonaisvaltainen fyysinen ja psyykkinen kuormitus, esimerkiksi yksitoikkoisuus, pakkotahtisuus ja fyysinen energian kulutus.

1. Olosuhteet ja kuormitustekijat kirjataan tydnkuvaukseen. Niiden mahdollinen vaikutus vaativuuteen sovitaan paikallisesti

tydnvaativuustydryhmassa.

2. Erityisolosuhdelisdd maksetaan TES § 31 mukaisesti silloin, kun olosuhde- tai kuormitustekijoita ilmenee satunnaisesti eika
naita tekijoitd ole otettu vaativuusryhmityksessa huomioon.
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LIITE 1. JALOMETALLIALAN TYONVAATIVUUDEN MAARITTELY

B. Analyyttinen tydnvaativuuden maarittelymalli

Keskeiset tehtavat Pisteet

Vaativuustekija kuvaa tehtdvakokonaisuuden laajuutta.
Ty0 on sitd vaativampaa, mitad laajempia tehtdvakokonaisuudet ovat ja mitd syvallisempaa, laajempaa,
monipuolisempaa ja kokonaisvaltaisempaa asiantuntemusta ja sen kehittdmistad sen hoitaminen edellyttaa.

T1. Ty6hon voi kuulua joko yksittdisia tydvaiheita tai tydkokonaisuus.
Tyd ei vaadi erityistd alan ammattikoulua tai kurssia. Tyd on opittavissa neljan viikon harjaantumisella tyépaikalla. 40

T2. Ty6hon kuuluu yksittdisia tydvaiheita tai tyokokonaisuuksia, jossa on tyypillistd samankaltaisten
koneiden ja laitteiden kdyttd ja huolto. Omien tehtdvien asiantuntijana toimiminen tai opastus.
Tyd el vaadi erityistd alan ammattikoulua tai kurssia. Tyd on opittavissa neljan kuukauden harjaantumisella ty6paikalla. 55

T3. Ty0 sisdltad useamman tyovaiheen hallintaa sekd raaka-aineiden ja tuotteiden tuntemusta. Tydhon voi
kuulua myds tuotantovalineiden huolto-, sdaté- tai muita vastaavia toimenpiteitd. Tehtdvassa on tyypillista
uusien tydmenetelmien opettelu. Omien tehtdvien asiantuntijana toimiminen tai opastus.

Tyd edellyttdd alan ammattikoulutuksen tai vastaavat tiedot, jotka on hankittu alalta. Harjaantumisaika on vuosi. 90

T4. Ty0 edellyttda erityisosaamista, osaamisen soveltamista eri tyévaiheissa, toiminnan valvontaa ja ammattiosaamista
vaativien koneiden ja laitteiden kdytt6a ja huoltamista sekd osallistumista suunnittelu- ja kehittdmistyohon.
Tehtdvassa on tyypillistd uusien tydmenetelmien opettelu. Omien tehtdvien asiantuntijana toimiminen tai opastus.
Tyd edellyttdd alan ammattikoulutuksen tai vastaavat tiedot, jotka on hankittu alalta. Harjaantumisaika on kaksi vuotta. | 100

T5. Tyo edellyttdd monipuolista ammattitaitoa toimintokokonaisuuden tyétehtévistd sekd ammattiosaamista
vaativien koneiden ja laitteiden kdyttda ja ohjelmointia. Suunnittelu- ja kehittamistyotd. Tehtdvassa on
tyypillista uusien tydmenetelmien opettelu. Omien tehtdvien asiantuntijana toimiminen tai opastus.

Ty6 edellyttdd alan ammattikoulutuksen tai vastaavat tiedot, jotka on hankittu alalta. Harjaantumisaika on kolme vuotta.| 115

T6. Uusien menetelmien, tuotteiden, tydvaiheiden ja laitteiden kehittely asetettujen tavoitteiden mukaisesti sekd naihin
liittyva kouluttaminen. Suunnittelu- ja kehittdmisty6ta. Tyd edellyttda erityisosaamista, koko valmistusprosessin
tuntemusta ja kustannustietoisuutta. Tyo edellyttad alan ammattikoulutuksen tai vastaavat tiedot,

jotka on hankittu alalta. Harjaantumisaika on kolme vuotta. 145

Vastuut ja tydn ohjeistus Pisteet

Vaativuustekija kuvaa tyon suorittamisen ja tehtdvdkokonaisuuden hoitamisen itsendisyytta ja tyon edellyttdmien
ratkaisujen ja paatdsten merkittavyytta ja vaikutuksia ymparistolle, turvallisuudelle sekd tydyhteison tai
organisaation toiminnalle ja tuloksellisuudelle. Ty6 on sitd vaativampaa, mita itsendisemmin ratkaisuja tehdaan
ja mitd enemman se edellyttda huolellisuutta ja tarkkuutta.

V1. TyOssa tehtavilld ratkaisuilla ja paatoksilla on vaikutuksia padasiassa oman tyon tuloksiin ja laatuun.
Ty0 tehddan yksityiskohtaisten suullisten tai kirjallisten ohjeiden mukaisesti. 10

V2. Tyossa tehtavilld ratkaisuilla on vaikutuksia oman tyon tuloksiin ja ne vaikuttavat rajatusti muiden
tyOsuoritukseen ja lopputuotteeseen. Tyd tehdaan kohtuullisen itsendisesti annettujen ohjeiden mukaisesti. 15

V3. Tydssa tehtavilld ratkaisuilla on vaikutuksia oman ryhman tydn tuloksiin. [tsendisilla ratkaisuilla voi olla
vaikutus muun tuotannon toimintaan. Tyd tehddan itsendisesti annettujen ohjeiden mukaisesti. 25

V4. Tyossa tehtavilld ratkaisuilla on vaikutuksia seuraavan tyovaiheen tuloksiin ja valmiiden tuotteiden laatuun.
Tyo edellyttdd oma-aloitteisuutta ja harkintaa ja tyo tehdaan itsendisesti annettujen ohjeiden mukaisesti. 35

V5. Tyossa tehtavilld ratkaisuilla on vaikutuksia toimintokokonaisuuden tuloksiin ja valmiiden tuotteiden laatuun.
Ty edellyttda oma-aloitteisuutta, harkintaa ja itsendisia ratkaisuja tydn yksityiskohtaisesta suoritustavasta.
Tyo suunnitellaan itsendisesti ohjeiden ja mallien mukaisesti. 45

V6. Tyossa tehtavilld ratkaisuilla on vaikutuksia valmistusprosessin tuloksiin ja lopullisten tuotteiden laatuun.
Ty0ssa tehtdvat ratkaisut vaativat erityisosaamista ja ammatinhallintaa, kykya itsendiseen paatoksentekoon ja
harkintaa materiaalin kaytossa. 55
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LIITE 1. JALOMETALLIALAN TYONVAATIVUUDEN MAARITTELY

B. Analyyttinen tydnvaativuuden maarittelymalli

Olosuhde- ja kuormitustekijat

Vaativuustekija kuvaa tydpaikalla esiintyviad olosuhteista ja kuormituksesta aiheutuvia haittatekijoita.
Olosuhdetekij6itd ovat esimerkiksi meluhaitat, lampdhaitat, kemiallisista aineista aiheutuvat vaaratekijat,
likaisuus, tydasennot, liikkumisrajoitukset ja altistushaitat. Kuormitustekij6itd ovat esimerkiksi tehtdvan ja
siihen liittyvien erilaisten tydnosien kokonaisvaltainen fyysinen ja psyykkinen kuormitus, esimerkiksi
yksitoikkoisuus, pakkotahtisuus ja fyysinen energian kulutus. Erityisolosuhdelisdd maksetaan TES § 31
mukaisesti silloin, kun olosuhde- tai kuormitustekijoitad ilmenee satunnaisesti eikd ndita tekijoitd ole
otettu vaativuusryhmityksessa huomioon.

Pisteet
OS 1. Tyossa esiintyy vain vdhan olosuhde- ja kuormitustekijoita. 5
0S 2. Tydssd esiintyy pdivittdin jonkin verran olosuhde- ja kuormitustekijoita. 10
0S 3. Tyossa esiintyy jatkuvasti olosuhde- ja kuormitustekijoita. 20
0S 4. Tyossad on sekd merkittavid olosuhde- ettd kuormitustekijoitd, joiden johdosta tyontekija joutuu huomattavan 30

osan tybajastaan suojautumaan yhdelld tai useammalla tyontekoa merkittavasti haittaavalla suojavalineelld.
Ty0ssa esiintyy erityisid vaaratekijoita.

Ty6nvaativuusryhmian (TVR) ma3arittaminen

TVR-pisteet TVR

55-74 1
75 -99 2
100 - 139 3
140 - 164 | 4
165 - 189 5
190 - 230 6
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LITE 2. TYYPILLISIA OHJETOITA VAATIVUUSMATRIISISSA

Tyypillisia ohjetdita vaativuusmatriisissa

Taulukon nimikkeet ovat suuntaa-antavia ja yrityksessa saattaa olla nimikekaytdnnosta johtuen tyoteh-
tavia eri nimikkeilld. Tentavat ryhmitelldadn niiden sisallon, ei nimikkeiden mukaan.

Palkkaryhma Esimerkki nimikkeesta

1 Harjoittelija (harjaantuu palkkaryhman 2 tehtavaan)
2 Tarkastaja-pakkaaja

3 Pintakasittelija/kiillottaja

Kultaseppa 1

4 Kasinkaivertaja
Kultaseppa 2
Hopeaseppa 1

5 Kultaseppa 3
Hopeaseppa 2

6 Malliseppa/korjaus

Tyokalujen valmistus ja huolto
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LIITE 3. ESIMERKKI TYONKUVAUKSESTA

Esimerkki tyonkuvauksesta

NIMIKE PAIVAYS

YKSIKKO TAI OSASTO TYONVAATIVUUSRYHMA
(tyGnvaativuustydryhmé tayttas)

TYON TARKOITUS

KESKEISET TYOT (tydn rajaus, tyon olennainen siséltd, laajuus)

VASTUUT JA TYON OHJEISTUS (ratkaisujen ja paatosten merkittavyys ja vaikutukset)

TYON EDELLYTTAMA KOULUTUS JA KOKEMUS (koulutus ja kokemusvaatimukset)

OLOSUHDE- JA KUORMITUSTEKIJAT
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