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1. Puheenjohtajalta

Teollisuusliiton toimintasuunnitelma pohjautuu liittokokouksen paattdmadn Edelld muu-
tosta -strategiaan. Vuoden 2026 toiminnan painopisteitd ovat jdsenhankinta ja jGdsenpe-
lastaminen, luottamushenkildiden rekrytointi sekd dlykk&ampi ja sujuvampi tydpdiva.

Liiton jasenmadrd on ollut laskussa useana vuonna perakkain. Jaseneksi liittymistd edis-
tavid toimenpiteitd taytyy kehittéd koko ajan, koska liiton toimintaan kohdistuu jatkuvaa
painetta ulkoapdin. Esimerkiksi jdsenmaksun verovéhennysoikeuden loppuminen vuoden
2026 alusta haastaa liittoa parantamaan sekd jasenpitoa ettd jaseneksi littymisen hou-
kuttelevuutta. Edelléd mainittujen asioiden taytyy olla kaikkien liitto-organisaation toimijoi-
den keskeisid ja tarkeimpid tehtdvid toimintavuonna ja myds tulevina vuosina.

Luottamushenkildiden rekrytointi on ensiarvoisen tarkedd kahdesta syystd. Ensinndkin
edunvalvontavoima toimipaikalla kasvaa sen myétd, miten vahva luottamushenkiléor-
ganisaatio tydpaikalla toimii. Toisaalta tydpaikoilla toimivat liittoaktiivit ovat keskeisia ja
tarkeitd jadsenhankkijoita. Liiton toimintavahvuus ja oikeutus neuvotella tydehtosopimuksia
perustuvat hyvadn jarjestaytymiseen ja aktiiviseen jésenistoon.

Alykkaalla ja sujuvammalla tydpaivélld tavoittelemme kaytdssémme olevien digitaalis-
ten tyovdlineiden hyddyntamistd parhaalla mahdollisella tavalla liitto-organisaation toi-
minnassa. Kehitémme digitaalisia valineitd jotkuvasti, jotta ne tukevat ja sujuvoittavat sekd
liton henkilokunnan ettd luottamushenkildiden ja ammattiosastojen tyétd — ja yhteistydtd.

Onnistumalla hyvin edelld mainittujen painopisteiden ja niihin liittyvien suunnitelmien
toteuttamisessa meilld on hyvat edellytykset jatkaa vahvaa edunvalvontaa jésentemme
hyvaksi.

Riku Aalto
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2. Liiton tavoitteet ndakyvat
toimintasuunnitelmassa

Vuoden 2026 toiminnan painopisteet ja tavoitteet on johdettu suoraan Teollisuusliiton
strategiasta, ajankohtaiset haasteet huomioiden. Edellisiin vuosiin verrattuna keskitymme
entistd enemmadn jésenten ja luottamushenkildiden maaran lisdadmiseen.

Iso osa toimenpiteistd on johdonmukaista jatkoa aiemmin tehdylle tyolle. Olemme askel
kerrallaan tiivistneet organisaation yhteistydtd jo yhdenmukaistaneet toimintatapoja.
Vuonna 2026 tehdyn tyon pitdisi alkaa nakya koko liitto-organisaatiossa. Osa toimenpi-
teistd on uusia avauksia.

Painopisteistd jasenhankinta ja jadsenpelastaminen sekd luottamushenkildiden rekry-
tointi liittyvat kiintedsti toisiinsa. Niiss& kdytetddn samoja tydmenetelmid. Onnistumiset
yhtaalla luovat onnistumisia toisaalla. J&senten ja luottamushenkildiden maard vaikuttaa
suoraan liiton yhteisvoimaan tydmarkkinoilla ja vaikuttamismahdollisuuksiin koko yhteiskun-
nassa.

Toimintavuoden kolmas painopiste on alykk&ampi ja sujuvampi tydpdiva. Sillé halutaan
vahvistaa monivuotista tyotd liiton tietojarjestelmien uudistamiseksi sekd niiden kayttoon-
ottamiseksi. Toimenpiteet ulottuvat koko liitto-organisaatioon ja tukevat kahta muuta
painopistettd.
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3. Painopiste: Jasenhankinta ja

jasenpelastaminen

Vuonna 2026 panostamme jasenhankintaan uudella otteella. Otamme kayttddn aiempaa
kehittyneempid toimintatapoja, joissa hyddynndmme jarjestémistydn oppeja. List&dmme
yhteistyotd lapi koko liitto-organisaation. Rakennamme jarjestelmallisesti yhteistd, ajanta-
saista tietopohjaa, jotta voimme kohdistaa jéisenhankintatoimia sinne, miss& on potentiaalia.

Liittokokous linjasi vuonna 2023, ettd Teollisuusliiton tydmarkkinoilla olevien jasenten maa-
rad ja jarjestaytymisastetta on nostettava vuoden 2022 tasolta. Mittaamme ja seuraamme
onnistumista myds tydpaikkatasolla. Ajatuksemme on jakaa littotason tavoite pienempiin
osiin, jotta tavoite toteutuu. Kaytanndssd me panostamme tydpaikka- ja sopimusalakohtai-
sesti jasenhankintaan ja jarjestdytymisen parantamiseen.

Jasenmdadran nostaminen ei ole helppoa, kun talouskasvu matelee ja teollisuudessa
avautuu niukasti uusia tydpaikkoja. Liitossa on aloja, joilla tydllisyys voi kasvaa, mutta myods
sellaisia aloja, joilla kasvua ei ole ndkdpiirissd. Joka tapauksessa Iahes jokaisella tydpaikalla
on jarjestaytymattomia tyodntekijoitd, siis potentiaalisia jésenid.

Teollisuusliiton alojen keskim&ardinen jarjestdytymisaste on pysynyt viime vuosina
vakaana, vaikka jasenmadrd on laskenut. Jarjestdytymisasteen ylldpitéminen on vaatinut
paljon tyotd. Ammattilittojen jisenmaksujen verovéhennysoikeus poistuu Orpon-Purran
hallituksen p&aatdksen mukaisesti vuoden 2026 alusta. Ajan mydtd ndemme, vaikeuttaako se
jésenhankintaan tai jdsenpitoon merkitt&vasti.

3.1 Tietopohjan rakentaminen

Otamme kayttoon jarjestollisen tilannekuvan toimintavuoteen 2026 mennessd. Tilanne-
kuva kertoo jarjestollisen tilanteen kullakin tydpaikalla, ja sitd on rakennettu jo muutaman
vuoden ajan. Kaytdmme tilannekuvaa hyddyksi toiminnan suunnittelussa, johtamisessa ja
onnistumisen arvioinnissa. Paivitimme tilannekuvaa jatkuvasti. Ideana on, ettd pericat-
teessa jokaista jasenkontaktia ja tydpaikkakdyntid voidaan kayttad tilannekuvan padivit-
t&miseen.

Seuraamme jatkuvasti uusien, tyontekijoitd palkkaavien yritysten syntymistd liiton aloille.
Samoin kartoitamme tydpaikkoja, joissa on merkittavdasti tdissd ulkomaalaistaustaista tyd-
voimaa — eli potentiaalisia jasenid. Tiedot lisatadn tilannekuvaan.

Pilotoimme uutta toimintatapaa, jossa otetaan puhelimitse kontakti uuteen jaseneen
pian liittymisen jalkeen. Yhteydenotoilla selvitetadn erilaisia hyodyllisié taustatietoja kuten
sita, milla tavalla liittyminen on tapahtunut. Lisdksi tutkimme vuoden 2026 aikana, raken-
nammeko vinkkauskanavan, jonka avulla luottamushenkild voisi pyytad apua jasenhankin-
taan toimipaikalla.

Jarjestdmme alueellisia Liittomiitteja yhteistydssd ammattiosastojen kanssa. Liittomii-
teissd on tarkoituksena kartoittaa alueen tydpaikat ammattiosastokohtaisesti. Tavoit-
teena on jarjestéllisen tilanteen parantaminen osaston nékdkulmasta.
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3.2 Jarjestaytyneiden tyépaikkojen rakentaminen

Teollisuusliiton padmadarand on liitto-organisaation vahvistaminen tyépaikoilla. Paa-
madrdn saavuttaminen edellyttad jarjestelmallista tydta. Siksi olemme laatineet jar-
jestaytyneen tydpaikan kriteerit sekd toimintamallin. Kriteereiss& madaritellddn muun
muassa, mille tasolle jarjestdytymisaste nostetaan, kuinka paljon luottamushenkilsita
taytyy olla ja mitd koulutuksia luottamushenkildiden pitad kaydd. Tiedot sacamme
edelld mainitusta tilannekuvasta. Toimintavuonna 2026 keskitymme niihin tyépaikkoi-
hin, joissa on jo yksi tai useampi luottamushenkild valittuna.

Toimintamalliin siséltyy kohdetoimipaikkojen valinta, luottamushenkildiden sitout-
taminen, jarjestollisen tilan kartoitus, tavoitteiden asettaminen sekd toimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus. Hyédynndmme Joukojdarjestelméamme kartoituksien ja toimen-
piteiden kirjaamiseen. Jatkamme Joukon kehitt&dmistd vuoden aikana.

Jarjestaytyneet tydpaikat rakennetaan yhteistyolld. Liiton tydntekijat tukevat toimi-
paikkojen luottamushenkilsitd, jotta tydpaikat saavuttavat kriteerien mukaisen tason.
Malli tarjoaa prosessit, tydkalut ja mittarit.

Luottamushenkilditd tuetaan ja valmennetaan osana toimenpiteiden toteutusta.
Hyddynndmme luottamushenkildiden valmennuksessa séhkoisid kanavia kuten Team-
sia. Teemme jdrjestdytyneen tydpaikan mallia tutuksi liiton tapahtumissa, esimerkiksi
luottamushenkildiden ajankohtaispaivill&.

Jarjestaytynyt tydpaikka -toimintamalliin kuuluu my6s luottamushenkildiden rekry-
tointi. Siihen liittyvd tarkempi suunnitelma on kirjoitettu seuraavan painopisteen yhte-
yteen.

3.3 Edunvalvontakampanjat

Edunvalvontakampanjoita tehdd&dn sellaisilla toimipaikoilla, joissa on tarve ratkaista yhtei-
nen edunvalvontakysymys ja samalla vahvistaa toimipaikan liitto-organisaatiota. Vuoden
2026 aikana toteutamme kampanjoita valituissa kohdetoimipaikoissa yhdessd luottamus-
henkildiden kanssa. Kampanjoilla nostetaan toimipaikan jésenmdadrdd ja jarjestdytymisas-
tetta.

Edunvalvontakampanjoissa kéytetddn jarjestdmisen toimintatapoja. Niihin sisaltyvat
edunvalvontakysymyksen valinta, tydpaikan johtohahmojen tunnistaminen, jarjestémistoi-
mikunnan perustaminen, tarkkojen tavoitteiden asettaminen sek& toimenpiteiden suun-
nittelu ja toteutus. Toimenpiteilld tahdatadn jarjestollisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Johtohahmoja tuetaan ja valmennetaan osana toimenpiteiden toteutusta.

Kehitdmme ja jatkamme ammattiosastoille tarkoitettua jarjestévéd ammatti-osasto
-hanketta. Toimintavuonna rekrytoimme hankkeeseen mukaan uusia osastoja.

Jatkamme jarjestdjaharjoitteluohjelmaa vuonna 2026. Harjoitteluun valituille jarjes-
tetddn neljan kuukauden harjoittelujakson kevadlld ja syksylld. Ammattijarjestdjille on
suunnattu oma koulutusohjelma, joka tarjoaa edellytykset toimia ammattijarjestdjand.
Koulutuksia toteutetaan my6s yhteistydssd muiden liittojen kanssa. Piddmme jarjesta-
miskoulutuksia liton henkilékunnalle ja jasenille Murikassa sekd radtaloityind koulutuksina
tarpeen mukaan.
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3.4 Muut jasenhankintatoimet

Tehostamme jésenhankintaa ja jarjestdmistydtd valtakunnallisesti koordinoiduilla jdsenhan-
kintapyyhkaisyilla. Pyyhkaisyissd liitto tekee tydpaikka-kdyntejd, jotka suunnitellaan alueit-
tain. Tavoitteena on myos tehdd liitto ndkyvdaksi jo parantaa jasenpitoa. Tarpeen ja mah-
dollisuuksien mukaan k&ynneille ja niiden valmisteluun otetaan mukaan ammattiosastojen
edustajia. Hyddynndmme Me olemme liitto -materiaalia tydpaikkakdynneilld. Tarkoituksena
on luoda toimipaikkapyyhkaisyille oma, tarkkaan kuvattu toimintamalli.

Suuntaamme toimipaikkapyyhkdisyt jo muut toimipaikkakaynnit jarjestollisen tilannekuvan
perusteella. Pyyhkdaisyjen avulla on tarkoitus tavoittaa mahdolliset potentiaaliset jasenet niilta
toimipaikoilla, joissa ei ole luottamushenkil6itd. Samalla voimme kartoittaa tarpeita jarjestémis-
toimille. Kaiken kaikkiaan vuonna 2026 tavoitteena on ottaa yhteys vahintédn 2000 eri toimi-
paikalle. Tavoitteen toteutumista seurataan liiton sisdisestd organisaatiorekisteristd eli Rekusta.

Otamme vuonna 2026 yhteyttd liiton aloilta valmistuviin opiskelijajéaseniin, ja tarjoamme
heille jasenyyttd. Yhteydenpito tehdddn monikanavaisesti kevaalld ja syksylla. Tavoitteena
on saada opiskelijajésen littymadn varsinaiseksi jdseneksi.

Teollisuusliitto kaynnisti jasenlahettildstoiminnan vuonna 2025. J&senldhettilddt ovat
vapaaehtoisia, jotka kertovat litosta muille tyontekijoille sekd tekevat oma-aloitteisesti muun
muassa jédsenhankintaa. Heti aluksi IGhettildille tarjotaan infoa ja opastusta uusien jasenten
hankkimisesta.

Otamme kayttddn jasenyyden suosittelupalvelun. Sillé tehostetaan digitaalista jasenhan-
kintaa. Palvelu lanseerataan aktiivijéisenille, joista rekrytoimme suosittelijoita. Otamme kayttoon
jasenhankkijoille tarkoitetun palkitsemismallin, mikdli asiasta tehdddn padtss liton hallinnossa.

Helpotamme edelleen sahkaistd liittymistd liittoon. Helppo jaseneksi liittyminen vahvistaa
jasenyyden markkinointia. Samalla varmistamme, ettei séhkoinen eroprosessi ole liian helppo.

3.5 Jasenpelastaminen

Jasenpelastamisella tarkoitetaan sitd, ettd liitosta otetaan yhteyttd jaseniin, joilta on jadnyt
jasenmaksu maksamatta. Tavoitteena on saada heiddt pysymdadn liitossa. Pelastamistydtd
on kehitetty vuosi vuodelta, ja sillé on saatu hyvid tuloksia.

Vuonna 2026 pelastamistydtd jatketaan. Muiden toimien ohella kontaktoimme henkilé-
kohtaisesti kaikki nollajaésenet, jotka eivat vield ole maksaneet ensimmadistd jdsenmaksuaan.
Lisaksi otamme jo ennakkoon yhteyttd niihin jéseniin, joiden jdsenmaksut ovat jadneet tyon-
antajan toimesta hoitamatta.

Otamme jasenpelastamisen uudeksi kohderyhmaksi liitosta eronneet. Laajennamme aiem-
paa pilottitoimintaq, jossa otetaan yhteys tiettyyn eronneiden jasenten ryhmdadn. Tavoitteena
on saada heidat littymadn takaisin.

3.6 Jasenyyden markkinointi

Jasenhankintatoimet ovat sitd tehokkaampia, mité suurempi on jédsenyyden vetovoima.
Markkinoinnin avulla voimme lisaté tietoa ja tietoisuutta jasenyyden merkityksestd sekd
kertoa jdseneduista. Samat keinot toimivat myds jdsenyyden pitovoiman parantamisessa.
Parasta mainosta ovat tyytyvdiset jasenet. He pysyvdat jasenind ja vievat mydnteistd
sanomaa eteenpdin. Siitakin syystd huolehdimme tydsuhderiita-asioiden laadukkaasta
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hoitamisesta kaikissa kdasittelyvaiheissa. Tydsuhdeneuvonnan kautta liittoon tulee yhtey-
denottoja myos littoon kuulumattomilta. Kannustamme n&itd henkilditd liittymadn jase-
niksi markkinoimalla liiton jésenetuja.

Jasenyyden markkinoinnissa tehdddn toimintavuoden aikana tutuiksi konkreettisia
jasenetuja kuten tydsuhdeneuvontaa, oikeusapua ja luottamusmiehen tuomaa turvaa.
Panostamme ylipadatadn siihen, ettd liitto profiloituu aktiivisena ja taitavana tydeldman
vaikuttajana.

Jasentutkimusten perusteella liiton oikeusapu on jasenen kannalta yksi keskeisimpid
syitd kuulua liittoon. Valtaosa tydsuhteisiin liittyvistd riita-asioista ratkeaa ilman oikeu-
denkayntid, mutta jos pité& mennd oikeuteen, liiton oikeusapu on kullanarvoinen etu.
Oikeusapu voidaan mydntdd myods epdvarmoissa mutta muuten tarkeissd asioissa. Ker-
romme liiton hoitamista oikeusjutuista aktiivisesti, ja tuomme niitéd aiempaa enemman
esille liiton koulutuksissa ja muissa tilaisuuksissa.

Teollisuusliiton Hermes-sovellus toimii myos jadsenyyden markkinoinnissa. Julkaisemme
vuoden 2026 aikana liiton viestintdkanavissa Hermekseen liittyvid monikielisid videoita,
joita voimme hyoddyntdd jasenhankinnassa ja edelléd mainitussa jasenléhettildstoimin-
nassa. Kasvatamme Hermeksen kayttdjamadria tekemalld yhteistydtd sidosryhmien
kanssa. LisdédGmme Hermekseen uusia sopimusaloja muun muassa puutuotesektorilta.

Kaytadmme markkinoinnin apuna Helposti liittoon -palveluq, jossa jasen voi hoitaa jase-
nyytensd kuntoon puhelimitse liiton tyontekijan kanssa.

Tavoitteena on myds vahvistaa luottamushenkildiden kasitystd liiton keskeisistd jasen-
eduista ja parantaa heiddn edellytyksiddn tehdd jadsenhankintatyotd. Nostamme vuoden
2026 aikana kaikissa jésentilaisuuksissa esille jarjestaytymisen ja jarjestaytyneen tyo-
paikan merkityksen. J&senhankintatydtd pidetadn esillé luottamushenkildiden ja osas-
tojen aktiivien tilaisuuksissa sekd esimerkiksi uusille jasenille suunnatuissa Aivan ulapalla
-tapahtumissa.

Toteutamme vuonna 2026 kyselytutkimuksen, jolla selvitetadn jasenyyteen liittyvia
eroriski-, vetovoima- ja pitovoimatekijoitd. Tuloksia hyddynnetddn jasenhankinnan ja
jésenpidon parantamisessa.
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4. Painopiste: Luottamushenkiléiden
rekrytointi

Kun jasenilta kysytadn, miksi kuuluu liittoon, tydpaikan luottamushenkildiden tarjo-
ama apu on yleisimpid vastauksia. Luottamushenkildt toimivat liiton edunvalvon-
nan karkijoukkona. He ovat myos avain jarjestolliseen vahvuuteen. Niilla tyopaikoilla,
joissa on riittavasti luottamushenkil6itd, jdsenhankinta toimii ja jarjestaytymisaste
pysyy hyvand.

Luottamushenkildiden rekrytoiminen -painopisteelld toteutetaan liittokokouksen
asettamia tavoitteita. Teollisuusliitto pyrkii parantamaan luottamusmiesorganisaa-
tion kattavuutta sekd varmistamaan, ettd liitolla on toimintakykyinen edunvalvon-
taorganisaatio tydpaikoilla ja sopimusaloilla. Lisdksi pyrimme siihen, ettd luotta-
mustehtavat eivat kasautuisi tydpaikalla muutamien vastuulle vaan jakautuisivat
tasaisesti eri aktiivien kesken.

Teollisuusliitolla on I&hes 7 000 luottamushenkildd eri tehtdvissd jasenten tyo-
paikoilla. Paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen lukumadrd on pysynyt
samalla tasolla usean vuoden ajan. Liiton tavoitteiden saavuttaminen edellyttad,
ettéd maarat saadaan kasvuun.

4.1 Rekrytointitoimenpiteet

Luottamushenkiléiden rekrytointi liittyy suurelta osin edelliseen painopisteeseen eli
j@senhankintaan. Luottamushenkildiden rekrytoiminen on keskeinen osa jarjestdyty-
nyt tydpaikka -toimintamallia. Toimenpiteiden suuntaamisessa kdytetdadn jarjestol-
listd tilannekuvaa.

Vuoden 2026 syksylla useilla toimipaikoilla valitaan luottamusmiehet. Valmiste-
lemme ja toteutamme valtakunnallisen vaalikampanjan. Tavoitteena on, ettd luot-
tamusmiesverkoston kattavuus paranee. Teemme vaaleihin liittyvid toimenpiteita
tyopaikkakohtaisesti, esimerkiksi jdsenten osallistamista sekd uusien jdsenten hankin-
taa. Luottamusmiesvaalit ovat hyvé mahdollisuus parantaa tydpaikkojen jarjestayty-
misastetta ja luottamushenkiléverkostoa.

Keradédmme jatkuvasti tietoa siitd, mille tydpaikoille tarvitaan luottamushenkiloita
sekd liiton apua valitsemisprosessin edistdmiseen. Hyddynndmme tietojen keruussa
myds Teollisuusliiton uusia jasenldhettilaitd.

Niin sanotut kylmat tydpaikat ovat niitd, joissa ei ole yhtak&adn luottamushenkildd.
Kun tyopaikalle valitaan ensimmdistd luottamushenkil6d, avainasemassa on jésen-
ten motivaation her&ttdminen. Siind k&ytdmme muun muassa jarjestdmistoiminnan
tydkaluja.

Seuraamme luottamushenkildiden rekrytoinnin onnistumista erilaisten rekisteritie-
tojen avulla: valittujen luottamushenkildiden madrd ja koulutustaso ovat tarkeimpid
mittareita. Seuraamme kehitystd sekd koko liiton tasolla ettd tydpaikkojen tasolla.
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4.2 Luottamustehtdvien markkinointi ja koulutus

Vuoden 2026 aikana pyrimme lisddmadn luottamustehtévien vetovoimaa. Julkaisemme
liiton viestintékanavissa juttuja luottamushenkildistd, heidén asemastaan ja oikeuksistaan.
Kerromme onnistumistarinoita ja kitkemme vaaria mielikuvia. Markkinoimme luottamusteh-
tavia kaikissa jasentilaisuuksissamme.

Oli kyseessd sitten vastavalittu tai kokenut, luottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun on
tarkedd kerryttad tietojaan ja opiskella tehtévadnsd. Varmistamme Murikassa ja toimin-
ta-alueilla laadukkaan koulutuksen avulla, ettd luottamushenkildiden osaaminen vahvistuu.
Hyddynndmme jarjestollista tilannekuvaa koulutusten markkinoinnissa.

Liiton tarjoamasta starttipaketissa 16ytyvat evadt padluottamusmiehen tai tydsuojelu-
valtuutetun tyon aloittamiseen. Vuoden 2026 aikana alamme jokaa starttipaketteihin kuu-
luvia materiaaleja LH-asiointipalvelun kautta, aloittaen syksylla 2025 valittujen tydsuojelu-
valtuutettujen starttipaketeista.
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5. Painopiste: Alykk&&ampi ja sujuvampi
tydpaivé

Liittokokouksen hyvaksymdssd strategiassa padtettiin, ettd digitalisaation tuomia mahdol-
lisuuksia on hyddynnettava kaikessa liton toiminnassa merkittévasti aiempaa enemman.
Samalla linjattiin, ettd Teollisuusliiton toiminnan pitéd perustua tutkittuun tietoon, ja ettd
toimintaa mitataan systemaattisesti.

Olemme uusineet liiton digitaalisia tydkaluja ja palveluita viime vuosina. Myds toiminnan
mittaamista on viety suunnitelmallisesti eteenpdin. Digitaaliset tydkalut vaativat jatkuvaa
kehitystyodtd ja kouluttautumista, mikd on ollut haaste niin liton henkilokunnalle kuin jése-
nistolle.

Saamme digitalisaatiosta irti parhaan hyddyn, kun otamme tydvalineet kayttdon taysi-
madardisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Alykk&@mpi ja sujuvampi tydpdiva -painopisteeseen
liittyy tarkednd ajatuksena se, ettd vahvistamme jo olemassa olevien valineiden kayttod.

Jatkamme luottamushenkildiden asiointipalvelun (LHA) kehittémistd. Toimintavuoden
aikana laajennamme palvelua edelleen luottamushenkiléille, ammattiosastoille ja liiton
hallinnolle. Asiointipalvelua kehitet&dn niin, ettd voimme jokaa tehokkaasti esimerkiksi tie-
dotteita, materiaaleja ja ohjeita. Lisdadmme palvelun kdyttédmistd yhteydenottokanavana
liiton sisalla. Lisaksi luottamushenkilsille rakennetaan tydkalu, jolla he voivat hallita toimi-
paikan ja ammattiosaston tietoja. Varmistamme myds, ettd tydehtosopimusten sisallot
julkaistaan ajantasaisena LHA:ssa.

Otamme toimintavuoden aikana kayttdéon myds LHA:n mobiilisovellusversion sek& uuden
kurssihallintajarjestelman. Valmennamme luottamushenkilditd uusien digipalveluiden kayt-
tooN.

Liiton keskus- ja aluetoimistoissa varmistamme, ettd liiton data tallennetaan asian-
mukaisesti yhteisiin jarjestelmiin ja ettd tydprosesseja noudatetaan. Samalla luodaan
edellytyksia raatalsityjen tekodlysovellusten kaytolle. Listédmme intranetin kayttod tiedon
jakamisessa. Varmistamme, ettd henkilokunnan osaaminen pysyy tarpeen mukaisena.
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6. Muu strateginen kehittdminen

Jokaista liittokokouskauden tavoitetta edistetddn jatkuvana tydnd. Muu strateginen
kehittdminen -lukuun on listattu sellaisia toimenpiteitd, jotka eivat suoraan liity vuoden
2026 painopisteisiin, mutta jotka vievat strategiaamme eteenpdin.

Ty6ehtosopimusten asema

Teollisuusliiton tavoitteet tydehtosopimusten yleissitovuuden ja aseman uudelleen-
madrittelystd eivat ole edenneet Orpon-Purran hallituksen aikana. Tavoitteet tule-
vat osaksi Teollisuusliiton ohjelmallisia tavoitteita vuoden 2027 eduskuntavaaleissa.
Viemme tavoitteet osaksi SAK:n liittojen yhteistd eduskuntavaalivalmistelua.

Tyéehdot ja tyontekijéiden oikeudet
Kaymme tydehtosopimusneuvottelut niilléd sopimusaloilla ja niissd yrityksissd, joissa
sopimukset padttyvat vuoden 2026 aikana. Teemme sopimuksiin esityksid, jotka edis-
tavat yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Valmistelemme myds esityksid, joissa huomi-
oidaan eri elédmdantilanteiden huomioiminen. Pyrimme siihen, ettd tydnantajan direk-
tio-oikeuteen perustuvista tydehtosopimusmadrdyksista siirryttdisiin kohti paikallista
sopimista korostavia madarayksid.
Jatkamme neuvotteluja tydnantajapuolen yhdistysten kanssa tavoitteena solmia valtakun-
nallinen tydehtosopimus tai tydehtosopimuksia mekaaniseen metsateollisuuteen.
Kiinnitdmme huomiota ulkomaisen tydvoiman vadrinkayttdédn. Ohjeistamme liiton
henkildkuntaa ja luottamushenkildité saattamaan tapaukset viranomaisten tietoon.

Neuvottelut, edunvalvonta ja tyétaistelut

Pyydédmme ammattiosastoilta ndkemyksid tes-tavoitteiksi. Liséksi teemme sopimus-
alakohtaisia kyselyjd, kun valmistaudumme neuvotteluihin, myds yrityskohtaisiin neu-
votteluihin.

Toimintavuoden aikana selkiytdmme tydsuhdeneuvontaa ja tydsuhderiita-asioiden
hoitamista. Lisdksi kokoamme yhteen tydehtosopimuksiin liittyvat tulkinnat, oppaat ja
ohjeet. Tavoitteena on jésenpalvelun laadun parantaminen ja liiton resurssien tehok-
kaampi hyddynt&dminen.

Luottamushenkiléorganisaatio

Panostamme luottamushenkildiden jaksamisen tukeen. Edistémme luottamushenkil6i-
den jaksamista muun muassa tydnohjaustoiminnalla, verkossa jarjestettavillad Voima-
varakahvila- ja Turvallisesti tydpaikalla -tilaisuuksilla sekd tydsuojeluvaltuutettujen
Facebook-vertaisryhmalla.

Ammattiosastot

Luomme vuoden 2026 aikana jarjestdytyneen ammattiosaston toimintamallin. Malli
sisaltad kriteerit ja toimenpiteet, joiden avulla osasto voi hoitaa saantdomadrdiset teh-
tavansa, tehda jarjestollisen kartoituksen ja nostaa jarjestollistd tasoaan tavoiteta-
solle. Luomme samalla valineet ja koulutuksen toimintamallia varten.
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Tyé6lainsaadants ja yhteiskunnallinen tulonjako

Teollisuusliiton vaikuttamisty6 hallituspuolueisiin keskittyy lainsdadantdhankkeiden hai-
tallisten vaikutusten minimoimiseen. Vuonna 2026 annamme lausunnon kaikista hallituksen
tydlainsdadantdd koskevista hankkeista. Otamme kantaa myods sosiaaliturvaa ja tyotto-
myysturvaa koskeviin hankkeisiin.

Orpon-Purran hallitus on vuonna 2026 pddosin toteuttanut tydeldmadn liittyvat esi-
tyksensd. Seuraavat eduskuntavaalit jarjestetddn kevadlla 2027. Puolueiden vaaliohjel-
mat valmistuvat toimintavuoden aikana. Teollisuusliiton eduskuntavaaliohjelma valmistui
vuoden 2025 aikana. Liitto ehdottaa merkittavia rakenteellisia uudistuksia, joilla voidaan
vahvistaa tyontekijdiden edunvalvontaa ja oikeuksia sekd tukea jarjestaytyneiden tyo-
markkinoiden toimintaa ja liittojen toimintaedellytyksid. Pyrimme saamaan puolueita esi-
tyksiemme taakse.

Tavoitteenamme on lisatd jésenten osallistumista kansainvéliseen toimintaan. Vuoden
aikana tarjoamme jasenille perustietoa sekd ajankohtaisia uutisia onnistumisista ja kan-
sainvalisen toiminnan vaikutuksista. Edistémme kansainvalisyyden merkitystd liiton jasenten
ja ammattiosastojen arjessa.

Teollisuus- ja elinkeinopolitiikka
Teollisuusliiton teollisuus- ja elinkeinopoliittiset tavoitteet ovat osa eduskuntavaalitavoit-
teita. Osana jasenten tydllisyyden ja ansiotason turvaamista puolustamme myds olemassa
olevia tyopaikkoja ja piddmme kiinni saatavuusharkinnasta teollisuuden toimialoilla.
Harmaan talouden torjunta ja tydntekijoiden hyvaksikayton ehkdisy ovat myds tavoittei-
tamme. Tuotamme tutkimustietoa ulkomaalaisen tyévoiman kohtaamasta hyvdksikaytosta
suomaldaisilla tydmarkkinoilla. Selvitédmme liiton muunkielisille jasenille suunnatulla jésenky-
selylld, mité haasteita heillé on ollut Suomeen rekrytoitumisessa.

Yhteiskunnallinen osallistuminen

Valmistelemme vuoden 2026 aikana adnestysaktivointikampanjan. Sen tavoitteena on
nostaa Teollisuusliiton jasenten ddnestysaktiivisuutta eduskuntavaaleissa 2027 sekd vai-
kuttaa siihen, ettd tuleva hallitus veisi eteenpain liiton tavoitteita. Eduskuntavaalit muodos-
tavat liiton tarkeimman edunvalvontapoliittisen kokonaisuuden.

Osana ddnestysaktivointikampanjaa litto nostaa esiin jésenten arjen ja tyéeldman kan-
nalta keskeisid kysymyksid eri medioissa. Yhteistydtd alue- ja paikallistoimijoiden kanssa
tiivistetadn. Hyddynndmme Painava syy -kampanjan aikana luotuja yhteistyomalleja SAK:n
littojen kanssa.

Liiton resurssit

Toimintavuonna alkaa prosessi, jonka lopputuloksena on Teollisuusliiton uusi strategia.
Liittokokous padattad seuraavan viisivuotiskauden tavoitteet kevaalld 2028. Paamadarand
on, ettd uudesta strategiasta 10ytyy selkedt padmadrdt ja toimivat tydkalut liiton jésenten
aseman parantamiseksi. Strategiaa varten kehitdmme edelleen vuosisuunnittelun k&ytan-
t6jd seka liiton toiminnan mittaristoa.

Koulutus

Otamme vuonna 2026 kayttddn uuden kurssinhallintajarjestelman. Sen avulla pyrimme
parantamaan koulutusten koordinointia, houkuttelevuutta, markkinointia sekd palautteiden
ja raportoinnin yndenmukaisuutta.
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Jasenviestinta
Uudistamme Teollisuusliiton verkkosivujen ulkoasun vuoden 2026 aikana. Samalla teemme
sivustosta helppokayttdisemmdan. Lisddmme kuuntelutoiminnon liiton verkkosivuille. Myos
uutiskirjeiden ulkoasua ja rakennetta virkistetadan.

Koska Tekijan paperilehden iimestymiskerrat véhenevat, kaikille jasenille [ahetettavien
uutiskirjeiden maarad lisatadn. Tekijan verkkolehdessd listdmme juttujen uutismaisuutta
ja multimediaominaisuuksia. Julkaisemme aiempaa nayttavampid juttuja. Tavoitteena on
verkkolehden lukijamdadrien kasvattaminen.

Teollisuusliiton jasenlehti Tekija ilmestyy painettuna kuusi kertaa vuodessa, kolmesti sek&
kevat- ettd syyslukukaudella erikseen madaritellyn aikataulun mukaisesti.

Verkkokauppa Sopin toimintaa jatketaan vakiintuneen vastuullisen toimintamallin mukai-
sesti. Painotamme valikoimassa kotimaisuutta, tarpeellisuutta ja kiinnostavuutta.






101010
100
IOIO
101010®




