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1. Frén ordféranden

Industrifackets verksamhet styrs av de strategiska riktlinjer som beslutats vid férbund-
skongressen. De prioriterade omrédena i verksamheten ér 2025 var att starka fort-
roendemannaorganisationen, férbdattra organiseringen och medlemsforvévningen,
utveckla fackavdelningarna samt sdkerstdlla en effektiv anvéndning av forbundets
resurser. Resurser riktades ocksé till annan strategisk utveckling.

Industrifackets verksamhetsmiljo forblev utmanande ur facklig synvinkel. Trots
detta lyckades vi 6ka antalet fértroendemdn och arbetarskyddsfullmaktige. En
starkare facklig organisation pé arbetsplatserna ar en forutsattning for att upprat-
thélla och éka organisationsgraden samt for att bevara och utveckla en hogklassig
intressebevakning. Aven om fértroendemannaorganisationen véxte ar arbetet 1&ngt
ifréin fardigt. Det fortsatter dven framover.

Ur kollektivavtalsverksamhetens synvinkel var verksamhetsdret betydelsefullt. Vi
forhandlade fram kollektivavtal inom ett flertal branscher som forbattrar véra med-
lemmars kdpkraft. Genom framgdngsrika forhandlingar sékerstdllde vi att regerin-
gens lagandringar som férsvagar arbetstagarnas stalining inte drabbade férbundets
medlemmar med full kraft. Samordningen mellan de fackférbund som tillhor FFC i
samband med férhandlingarna fungerade val och hjdlpte dven Industrifacket att
nd sina egna mal. Att vi kunde né forhandlingsresultat péverkades ocksé starkt av
att vi under véren 2025 satte press pd arbetsgivarna genom ett flertal stridsétgar-
der. Stodet frén férbundets fortroendevalda och medlemmar var mycket viktigt for
forhandlarna.

Hostfullmdaktige 2025 beslutade om éndringar i grunderna for &terbetalning av
medlemsavgifter till fackavdelningarna. Andringarna tréider i kraft frén bérjan av 2027,
Genom reformen strévar vi efter att styra fackavdelningarnas verksamhet mot frégor
som rér organisering och utbildning av medlemmar.

Under verksamhetsdret fortsatte arbetet med att 6ka digitaliseringen. Inom
férbundets kontorsorganisation inférde vi nya arbetssatt och starkte integreringen
av digitala verktyg i arbetsprocesserna. Samtidigt forbattrade vi de elektroniska
tjansterna for fortroendevalda. Mélet dr att stddja de fértroendevaldas majligheter
att skota sina uppdrag med moderna verktyg. Sammantaget strévade vi efter att
rikta resurserna dnnu mer traffsakert dit behoven var som storst.

Det géngna verksamhetsdret var arbetsintensivt och krévande for saval forbun-
dets medlemmair, fértroendevalda och fackavdelningar som for personalen. Jag vill
darfor rikta ett varmt tack till alla for uthélligheten och det goda samarbetet.

Riku Aalto



INDUSTRIFACKETS ARSREDOVISNING 2025

2. Var ekonomiska
verksamhetsmiljé 2025

Ar 2025 1&g den totala produktionen i nationalekonomin, det vill séiga bruttona-
tionalprodukten, ungefar p& samma nivé som d&ret innan. Under d&rets sista kvartal
vande ekonomin uppdt och boérjade vaxa. Den ekonomiska utvecklingen hdmmades
framfor allt av konsumenternas svaga fértroende for ekonomin och den ldga kon-
sumtionen. Hushdllen belastades av hog arbetsloshet, okad osdkerhet i arbetslivet,
forséimrade skyddsndt och oro dver statens skuldsdttning.

Det fanns ocks& andra orsaker till den svaga ekonomiska utvecklingen. Besparin-
gar inom den offentliga ekonomin ledde till fler uppsdgningar och minskad ekono-
misk aktivitet. Bostadsbyggandet forblev pd en 1&g niva.

Industriproduktionen i Finland 6kade med omkring tvé procent &r 2025. Sdrskilt
metallindustrin &terhamtade sig efter sommaren. P& arsnivé uppgick tillvéxten inom
metallindustrin till en procent. Den kemiska industrin véxte ddremot med sex procent,
framst till foljd av en stark inledning pd& daret. S&gindustrins produktion 6kade med
fyra procent efter flera svaga ér, driven av exporten.

Konjunkturléget inom de branscher utanfér industrin som omfattas av Industri-
fackets avtalsverksamhet forblev svagt. Virkesavverkning och dvrigt skogsbruk
pdverkades negativt av minskade avverkningsvolymer. Den I&ngvariga nedgéngen
inom tryckeribranschen fortsatte. Efterfrégan pé nya fordon var fortsatt exceptionellt
svag under 2025; antalet nyregistreringar minskade med fyra procent jamfért med
foregdende &r. Handeln med begagnade fordon var daremot liviigare. Efterfrdgan
pd fordonsreparationer och underhdlistjanster forblev stabilare én situationen inom
biloranschen i évrigt.

Det svaga konjunkturldget &terspeglades pd den finldndska arbetsmarkna-
den. Antalet sysselsatta och sysselsattningsgraden fortsatte att forsémras. Enligt
Statistikcentralen fanns det i december 2025 cirka 7 000 fdrre sysselsatta &n ett &r
tidigare. Sysselsattningsgraden for personer i &ldern 15-64 &r sjonk med en procen-
tenhet jamfort med dret innan och uppgick till 75 procent.

Till foljd av &terhdmtningen inom industrin minskade arbetslosheten bland
Industrifackets medlemmar ndgot under dret. | december betalade A-kassan
inkomstrelaterad dagpenning till sammanlagt 8 000 medlemmar i Industrifacket som
var helt arbetslosa eller helt permitterade. Motsvarande siffra i december &ret innan
var 9 000.

Konsumentpriserna steg ovanligt lite. Inflationen stannade vid 0,3 procent.

Till féljd av den avtagande inflationen och hoégre avtalsenliga 16nedkningar én
normalt steg reallonerna i Finland ovanligt snabbt under dret. Enligt Statistikcent-
ralen var reallénerna under drets sista kvartal 3,5 procent hogre én ett ar tidigare.
Industriarbetarnas loner steg n&got I&ngsammare an ldntagarnas Iéner i genoms-
nitt.
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3. Kollektivavtalsrundan 2024-25

Den traditionella avtalsrunda som inleddes 2024 kunde inte slutféras under samma
ar, dven om foretagsspecifika kollektivavtal forhandlades fram fortldpande under
&ret. Redan i november 2024 utfardade forbundet flera strejkvarsel for att péskynda
férhandlingarna. Den forsta arbetskonflikten inleddes den 3 december. Forhandlin-
garna och arbetskonflikterna fortsatte in p& &r 2025.

Kollektivavtalsférhandlingarna stéddes av kampanjen #Vagandeskal, som
hade inletts redan under 2024. Férbundets medlemmar engagerades genom olika
aktiviteter kopplade till avtalsrundan och arbetskonflikterna. Strejkkommittéerna
vid de berérda arbetsplatserna hade en central roll i detta arbete. Situationen var
gynnsam for att oka medlemmarnas kunskap om anstdliningsvillkor och rattigheter
i arbetslivet.

Industrifackets styrelse godkande slutligen den 22 februari 2025 férhandlingsre-
sultatet for kollektivavtalet fér arbetstagare inom teknologiindustrin, vilket mojligg-
jorde att samtliga avtal inom forbundets avtalsomréden kunde slutféras. Den tred-
riga avtalsuppgdrelsen garanterade 16neférhdjningar pé sammanlagt 7,8 procent.
B&da parterna har mojlighet att sga upp kollektivavtalet sé& att det upphodr den
30 november 2026. Det sd kallade normgivande avtalet inom teknologiindustrin
sakerstdllde en okning av képkraften for finlindska 16ntagare.

Utover I6neforhéjningar efterstréivade vi under kollektivavtalsférhandlingarna
2024-25 forbattringar i avtalsinnehdllet i enlighet med forbundets strategi. Mélen
gdllde bland annat familjeledigheter, dldre arbetstagares stdlining, lika 16n for lika
arbete, sjukfrénvaro samt arbetstider.

Det viktigaste malet i forhandlingarna var dock att motverka de forsémringar
som féljer av de lagandringar som férberetts av regeringen Orpo—Purra. Arbet-
sgivarsidan drev starkt pd for att inféra de forsamringar i arbetslivet som de nya
lagarna mojliggér som en del av kollektivavtalen. Vi lyckades avvarja dessa férséam-
ringar inom Industrifackets storsta industribranscher. P& de mindre avtalsomrédena
fick man ndja sig med mer begrénsade resultat.

Regeringens reformer inom arbetslivet har utgjort ett sténdigt hot mot arbetsta-
garnas stallning och kollektivavtalens betydelse. Exempelvis kan de lagdandringar
om lokala avtal som tradde i kraft den 1januari 2025 férsvaga arbetsgivarsidans
organisationsgrad, vilket i forléngningen kan undergréva grunden for det nuva-
rande systemet med allmant bindande kollektivavtal. | kollektivavtalsférhandlin-
garna lyckades vi komma dverens om bestdmmelser som utdkar méjligheterna
till lokala avtal och fortydligar hur sédana avtal ska ingds. Det var inte méjligt att
infora s&dana preciseringar i samtliga av forbundets kollektivavtal, men bland
annat kollektivavtalen inom de stérsta omrédena av teknologi och kemiindustrin
innehdller nu fértydliganden om lokala avtal.

Bevarandet av huvudfértroendemannens stdlining i lokala férhandlingar samt
starkandet av arbetarskyddsfullmdaktiges stallning genom kollektivavtal behandlas
ndarmare i avsnitt 4.

| forhandlingarna enades man for de stoérsta avtalsomrédenas del om bestam-
melser som ger ett bdttre skydd &n lagen nar det gdller minimitiderna fér omstall-
ningsférhandlingar, vilka forblev oférandrade. Detta innebdr att I6neutbetalningen
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till arbetstagarna efter avslutade omstaliningsforhandlingar inom vissa avtalsomré-
den fortsatter dubbelt s& Iange som lagens minimikrav foreskriver. | vissa kollekti-
vavtal bibehdlls ocksd skrivningen att det dven i fortsattningen kravs vagande skdl
for att séga upp en arbetstagare, ndgot som férbundet drev en synlig kampanj for
under verksamhetsdret.

Vi lyfte i stor utstrackning fram frégor om likabehandling och jémstalldhet i
arbetslivet vid fédrhandlingsborden inom olika avtalsomréden. Vi efterstrévade en
harmonisering av ldngden pé& den betalda fordldraledigheten samt forbattringar av
andra sociala bestammelser. Vi ville ocksé stodja dldre arbetstagares mojligheter att
orka langre i arbetslivet. Nar det gdller dessa mél ndddes dock inte det resultat som
efterstrévades i forhandlingarna.

Under kollektivavtalsrundan férbattrades samordningen av férhandlingarna
avsevart mellan de fackférbund som hor till FFC samt andra férbund verksamma
inom Industrifackets avtalsomrédden. Samordningen gav goda resultat och kommer
att fortsatta dven i framtiden. Vi forbattrade ocksd den interna samordningen inom
forbundet. Sarskild vikt lades vid att sakerstalla att férbundsorganisationen var val
rustad pd de arbetsplatser och inom de avtalsomrdden som var centrala for for-
handlingarna.

Under verksamhetsdret utredde vi arbetsgivarnas intresse for att ingd riksomfat-
tande kollektivavtal inom sektorer dar féretagsspecifika kollektivavtal fdrekommer. Vi
inledde diskussioner med Puuteollisuus ry om att ingd ett riksomfattande kollektivav-
tal med de féretag som var villiga att ansluta sig till ett sédant avtal. Parterna beslu-
tade att inleda férhandlingar om ett nytt riksomfattande kollektivavtal i mars 2026.
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4, Stéarkande av
fortroendemannaorganisationen
(prioriterat omrdde)

De fortroendevalda som verkar pd arbetsplatserna spelar en stor roll béade i
medlemmarnas intressebevakning och i organiseringen pd arbetsplatser. Detta
prioriterade omréde omfattar flera mal i enlighet med forbundets strategi: att 6ka
tackningen av fértroendemannaorganisationen, forbattra fértroendemdnnens rét-
tigheter och forhandlingsposition, hdja de fortroendevaldas kompetensnivd, framja
stodétgdrder for att skéta uppdraget, uppratthdlla ork och valbefinnande samt
hoja nivéin pé& arbetarskyddet pd arbetsplatserna.

4.1Viforbattrar fortroendemannaorganisationens téckning

Genom att skapa en noggrann lagesbild 6ver vilka arbetsstallen som har fort-
roendevalda och vilka som saknar dem kan vi rikta rekryteringen av fortroende-
valda battre dan tidigare. Den organisationsmdassiga lagesbild som fardigstalldes
hdsten 2025 beskrivs nérmare i avsnitt 6. Kompletteringsval till fértroendeuppdrag
pd arbetsplatser genomférdes i viss utstrdckning redan i bérjan av &ret i samband
med uppféljningen efter strejkerna.

Under verksamhetséret tog vi pd utvalda arbetsplatser i bruk verksamhetsmo-
dellen med organiserad arbetsplats. Syftet med den nya modellen ar att bygga
upp en fungerande och utbildad fortroendemannaorganisation pé arbetsplat-
serna. Modellen beskrivs ndrmare i avsnitt 6.

Under verksamhetséret samlade vi in information om nya féretag dar det
behdvs en fortroendeman. Vi rekryterade fortroendeman till nya féretag enligt
en gemensam verksamhetsmodell. Dessutom skapade vi en lagesbild éver cirka
200 oorganiserade arbetsstallen dar en fértroendemannaorganisation behover
byggas upp.

Under verksamhetsdret holls arbetarskyddsval pé Industrifackets arbetsplatser.
Vi planerade en sarskild kampanj infor valen. Antalet arbetarskyddsfullmaktige
6kade med tvé procent. Under &ret publicerade vi tillsammans med vér forsakrin-
gspartner Turva poddar om arbetarskydd och valbefinnande i arbetet.

Sammantaget forblev antalet medlemmar i fortroendeuppdrag pd arbetsplat-
serna oférandrat under 2025. Antalet tillsatta fértroendemannauppdrag 6kade,
liksom antalet tillsatta arbetarskyddsuppdrag.

4.2 Vi framjar fortroendemdnnens rattigheter och

férhandlingsstéllning i forhdllande till arbetsgivarna

| Industrifackets strategi slds fast att fortroendemdnnens rattigheter och stall-
ning som den primdra personalrepresentanten boér tryggas genom lagstiftning.
Den lag om lokala avtal som foérbereddes av regeringen Orpo—Purra bekréftade
emellertid att det éven &r mojligt att valja en fértroendefullmaktig som inte tillhor
nagot fackforbund. Under avtalsrundan 2024-25 lyckades man i kollektivavtalen
inom forbundets stdrsta branscher sékerstalla att lokala avtal endast kan ingdés av
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kollektivavtalets parter. | praktiken innebdr detta att huvudfértroendemannen i férsta
hand férhandlar fram lokala avtal med arbetsgivaren. | andra hand kan ett lokalt avtal
ingd&s av en arbetsgrupp for lokala avtal som inrdttats pd arbetsplatsen. Lagandrin-
gen gav en fackligt obunden fortroendefullmaktig mojlighet att ingd lokala avtal, men
genom kollektivavtalen kunde denna férandring motverkas inom de stérsta avtal-
somrédena.

P& basis av initiativ frdn medlemmarna sattes som mal att forbdttra de fortroen-
devaldas ratt till information. Samtidigt framkom ett behov av att forbattra informa-
tionen om de rattigheter till information som redan finns. Vi kartlade pé vilka omréden
fortroendemdannens rattigheter och stalining kan starkas genom kollektivavtal, Gven
genom internationella jamforelser. Utifrdn denna utredning lade vi fram forslag infor
kollektivavtalsférhandlingarna.

Rattigheterna for arbetarskyddsfullmaktige till ledighet fréin det ordinarie arbetet
harmoniserades med de rattigheter som fértroendemdnnen har. Att férbattra arbetars-
kyddsfullmaktiges stallning och réttigheter till samma nivé som huvudfértroendeman-
nens har lange varit ett mal for férbundet.

| forhandlingarna frémjades ocksé likvardiga utbildningsréattigheter for fortroende-
valda inom olika avtalsomréden. Daremot lyckades man inte sdkerstdlla att fortroen-
defullmaktige fick ratt att delta i Industrifackets ordinarie utbildningssystem.

Vi fortsatte att aktivt informera om de fértroendevaldas rattigheter. Under verksam-
hetsdret bidrog vi till den offentliga debatten och aktiverade fackavdelningarna. Mélet
ar att de fortroendevalda ska utnyttja sina rattigheter i stérre utstréckning.

Dessutom drev vi rattstvister till domstol med l&g troskel nér en medlem med fort-
roendeuppdrag var inblandad, dven i fall dér utgédngen var osdker. Vi reagerade kraft-
fullt p& situationer dar vi upptdckte diskriminering av arbetstagare p& grund av facklig
verksamhet. | sédana fall begdarde vi dven forundersdkning av polisen. Misstankar om
diskriminering uppstod till exempel i samband med arbetskonflikter eller nér en person
stallde upp som kandidat i fértroendemannaval.

Forbundets majligheter att pdverka lagstiftningen om fértroendemdnnens stalining
och rattigheter har under den nuvarande regeringens mandatperiod varit i det ndr-
maste obefintliga. Vi har dndé aktivt deltagit i de arbetsgrupper for lagberedning som
samordnas av FFC, lamnat utlétanden om lagférslag och hérts i riksdagen.

4.3 Vihéojer de fértroendevaldas kompetensnivé och utvecklar stédmetoderna
Utbildningsnivén for fortroendeman och arbetarskyddsfullmaktige har dkat ndgot
under de senaste &ren. Andelen personer som genomgétt grund- eller fortsattnin-
gskursen har ékat. Atgérderna under verksamhets@ret 2025 planerades s& att denna
positiva utveckling skulle fortsatta. Vi fortsatte att utnyttja resultaten frén den utbild-
ningsenkdt som genomférdes aret innan. Vi samordnade tidsscheman och innehdll

for all utbildning. Darigenom kunde vi séikerstdlla utbildningarnas kvalitet, undanrdja
overlappningar och skapa stdrre enhetlighet mellan utbildningarna. Detta arbete
fortsétter under 2026.

Vi sdkerstdllde omfattningen och nivén pd utbildningen for de fértroendevalda
genom kursférhandlingar som genomférdes fére avtalsrundan 2024-25. De flesta
arbetsgivarforbund godkdnde ett tvadrigt utbildningsavtal.

Under 2025 genomférde vi en enk&t om de fortroendevaldas ork och valbefinnande,
vilket gav oss vardefull information om deras psykiska hdlsa. Framdver kommer vi att
utveckla utbildningsinnehdllet sé att det ocksé stdder det psykiska valbefinnandet.
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Vi strévar kontinuerligt efter att saékerstélla att utbildningen for de fértroendevalda
motsvarar dagens krav. P& alla forbundets kurser och evenemang betonades vikten av
medlemsrekrytering och organisering. Vi ség ocksa till att det erbjuds kurser for fort-
roendevalda pé& engelska och att det finns undervisning om inom digitala fardigheter,
sprék och interaktionsfardigheter. Vid Murikkainstitutet inférdes en ny typ av respon-
senkdat for kursdeltagarna.

Anvandningen av digitala larplattformar i férbundets utbildningar utékades. Samti-
digt fick de fértroendevalda vardefulla fardigheter i néitbaserat lérande. Vi fortsatte att
utveckla och marknadsféra sjalvstudiematerial inom fértroendemannauppdrag, arbe-
tarskydd och organisationsverksamhet. Dessa gor det mojligt att studera oberoende
av tid och plats. Vi borjade ocksé samla in respons p& materialet.

Under verksamhetsdret utvidgade vi anvéndningen av e-tjdnsten for fortroende-
valda. Vi coachade bdde fortroendevalda och personal att anvénda tjansten och
andra informationssystem. Detta arbete fortsatter under 2026, liksom utvecklingen av
de elektroniska tj@nsterna. Mer information om utvecklingen av e-tjdnsten finns i avsnitt
8.

Kompetensen kring medlemsvard bland fackavdelningarnas och arbetsplatsernas
fortroendevalda starktes genom utbildningar och Teams-infon. For de fortroendevalda
ordnades Teams-utbildningar om arbetskraftens rorlighet, méngfald i arbetslivet samt
arbetsrelaterat utnyttjonde och ménniskohandel.

Vi fortsatte och forstarkte verksamheten med handledning for fortroendevalda inom
tre verksamhetsomréden samt genom distansbaserade grupptraffar. Samtidigt starkte
vi férbundspersonalens kompetens inom handledningsverksamheten. Handledningen
erbjuder de fortroendevalda en arena for kollegialt stoéd och gemensamt Igrande som
enligt deltagarnas respons bidrar till att de orkar bdattre i sina uppdrag. Vi fortsatte
ocksé att ordna lagtroskeltraffar online via Teams, sGsom "Turvallisesti tyopaikal-
la"-morgonkaffen och resurskaféer. Dessa méten fungerar som vardefulla kanaler for
informationsutbyte och dialog mellan férbundet och de fortroendevalda.

Temat med arbetsvalbefinnande och ork stod starkt i fokus, inte bara inom utbild-
ningarna for de fortroendevalda utan dven vid arbetsmiljéseminariet och fortroende-
mdannens temaseminarium. Arbetsmiljédagar arrangerades inom samtliga verksamhet-
somraden. Arbetsmiljosektionen inledde planeringen av en handbok som ska stddja de
fortroendevalda i deras arbete. Handboken dr avsedd att publiceras varen 2026.

4.4 Viutvecklar arbetarskyddsorganisationen pd arbetsplatserna, hsjer
arbetarskyddets nivé och 6kar samarbetet med myndigheterna

Vi genomférde en enkdt inom samtliga av férbundets avtalsomréden for att kartlédgga
arbetarskyddets tillstédnd pé& arbetsplatserna. Enkdten gav vardefull information som
redan under slutet av &ret utnyttjades vid planeringen och framtagandet av material
for de fortroendevalda. Resultaten kan ocksé anvdndas i intressebevakningen och i
utvecklingen av verksamheten p& arbetsplatsnivé.

Arbetstagarnas jamstalldhet och likabehandling samt minskningen av arbetsrelaterat
utnyttjande dr viktiga teman inom arbetarskyddet. | dessa frégor spelar samarbetet
med myndigheterna en betydande roll. Darfor utvecklade och uppratthdll vi véra kon-
takter med dataombudsmannen, j@mstalldhetsombudsmannen, diskrimineringsom-
budsmannen samt migrationsverket.
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5. Samhadllspdverkan

Regeringen har under hela sin mandatperiod genomfort omfattande nedskarningar
i socialskyddet och har inte varit beredd att frdngd sina mal. Samtidigt har den
offentliga ekonomin befunnit sig i ett svart Idge. Detta har gjort forbundets péver-
kansarbete delvis svart och i vissa fall till och med verkningslost.

Under 2025 fokuserade Industrifackets p&verkansarbete pé att minimera effek-
terna av regeringen Orpo—Purras férséimringar av arbetslivet och att férhindra
ytterligare nedskdarningar. | den offentliga debatten lyfte vi fram hur regeringens
a&tgarder péverkat forbundets medlemmar och deras inkomstniva. Vi uppmdrksam-
made ocksd hur inflationen hade férsvagat medlemmarnas kdpkraft.

Varvsindustrin stod under verksamhetsdret i centrum for uppmarksamheten,
bland annat p& grund av affdrer kring isbrytare och arbetsrelaterat utnyttjande
kopplat till den gr& ekonomin. Férbundet krévde att isbrytare som byggs i Fin-
land ska tillverkas enligt finlandska arbetsvillkor och utan inslag av gré ekonomi.
Utnyttjandet av utléndsk arbetskraft blev en del av den offentliga debatten delvis
tack vare Industrifackets insatser. Férbundet hade redan 2024 stérkt sina resur-
ser for frégor som ror utlandsk arbetskraft och spelade en central roll i att avsldja
missférhallanden i underleverantérskedjan vid Abovarvet. Vi fick ocks& méjlighet att
kommentera innehdllet i boken "Pitk& vuoro” av Paavo Teittinen. Boken behandlar
manniskohandel och exploatering i det finléndska arbetslivet och tilldelades Finlan-
diapriset for facklitteratur.

Den industripolitiska strategi som regeringen tagit fram fardigstalldes i slutet av
2024. Industrifackets mal har varit att regeringen ska avséatta tillréckliga resurser
i statsbudgeten for att stdrka industrins verksamhetsforutsattningar. | EU har vért
pdverkansarbete haft som mal att sdkerstdlla att unionen beaktar behoven hos
finléndska arbetstagare och den finlandska industrin.

Industrifacket kommenterade innehéllet i den nya férordningen om féretagshal-
sovard och behovet av andringar genom FFC. Ett av mélen dr att gora foretagshdl-
sovdardens forebyggande verksamhet mer hégkvalitativ och jamlik.

Valfardsomrédes- och kommunalvalet holls 13.4.2025. Industrifacket uppmunt-
rade sina medlemmar att anvénda sin rostratt och péverka. Medlemmar som stal-
|de upp som kandidater fick stéd bé&de regionalt och nationellt. Till deT valkandi-
datgalleri som upprattholls av FFC anmalde sig 530 kandidater fréin Industrifacket,
varav 168 till valfardsomrédesvalets kandidatgalleri. Industrifackets medlemmar
valdes in i kommunfullmdaktige och valfardsomrédesfullmdaktige runt om i Finland.

Under verksamhetsdret framjade vi forbundets strategiska mél att starka med-
lemmarnas internationella engagemang. Vi utarbetade en plan for att involvera
medlemmar i projektuppfoljningsresor som organiseras av SASK. Tvd internationellt
erfarna aktiva medlemmar deltog i en resa till Filippinerna som arrangerades i slutet
av dret. Erfarenheterna fré&n resan presenterades for ndtverket av internationellt
ansvariga inom fackavdelningarna vid ett gemensamt Teams-méte. Vi tydliggjorde
och visualiserade dven utbildningsstigen for de internationellt ansvariga.
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6. Forbattring av organiseringen
och medlemsvdarvningen
(prioriterat omréde)

Industrifackets mal ér att véinda medlemsutvecklingen till tillvéxt under kongress-
perioden 2023-2028. Genom vdara egna atgdrder kan vi péverka hur stor andel av
arbetstagarna som organiserar sig. Ddremot kan vi inte p&verka det totala antalet
arbetstagare pd arbetsplatserna. Tillvéixten inom industrin och dkningen av antalet
arbetstagare &r beroende av utvecklingen i Finlands ekonomi och av industristruktu-
ren.

Medlemsrekrytering och medlemsvérd ar de viktigaste verktygen for att dka
organisationsgraden. Att satsa pé& dessa omréiden var en av véra prioriteringar under
2025, liksom under ménga tidigare dr. Det prioriterade omréde som behandlas i
avsnitt 4 — starkandet av fortroendemannaorganisationen — ér ocksé starkt kopplat
till organiseringen.

6.1Viriktar medlemsvdrvningen till de omrdden

dar tillvaxtpotentialen ar storst

Under 2025 byggde vi upp och tog i bruk en omfattande organisatorisk Iagesbild.
Med hjdlp av den kan vi se hur hog organisationsgraden ér pd olika arbetsplatser
och hur stark fértroendemannaorganisationen ar. Vid uppbyggnaden av ldgesbilden
anvandes de kartlédggningar som genomfordes pd strejkdrablbade arbetsplatser
under avtalsrundan. Lagesbilden kommer att uppdateras och preciseras fortldpande
under de kommande d&ren.

Den omfattande ldgesbilden fardigstalldes i slutet av &ret, och dess effekter p&
forbundets verksamhet kommer att bli synliga under de kommande éren. Lagesbilden
ar ett nyckelverktyg for att effektivt rikta medlemsrekryteringen och andra &tgarder
som stdrker organisationen. Den visar var det finns medlemspotential och behov av
organiseringsinsatser. Rekryteringen kan till exempel riktas till nya och véxande arbet-
splatser eller till arbetsplatser med ménga arbetstagare med utlandsk bakgrund,
eftersom organisationsgraden dar ofta ér I&g. Vi anvander ocksé lagesbilden for att
starka fortroendemannaorganisationen, sGsom beskrivits i avsnitt 4.

6.2 Vi 6kar antalet medlemmar som stér till arbetsmarknadens férfogande
Under 2025 fortsatte vi att anvénda organiseringsmetoder i olika kampanijer. Inom
organiseringsarbetet betraktas arbetsplatserna utifrén tre sammanhdngande omrd-
den: medlemsrekrytering, val av fortroendevalda och skapandet av kollektiv styrka.
Den viktigaste kampanjen var den kollektivavtalskampanj som inleddes hosten 2024
och fortsatte under véren 2025. Kampanjen fokuserade pd& de arbetsplatser som var
viktigast med tanke pé kollektivavtalsrundan. Under 2025 pégick dessutom omkring
tio arbetsplatsspecifika kampanijer fér intressebevakning.

Hosten 2025 inledde vi inforandet av den nya verksamhetsmodellen "organiserad
arbetsplats”. Modellen ger mél och verktyg for att forbdattra arbetsplatsens organi-
satoriska status. En organiserad arbetsplats kéinnetecknas bland annat av en hog
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organisationsgrad samt en fungerande och utbildad fértroendemannaorganisation.
Aven en jamn férdelning av fértroendeuppdragen ingdr i malséttningen. Modellen byg-
ger pd organiseringsmetoder. Det praktiska arbetet genomfordes huvudsakligen via
regionventren. Mdélobjekten valdes utifrén den organisatoriska ldgesbilden. Viinledde
kampanjer dven pd arbetsplatser som f&tt begransad uppmdrksamhet under tidigare
ar. P& sddana arbetsplatser gér arbetet med att 6ka medlemsantalet och organisa-
tionsgraden l&ngsammare. Det &r ocksé viktigt att de fortroendevalda engagerar sig
for att resultaten ska bli bestéende. Inférandet av den nya modellen kréver dessutom
ny kompetens hos personalen.

Sammanlagt genomfordes under 2025 organiseringsétgdrder pd ndrmare 1800
arbetsplatser. Genom dessa insatser varvades omkring en fjardedel av forbundets nya
medlemmar.

Under verksamhets@ret genomfordes farre sé kallade medlemsrekryteringssvep an
planerat. Dessa svep bestdr av grupperade och snabbt genomférda arbetsplatsbesok
som syftar till att &ka férbundets synlighet och samla in information. | Osterbotten tes-
tades ett nytt koncept for sdana besok, vilket ar avsett att anvandas i stdrre omfatt-
ning under 2026.

Vi fortsatte ocksé med telefonkampanjer som en del av medlemsrekryteringen.
Genom dessa kampanjer rekryterade vi studerandemedlemmar som avslutat sin
utbildning till ordinarie medlemskap. Kampanjen genomférdes béde pd véren och pd
hosten. Vi fortsatte dessutom med telefontjénsten "Enkelt med i férbundet”, som gor
det smidigare att bli medlem.

Vi forebyggde under 2025 medlemsavgdngar. | s& kallad medlemsraddning kontak-
tas medlemmar pd olika satt ndr deras medlemsavgift av ndgon orsak inte har beta-
lats. Vi bérjade ocksd kontakta uttrddande medlemmar i syfte att f& dem att &terans-
luta sig till férbundet. Efter ett lyckat forsdk beslutade vi att verksamheten ska fortsatta.

Vid Industrifackets medlemsevenemang har under flera ér vikten av organisering,
fortroendemdn och intressebevakning pd arbetsplatsen lyfts fram. Detta arbete
fortsatte under 2025. Det dr sarskilt viktigt vid evenemang ddr nya medlemmar deltar.
Medlemmarna har bland annat f&tt exempel pd vad samarbete mellan medlemmar
och férbundet har &stadkommit pd arbetsplatserna. Vid mdten och evenemang med
fértroendevalda betonar vi deras roll och gemensamma ansvar fér medlemsrekryterin-
gen. Resultaten borjar synas, eftersom betydelsen av organisering forstés allt battre.

6.3 Vindr alla som studerar inom férbundets

avtalsomréden under deras studietid

Industrifackets strategi ér att né potentiella medlemmar redan under studietiden.
Studerandemedlemskap &r en av vagarna till att bli ordinarie medlem i férbundet.
Under 2025 tog vi fram en fardplan for hur vi ska né alla studerande inom férbundets
branscher. Vi utvecklade ocksd processen for hur studerandemedlemmar rekryteras
till fullvérdiga medlemmarr.

Vi nér studerande genom arbetslivsinfo, det vill saga information i ldroanstalter.
Genom dessa informationsinsatser nér vi cirka 90 procent av ldroanstalterna inom
avtalsomrédena. Under verksamhetsdret utvecklade vi informationsarbetet genom
att tydliggdra ansvar och resurser for ldroanstaltsinformationen. En del av arbetet
utfors av frivilliga. Antalet frivilliga dkades och de utbildades under &ret. Vi genom-
forde ocksé ett praktikantprogram for informationsspridare i Idroanstalter, vilket
forbattrade deras kompetens. Programmet har gett goda resultat.



13

INDUSTRIFACKETS ARSREDOVISNING 2025

7. Utveckling av fackavdelningarna
(prioriterat omrdade)

For kongressperioden 2023-2028 har ambitidsa mal satts for att utveckla fackav-
delningarnas verksamhet. Mélet &r att s& ménga avdelningar som majligt ska verka
aktivt, planmdssigt och i linje med strategins mal. Under verksamhetséret minskade
antalet avdelningar med cirka sju procent. Samtidigt 6kade den genomsnittliga
storleken per avdelning med ungefdar tio medlemmar.

Forbundets fullmaktige beslutade i november 2025 att fornya fackavdelningarnas
finansieringsmodell. Avdelningarna har traditionellt fatt en fast andel av medlemsa-
vgifterna i &terbdring. Fréin och med 2027 kommer storleken p& &terbdringen att
bestdmmas utifrén avdelningens aktivitetsnivé. Den historiska reformen har beretts
under l&ng tid. Fackavdelningarnas synpunkter samlades in i borjan av verksam-
hets@ret genom en enkdt. Modellen har utvecklats vid organisationsdagarna under
2024 och 2025.

| den nya finansieringsmodellen delas avdelningarna in i fyra nivéer beroende
pd& hur aktivt de utfor de uppgifter som krdvs enligt forbundets stadgar, séisom
medlemsrekrytering, utbildningsverksamhet och val av fértroendevalda. Modellen
innehdller ett incitament: avdelningar som &vertréffar normalnivén fér en stérre andel
av medlemsavgiftsintdkterna an tidigare. Den forsta klassificeringen gors utifréin
verksamheten &r 2026.

Parallellt med finansieringsreformen har modellen fér organiserade fackavdelnin-
gar utvecklats. Den innehdller riktlinjer och verktyg for avdelningar som vill utveckla
sin verksamhet och eventuellt hoja sin klassificering. Férbundet utbildar och stéder
dessa avdelningar pd flera satt.

Vi fortsatte ocks@ med regionala projekt for eorganiserande fackavdelningar, dar
deltagande avdelningar anstdller en gemensam organisatér. Mdlet ar att organi-
sationsgraden och antalet fértroendevalda ska 6ka pd arbetsplatserna inom dessa
avdelningar. Under verksamhetsdret pdgick som mest sex séidana projekt, med
sammanlagt 17 avdelningar.

Utdver detta arrangerades under d&ret regionala #tankesmedja-kurser, forbunds-
m&ten och regionala traffar. Syftet med alla dessa var att aktivera fackavdelningar-
nas verksamhet och stérka samarbetet.



14

INDUSTRIFACKETS ARSREDOVISNING 2025

8. Fackférbundets resurser
och medlemsservice

2020-talet har varit en utmanande tid for Industrifacket och dess medlemmar.
Ekonomiska, politiska och samhalleliga forandringar har skakat férbundets verksam-
hetsmiljo. | den strategi som antagits av férbundskongressen slds fast att férbundets
resurser vid behov ska omférdelas och verksamheten effektiviseras. Resurserna ska
riktas i enlighet med de strategiska maélen: bland annat till intressebevakning, for-
battrad organisering, medlemsservice och utnyttjande av digitalisering.

Utifrén dessa utgdngspunkter genomfordes omstaliningsférhandlingar inom
Industrifackets kansliorganisation &r 2024. | férhandlingarna beslutades att rikta om
forbundets resurser, bland annat till medlemsservice inom arbetsrdttsliga frégor samt
till samhallspéverkan genom att sl& samman pdéverkansarbete och forskning i en och
samma enhet. Andelen digital kommunikation utdkades. Till exempel publicerades
studiehandboken under verksamhetsdret 2025 for forsta gdngen enbart i digital
form. Antalet utgivningar av den tryckta medlemstidningen minskade. Féréndrin-
garna i verksamhetssatt och organisation tradde i kraft frdn och med verksamhetsdé-
rets borjan och genomférdes i huvudsak smidigt.

Under 2025 pdagick eller inleddes flera informationssystemprojekt. Ett av dessa
ar ett nytt kurshanteringssystem som maojliggér mer riktad kursmarknadsféring.
| e-tjansten for fortroendevalda lades nya funktioner till, och som en ny helhet
infordes foretagsvisa avtal. For hantering av [6nefordringar beslutades att utveckla
avtalsbranschspecifika mallar.

Aven forberedelserna fér en mobilapplikation som byggs pé e-tjénstens platt-
form inleddes. Planeringen och genomférandet av ett nytt arkiveringssystem hann
daremot inte pébdrjas. Forberedelserna for férbundets Al-policy och inférandet av
artificiell intelligens tog ocksé sin borjan.

Inom medlemsservicen satsade vi pd flersprékighet och lattldst sprék. De tekniska
I6sningarna fér en tresprdkig telefonservice utvecklades vidare. | regioncentren
fungerar den flersprékiga servicen val pé vissa hdll i landet, men pd& andra hall finns
fortfarande behov av forbattringar i sprékutbudet. | den flersprékiga Hermes-appen
lades nya avtalsbranscher till.

Inom Industrifackets medlemskommunikation frémjades under 2025 mélet att ge
medlemmarna aktuell och mer lattbegriplig information. Arbetet med en lattlast del
av férbundets webbplats inleddes. Webbplatsen kommer att fardigstallas under
2026. Artiklar i tidningen Tekija producerades flexibelt i olika sprékversioner beroende
pd& behov och innehdll. M&ngsidig och riktad kommunikation anvandes till exempel
i kampanjerna infér kommun- och valfardsomréddesvalen samt i kampanjen "Ska vi
komma &verens om att”.

| slutet av &ret inledde vi en kampanj om Industrifackets kvalitativa och ekono-
miska medlemsférmdaner. Kampanjen fortsdtter och utvecklas under 2026. Huvud-
syftet med kampanjen ar att starka den sé kallade medlemslojaliteten, men den ar
ocksd utformad for att fungera som ett verktyg for medlemsrekrytering.
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