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TEOLLISUUSLITON VUOSIKERTOMUS 2025
1. Puheenjohtajalta

Teollisuusliiton toimintaa ohjaavat liittokokouksessa p&datetyt strategiset linjaukset.
Vuoden 2025 toiminnan painopisteitd olivat luottamushenkilborganisaation vahvista-
minen, jarjest&ytymisen ja jdsenhankinnan parantaminen, ammattiosastojen kehitté-
minen sekd liiton resurssien tehokas kayttd. Myds muuhun strategiseen kehittémiseen
suunnattiin voimavaroja.

Liiton toimintaympdristd pysyi ammattiyhdistystoiminnan nékékulmasta vaikeana.
Tastd huolimatta saimme lisattyd sekd luottamusmiesten ettd tyodsuojeluvaltuutettu-
jen madarad. Vahvistuva liitto-organisaatio tydpaikoilla on edellytys jarjestaytymisen
yllapitémisessd ja kasvattamisessa sekd tasokkaan edunvalvonnan sdilyttémisessd ja
parantamisessa. Vaikka luottamushenkildorganisaatio kasvoi, valmista ei vield tullut.
Tyd jatkuu edelleen.

Tydehtosopimustoiminnan kannalta toimintavuosi oli merkittéva. Neuvottelimme
lukuisille aloille jasentemme ostovoimaa parantavat tydehtosopimukset. Onnistu-
mallla neuvotteluissa varmistimme, ettd kaikki maan hallituksen tydntekijan asemaa
heikentavat lainsdadantdmuutokset eivat kohdistuneet taydelld voimalla liton jése-
niin. Neuvotteluihin liittynyt koordinaatio muiden SAK:laisten liittojen kesken toimi hyvin
ja auttoi myds Teollisuusliittoa etenemdadn omissa tavoitteissaan. Neuvottelutuloksiin
pddsemiseen vaikutti vahvasti myods se, ettd painostimme tydnantajia lukuisilla tyo-
taisteluilla kevadan 2025 aikana. Liiton luottamushenkildiden ja jasenten tuki neuvotte-
lijoille oli eritt&in tarkedd.

Vuoden 2025 syysvaltuusto padtti ammattiosastojen jadsenmaksupalautuksen
perusteisiin liittyvisté muutoksista, jotka astuvat voimaan vuoden 2027 alusta. Uudis-
tuksen avulla pyrimme ohjaoamaan ammattiosastojen toimintaa jarjestdytymiseen ja
jasenten koulutukseen liittyvissd asioissa.

Toimintavuoden aikana jatkettiin digitalisaation liséémiseen liittyvad tyotd. Liiton
toimisto-organisaatiossa otimme kayttddn uusia toimintatapoja ja vahvistimme digi-
taalisten valineiden kytkemistd osaksi tydprosesseja. Samanaikaisesti paransimme
luottamushenkildille suunnattua séhkdistd asiointia. Tavoitteena on tukea luottamus-
henkildiden mahdollisuutta hoitaa tehtavidan nykyaikaisin valinein. Kaiken kaikkiaan
pyrimme kohdistamaan resursseja entistd tarkemmin sinne, miss& suurinta tarvetta
ilmeni.

Kulunut toimintavuosi oli tydnt&yteinen ja raskas sekd liiton jasenille, luottamus-
henkildille, ammattiosastoille ettd henkilokunnalle. Kiitéinkin omasta puolestani kaikkia
jaksamisesta ja hyvastd yhteistydstd.

Riku Aalto
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2. Taloudellinen
toimintaympadristé 2025

Vuonna 2025 kansantalouden kokonaistuotanto eli bruttokansantuote pysyi suun-
nilleen edellisvuoden tasolla. Vuoden viimeiselld vuosinelj@dnnekselld talous kadntyi
kasvuun. Talouskehitystd jarrutti erityisesti kuluttajien heikko luottamus talouteen ja
kulutuksen vahaisyys. Kotitalouksia painoivat korkea tydttdmyys, tydeldmdan epdvar-
muuden lisadntyminen, turvaverkkojen heikent&minen ja huoli valtion velkaantumi-
sesta.

Heikkoon talouskehitykseen oli myds muita syitd. Julkisen talouden sddstot liscsi-
vat irtisanomisia ja véhensivat taloudellista toimeliaisuutta. Asuntorakentaminen jdi
vahdaiseksi.

Teollisuustuotannon maard kasvoi Suomessa noin kaksi prosenttia vuonna 2025.
Erityisesti metalliteollisuus piristyi kesdn jalkeen. Koko vuoden tasolla metalliteollisuu-
den kasvu oli yksi prosentti. Kemianteollisuus sitd vastoin kasvoi pirtedn alkuvuoden
seurauksena kuusi prosenttia. Sahateollisuuden tuotanto kasvoi neljéddn prosenttiin
heikompien vuosien jalkeen viennin vetdmana.

Teollisuusliiton sopimustoiminnan piirissé olevien teollisuuden ulkopuolisten alojen
suhdannetilanne jatkui alavireisend. Puunkorjuu jo muu metsdtalous karsivat hakkuu-
mdadrien vahenemisestd. Painamisen pitk&aikainen alamdaki jatkui edelleen. Uusien
ajoneuvojen kysyntd jatkui poikkeuksellisen heikkona vuonna 2025, sillé ensirekiste-
réinnit laskivat neljé prosenttia edellisvuodesta. Kaytettyjen ajoneuvojen kauppa oli
vilkkkaampaa. Ajoneuvojen korjaus- ja huoltopalvelujen kysyntd pysyi muuta autoalan
tilannetta vakaampana.

Heikko suhdannetilanne heijastui Suomen tydmarkkinoille. Tyollisten madrd ja
tydllisyysaste heikentyivat yha. Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa 2025 tydllisia oli
7 000 véihemman kuin vuotta aiemmin. 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste laski vuotta
aiemmasta yhden prosenttiyksikon ja oli 75 prosenttia.

Teollisuuden elpymisen seurauksena Teollisuusliiton jasenten tydttomyys hellitti hie-
man vuoden mittaan. Joulukuussa A-kassa maksoi ansiopdivérahaa yhteensd 8 000
kokonaan tyéttdmaille tai kokonaan lomautetulle Teollisuusliiton jasenelle. Edellisvuo-
den joulukuussa vastaava luku oli 9 000.

Kuluttajahinnat nousivat poikkeuksellisen vahan. Inflaatio j&i 0,3 prosenttiin.
Inflaation hidastumisen ja totuttua korkeampien sopimuskorotusten myétda reaalipal-
kat nousivat Suomessa poikkeuksellisen nopeasti vuoden mittaan. Tilastokeskuksen
mukaan reaalipalkat olivat viimeiselld vuosineljgnnekselld 3,5 prosenttia korkeammat
kuin vuotta aikaisemmin. Teollisuustyontekijoiden palkat nousivat hieman hitaammin
kuin palkansaaijilla keskimadarin.
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3. Tydehtosopimuskierros 2024-25

Vuonna 2024 alkanutta perinteistd neuvottelukierrosta ei saatu vietyd loppuun saman
vuoden aikana, vaikka yrityskohtaisia tydehtosopimuksia sovittiinkin pitkin vuotta.

Jo marraskuussa 2024 liitto antoi useita lakkovaroituksia neuvottelujen vauhdittami-
seksi. Ensimmdinen tyotaistelu alkoi 3. joulukuuta. Neuvottelut ja tydtaistelut jatkuivat
vuoden 2025 puolelle.

Tybdehtosopimusneuvotteluja tuettiin #Painavasyy-kampanjalla, joka aloitettiin jo
vuoden 2024 puolella. Liiton jasenid osallistettiin monenlaisilla tydehtosopimuskierrok-
seen ja tydtaisteluihin liittyneillé toimilla. Lakkotoimipaikkojen lakkotoimikunnat olivat
tassd keskeisessd roolissa. Tilanne oli otollinen sille, ettd pystyimme lisGamadn jésenis-
ton tietoutta tydehdoista ja tydeldman oikeuksista.

Teollisuusliiton hallitus hyvaksyi lopulta 22.2.2025 neuvottelutuloksen teknologia-
teollisuuden tydntekijdiden tydehtosopimukseksi, mik& mahdollisti kaikkien sopimus-
ten syntymisen liiton sopimusaloilla. Kolmivuotinen sopimusratkaisu takasi yhteensé
7,8 prosentin palkankorotukset. Kummallakin osapuolella on mahdollisuus irtisanoa
tydehtosopimussopimus pddttymdadn 30.11.2026. Teknologiateollisuuden padnavaus-
sopimus takasi suomalaisten palkansaajien ostovoiman kasvun.

Tavoittelimme vuosien 2024-25 tybehtosopimusneuvotteluissa palkankorotusten
lisciksi tydehtosopimuksiin liiton strategian mukaisia parannuksia sopimusten sisél-
toihin. Tavoitteet koskivat muun muassa perhevapaita, ik&dntyneiden tydntekijdiden
asemada, yhdenvertaista palkkausta, sairauspoissaoloja sekd tydaikoja.

Neuvotteluiden keskeinen tavoite oli kuitenkin torjua Orpon—Purran hallituksen
valmistelemien lainsadntémuutosten tuomat heikennykset. Tydnantajapuoli ajoi vah-
vasti uusien lakien mukaisia tyoeldmdaheikennyksic osaksi tydehtosopimuksia. Saimme
torjuttua heikennykset Teollisuusliiton suurimmilla teollisuuden aloilla. Pienemmillé
sopimusaloilla jouduttiin tyytymd&dan mailtillisempiin tuloksiin.

Maan hallituksen tydeldmdadn kohdistamat uudistukset ovat olleet jatkuva uhka
tyontekijdiden ja tydehtosopimusten asemalle. Esimerkiksi 1.1.2025 voimaan tulleet
lakimuutokset paikalliseen sopimiseen voivat heikentad tyonantajapuolen jarjestdy-
tymistd, mik& voi murtaa nykyisen yleissitovuuden madritelmdan pohjan. Tes-neuvotte-
luissa onnistuimme sopimaan madrdyksistd, jotka lisadvat paikallisen sopimisen mah-
dollisuuksia ja tdsmentavat sopimista. Kaikkiin liiton tydehtosopimuksiin tasmennyksic
ei saatu kirjottua, mutta muun muassa teknologiateollisuuden ja kemianteollisuuden
suurimpien alojen tydehtosopimuksista paikallisen sopimisen tdsmennykset [6ytyvat.

Padaluottamusmiehen aseman sailyttdmisestd paikallisissa neuvotteluissa seka
tyosuojeluvaltuutetun aseman vahvistamisesta tydehtosopimuksella on kerrottu
tarkemmin luvussa 4.

Neuvotteluissa sovittiin suurimpien sopimusalojen osalta lakia paremmin myods
muutosneuvottelujen véhimmdisajoista, jotka sailyivat ennallaan. Tama tarkoittaa
sitd, ettd tyodntekijoiden palkanmaksu muutosneuvotteluiden jalkeen jatkuu osassa
sopimusaloista lain minimi& kaksi kertaa pidempddn. Osassa sopimuksista sdilyi myos
kirjaus, ettd jatkossakin tyontekijén irtisanomiseen tarvitaan painava syy, minkd puo-
lesta liitto kampanjoi ndkyvasti toimintavuoden aikana.

Pidimme laagjasti eri sopimusalojen neuvottelupdydissa esilld tydeldmdan yhdenver-
taisuuteen ja tasa-arvoon liittyvié asioita. Pyrimme palkallisen vanhempainvapaan
pituuden yhdenmukaistamiseen sekd muiden sosiaalisten madrdysten parantami-
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seen. Halusimme tukea myos ikadntyneiden tyontekijdiden tydssdjaksamista. Ndiden
tavoitteiden osalta neuvotteluissa ei padsty haluttuun lopputulokseen.

Tydehtosopimuskierroksella parannettiin merkittévasti neuvotteluiden koordi-
nointia SAK:laisten liittojen ja muiden liiton sopimusaloilla toimivien liittojen kanssa.
Koordinointi tuotti hyvad tulosta, ja sitd jotketaan myds tulevaisuudessa. Paransimme
my®os liiton sisdistd koordinaatiota. Huolehdimme etenkin siitd, ettd liitto-organisaatio
oli hyvassd iskussa neuvottelujen kannalta keskeisillé tydpaikoilla ja sopimusaloilla.

Selvitimme toimintavuoden aikana tyénantajien halukkuutta valtakunnallisten tyo-
ehtosopimusten solmimiseen yrityskohtaisten tydehtosopimusten kentdssd. Aloitimme
keskustelut Puuteollisuus ry:n kanssa valtakunnallisen tydehtosopimuksen solmimiseksi
halukkaiden yritysten kanssa. Neuvottelut uudesta valtakunnallisesta tydehtosopi-
muksesta pdadtettiin kdynnistdd maaliskuussa 2026.
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4. Luottamushenkiléorganisaation
vahvistaminen (painopiste)

Tydpaikoilla toimivilla luottamushenkilsillé on keskeinen rooli sekd jésenten edunval-
vonnassa ettd tydpaikkojen jarjestdytymisessd. T&hdn painopisteeseen liittyy monta
liton strategian mukaista tavoitetta: luottamushenkildorganisaation kattavuuden
kasvattaminen, luottamusmiesten oikeuksien ja neuvotteluaseman parantaminen,
luottamushenkildiden osaamistason nostaminen, teht&van hoitamiseen liittyvien
tukikeinojen edistéminen, jaksamisen ylldpitdminen sekd tydpaikkojen tydsuojelun
tason nostaminen.

4.1 Parannamme luottamusmiesorganisaation kattavuutta

Luomalla tarkan tilannekuvan siitd, millé toimipaikoilla on luottamushenkilditd ja

milla ei, pystymme kohdentamaan luottamushenkildiden rekrytointitoimia aiempaa
paremmin. Syksyllé 2025 valmistuneesta jarjestollisestd tilannekuvasta kerrotaan lisad
luvussa 6. Tydpaikkojen luottamustehtdvien taydennysvalintoja tehtiin jonkin verran jo
alkuvuodesta lakkokohteiden jalkipuintien yhteydessd.

Toimintavuoden aikana otimme valituilla toimipaikoilla kayttdon jarjestaytynyt
tydpaikka -toimintamallin. Uuden mallin tavoitteena on rakentaa tydpaikoille toimiva
ja koulutettu luottamushenkildorganisaatio. Mallista kerrotaan liséd luvussa 6.

Ker&simme toimintavuoden aikana tietoa uusista yrityksistd, joihin taytyy saada
luottamusmies. Rekrytoimme luottamusmiehi& uusiin yrityksiin yhteisen toimintamallin
mukaisesti. Lisdksi loimme tilannekuvan noin 200 jarjestaytymdattdomastd toimipai-
kasta, joihin taytyy saada rakennettua luottamusmiesorganisaatio.

Toimintavuonna Teollisuusliiton tydpaikoilla jarjestettiin tydsuojeluvaalit. Suun-
nittelimme vaaleja varten erillisen tydsuojeluvaalikampanjan. Saimme kasvatettua
tydsuojeluvaltuutettujen madarad kahdella prosentilla. Vuoden aikana julkaisimme
vakuutusyhteistydkumppanimme Turvan kanssa tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin
littyneit& podcasteja.

Kaiken kaikkiaan tydpaikan luottamustehtdvissd toimivien jasenten madrd pysyi
ennallaan vuoden 2025 aikana. Taytettyjen luottamusmiestehtdvien madrd kasvoi,
samoin tdytettyjen tydsuojelutehtavien maard.

4.2 Edistamme luottamusmiesten oikeuksia ja
neuvotteluasemaa suhteessa tydnantaijiin

Teollisuusliiton strategiassa linjataan, ettd luottamusmiehen oikeuksista jo ase-
masta ensisijaisena henkildstdon edustajana taytyy saada kirjaus lainsdadantoon.
Orpon-Purran hallituksen valmistelema paikallista sopimista koskeva laki kuitenkin
vahvisti, ettd toimipaikalle on mahdollista valita myds littoon kuulumaton luottamus-
valtuutettu.

Vuosien 2024-25 neuvottelukierroksella pystyttiin liton suurimpien alojen tyéehto-
sopimuksissa turvaamaan se, ettd paikallisia sopimuksia voivat tehdd vain tydehto-
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sopimuksen osapuolet. Tdma tarkoittaa kayténnodssd sitd, ettd pdaluottamusmies
sopii ensisijaisesti paikalliset sopimukset tydnantajan kanssa. Toissijaisesti paikallisen
sopimuksen voi tehda tyopaikalle perustettu paikallisen sopimisen tydoryhmd. Laki-
muutos antoi liton ulkopuoliselle luottamusvaltuutetulle mahdollisuuden paikallisen
sopimuksen tekemiseen. Tydehtosopimuksella tdmdakin muutos pystyttiin torjumaan
isoimpien sopimusalojen osalta.

Jasenistoltd saatujen aloitteiden pohjalta asetettiin tavoite luottamushenkildiden
tiedonsaantioikeuksien parantamisesta. Lisdksi esille nousi tarve parantaa tiedotta-
mista jo olemassa olevista tiedonsaantioikeuksista. Selvitimme, missd kohdissa luot-
tamusmiesten oikeuksissa ja asemassa on parannettavaa tydehtosopimuksissa, myds
kansainvdlisesti vertaillen. Teimme esityksi@ tydehtosopimusneuvotteluihin selvityksen
pohjalta.

Tydsuojeluvaltuutettujen oikeuksia tydstd vapautukseen saatiin yndenmukaistet-
tua luottamusmiesten oikeuksien kanssa. Tydsuojeluvaltuutetun aseman ja oikeuksien
kohentaminen p&dluottamusmiehen tasolle on ollut liiton pitk&aikainen tavoite.

Neuvotteluissa edistettiin myds eri sopimusalojen luottamushenkildiden yhdenver-
taisia koulutusoikeuksia. Luottamusvaltuutetuille ei saatu oikeutta osallistua Teolli-
suusliiton jarjestelmadn koulutukseen.

Jatkoimme aktiivista viestint&d luottamushenkildiden oikeuksista. Viritimme toimin-
tavuoden aikana julkista keskustelua ja aktivoimme ammattiosastoja. Tavoitteena
on, ettd luottamushenkildt hyddyntavat oikeuksiaan entisté enemman.

Lisaksi veimme matalalla kynnyksellé oikeuteen riita-asioita, joihin liittyi luottamus-
miesasemassa oleva jasen, vaikka juttu olisikin ollut ep&varma. Tartuimme hanakasti
tilanteisiin, joissa havaitsimme tydntekijan syrjintad ammattiyhdistystoiminnan perus-
teella. Olemme tehneet ndissd tilanteissa myds tutkintapyyntdja poliisille. Syrjin-
taepailyjd on syntynyt esimerkiksi tyotaistelutilanteissa tai tilanteissa, joissa henkild
on ollut asettumassa ehdolle luottamusmiesvaaleissa.

Liiton mahdollisuudet vaikuttaa luottamusmiesten asemaan ja oikeuksiin liitty-
vadan lainséadantéon ovat olleet nykyisen maan hallituksen kaudella olemattomat.
Olemme kuitenkin osallistuneet aktiivisesti SAK:n lainvalmistelun taustatyoryhmiin,
antaneet lausuntoja lakiesityksistd ja kéyneet kuultavina eduskunnassa.

4.3 Nostamme luottamushenkildiden osaamistasoa
sekd kehitttmme tukikeinoja

Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen koulutustaso on ollut viime vuosina
hienoisessa nousussa. Perus- tai jatkokurssin kdyneiden osuus on kasvanut. Toimin-
tavuoden 2025 toimenpiteet pyrittiin suunnittelemaan niin, ettd positiivinen kehitys
pysyisi ylla. Jatkoimme edellisvuonna tehdyn koulutuskyselyn tulosten hyddyntémistd.
Koordinoimme kaikkien koulutusten aikataulut ja sisallét. N&in pystyimme varmista-
maan koulutuksen laadun, saimme poistettua padllekkaisyyksia sekd yhdenmukais-
tettua koulutuksia. Tama tyd jatkuu vuonna 2026.

Varmistimme luottamushenkildiden koulutuksen madrdn ja tason kurssineuvotte-
luissa, jotka kaytiin ennen vuosien 202425 sopimuskierroksen alkamista. Suurin osa
tydnantajaliitoista hyvéksyi kaksivuotisen koulutussopimuksen.

Toteutimme vuonna 2025 luottamushenkildiden joksamiseen liittyneen kyselyn,
josta saimme tietoa tydntekijdiden henkisestd hyvinvoinnista. Jatkossa kehitédmme
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koulutusten sisaltodja sellaisiksi, ettél ne auttavat myds henkisen hyvinvoinnin tukemi-
sessa.

Pyrimme jatkuvasti pitdmadn huolta siitd, ettd luottamushenkildiden koulutus
vastaa nykyhetken vaatimuksia. Painotimme kaikilla liton kursseilla ja tapahtumissa
jasenhankinnan ja jarjestaytymisen tarkeyttd. Varmistimme myds, ettd englanninkie-
lisia luottamushenkilokursseja on tarjolla, ja ettd opetusta 16ytyy digi-, kieli- ja vuoro-
vaikutustaidoista. Murikan kursseilla otettiin kdyttoén uudenlainen palautekysely.

Digitaalisen oppimisalustan hyédyntémistd liton koulutuksissa lisattiin. Samalla
luottamushenkildt oppivat hyddyllisic verkko-opiskelun taitoja. Jatkoimme luotta-
musmiesten, tydsuojelun ja jdrjestdtoiminnan itseopiskeluaineistojen rakentamista ja
markkinointia. Niiden avulla opiskelu ei ole aikaan eik& paikkaan sidottua. Aloitimme
palautteen kerddmisen aineistoista.

Toimintavuonna laajensimme luottamushenkildiden digitaalisen asiointipalvelun
kayttod. Valmensimme sekd luottamushenkilditd ettd henkilokuntaa asiointipalvelun
ja muiden tietojdrjestelmien kayttdon. Tdma tyd jatkuu vuoden 2026 aikana, samoin
sahkoisen asioinnin kehittdminen. Asiointipalvelun kehittdmisesté on kerrottu liséid
luvussa 8.

Ammattiosastojen ja toimipaikkojen luottamushenkildiden jésenhuoltoon liittyvad
osaamista lisattiin koulutuksilla ja Teams-infoilla. Luottamushenkildille jarjestettiin
Teams-koulutuksia tyévoiman liikkuvuuteen, tyéeldmdan monimuotoisuuteen sekd
tyoperdiseen hyvaksikayttdon ja ihmiskauppaan liittyvistd asioista.

Jatkoimme ja vahvistimme luottamushenkildiden tydnohjaustoimintaa kolmella
toiminta-alueella sekd etaryhmatydskentelynd. Paransimme liiton henkildston osaa-
mista tydnohjaustoiminnassa. Tydnohjaustoiminta luo luottamushenkildille vertaistuen
ja yhteisen oppimisen areenan, joka osallistujien palautteiden perusteella tukee
jaksamista luottamustehtévan hoitamisessa. Jatkoimme myds matalan kynnyksen
Turvallisesti tydpaikalla ~aamukahvihetkien ja voimavarakahviloiden jarjestamistd
Teamsin valitykselld verkossa. Matalan kynnyksen tapaamiset ovat hyvd tiedon-
vaihto- ja keskustelukanava liiton ja luottamushenkildiden valilla.

Tydhyvinvoinnin ja jaksamisen teema oli vahvasti esilld luottamushenkildiden
koulutusten lisaksi tydympdristdseminaarissa ja luottamusmiesten teemaseminaa-
rissa. Kaikilla toiminta-alueilla jarjestettiin tydympdristdpdivat. Tydympdristdjaosto
aloitti luottamushenkiléitd tukevan oppaan suunnittelun. Opas on tarkoitus julkaista
kevaalla 2026.

4.4 Kehitdimme tyopaikkojen tyésuojeluorganisaatioita, nostamme
tyosuojelun tasoa ja liséG@mme yhteisty6té viranomaisten kanssa

Toteutimme kaikilla liton sopimusaloilla kyselyn, jolla selvitimme tydpaikkojen tyd-
suojelun tilaa. Kysely tuotti tietoa, jota hyddynsimme jo loppuvuodesta luottamus-
henkildille suunnattujen materiaalien suunnittelussa ja tuottamisessa. Voimme hyo-
dyntad tuloksia myds edunvalvonnassa ja tydpaikkatason toiminnan kehittdmisessd.
Tydntekijdiden tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sekd tydperdisen hyvaksikayton
vahentdminen tydpaikoilla ovat térkeitd tydsuojelun teemoja. N&issd asioissa viran-
omaisyhteistyolld on iso painoarvo. Siksi kehitimme ja ylldpidimme suhteita tieto-
suoja-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaltuutettuihin sek&d maahanmuuttovirastoon.
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5. Yhteiskuntavaikuttaminen

Maan hallitus on toimintakautensa ajan leikannut sosiaaliturvaa rankalla kadelld, eika
ole joustanut omista tavoitteistaan. Samalla julkisen talouden tilanne on ollut vaikea.
Tama on tehnyt liiton vaikuttamistydstd osin hankalaa, osin jopa turhaa.

Keskityimme vuonna 2025 liiton vaikuttamistydssd siihen, etté Orpon—Purran
hallituksen tydel@dmdaheikennysten vaikutukset jadvat mahdollisimman pieniksi, ja
ettd uudet leikkaukset saadaan torjuttua. Pidimme julkisessa keskustelussa esilla sitd,
miten hallituksen toimet ovat vaikuttaneet liiton jéseniin jo heidén ansiotasoonsa.
Samoin nostimme esille inflaation vaikutuksen jésenten ostovoiman heikentymiseen.

Telakkateollisuus oli toimintavuoden aikana esillé paljon jadnmurtajakauppojen
ja harmaaseen talouteen liittyvan tydperdisen hyvaksikaytdn vuoksi. Liitto vaati, ettd
Suomessa rakennettavat jddnmurtajat valmistetaan kotimaisilla tyéehdoilla, iiman
harmaata taloutta. Ulkomaalaisen tydvoiman hyvaksikayttd nousi julkiseen keskuste-
luun osittain Teollisuusliiton ansiosta. Liitto lisdsi jo vuonna 2024 resursseja ulkomaa-
laiseen tydvoimaan liittyvien asioiden hoidossa ja oli keskeisessd roolissa Turun tela-
kan alihankintaketjun vaarinkaytdsten esille tuomisessa. Padsimme liséiksi antamaan
kommenttimme toimittaja Paavo Teittisen Pitk& vuoro -kirjan sisaltoon. Kirja kasittelee
ihmiskauppaa ja riistoa suomalaisessa tydeldmdssd, ja se voitti tietokirjallisuuden
Finlandia-palkinnon.

Maan hallituksen valmistelema teollisuuspoliittinen strategia valmistui vuoden 2024
lopulla. Teollisuusliiton tavoitteena on ollut, ettd hallitus varaa valtion budjettiin riitté-
vasti resursseja teollisuuden toimintaedellytysten vahvistamiseen. EU:ssa vaikuttamis-
tydmme tavoitteena on, ettd unionissa huomioitaisiin suomalaisten tyéntekijdiden ja
teollisuuden tarpeet.

Uuden tydterveyshuoltoasetuksen sisdltdd ja muutostarpeita Teollisuusliitto
kommentoi SAK:n kautta. Yhtend tavoitteena on saada tydterveyshuollon ennakoiva
toiminta laadukkaaksi ja tasa-arvoiseksi.

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin 13.4.2025. Teollisuusliitto kannusti liiton jasenic
kayttdmadn adnioikeuttaan ja vaikuttamaan. Endokkaana olevia liiton jasenic
tuettiin vaaleissa sekd alueellisesti ettd valtakunnallisesti. SAK:n yll&pitdmadn vaa-
ligalleriaan iimoittautui 530 teollisuusliittolaista ehdokasta, aluevaaligalleriaan 168.
Teollisuusliittolaisia valittiin kunnanvaltuustoihin ja hyvinvointialueiden valtuustoihin eri
puolilla Suomea.

Toimintavuonna edistimme liton strategian tavoitetta kansainvdalisen toiminnan
edistdmisestd jasenistdssd. Teimme suunnitelman jésenten mukaan ottamisesta
SASKin hankemonitorointimatkoille. Loppuvuonna jarjestetylle matkalle Filippiineille
osallistui kaksi kansainvalisesti kokenutta liiton aktiivijésentd. Hankematkan antia
esiteltiin ammattiosastojen kv-vastaavien verkostolle yhteisessé Teams-tilaisuudessa.
Selkeytimme ja visualisoimme myos kv-vastaavien koulutuspolkua.
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6. Jarjestéytymisen ja jdsenhankinnan
parantaminen (painopiste)

Teollisuusliiton padmadrdnd on kadantad liiton jasenmadrd kasvuun liittokokouskau-
della 2023-2028. Omilla teoillamme voimme vaikuttaa siihen, kuinka suuri osa tyén-
tekijoistd jarjestaytyy. Tyontekijoiden kokonaismadradn tydpaikoilla emme sen sijaan
voi vaikuttaa. Teollisuuden ja tydntekijdiden madrdn kasvu ovat riippuvaisia Suomen
talouden kehityksestd ja teollisuuden rakenteesta.

Jasenhankinta ja jasenpito ovat valineitd, joilla jarjestdytymistd parannetaan.
Niihin panostaminen oli yksi painopisteistémme vuonna 2025 kuten monesti ciemmin.
Luvussa 4 esitelty painopiste luottamushenkildorganisaation vahvistaminen on vah-
vasti kytkoksissd jarjestdytymiseen.

6.1 Kohdistamme jasenhankintaa sinne,
missd on suurin kasvupotentiaali

Vuonna 2025 rakensimme ja otimme kayttdon laajan jarjestollisen tilannekuvan. Sen
avulla n&emme, millé tasolla tydpaikkojen jarjestéytyminen ja luottamushenkildor-
ganisaation vahvuus ovat. Tilannekuvan rakentamisessa hyddynnettiin neuvottelu-
kierroksen aikana lakkotoimipaikoissa tehtyjd selvityksid. Tilannekuvaa pdivitetadn jo
tarkennetaan jatkuvasti tulevina vuosina.

Laagja tilannekuva valmistui loppuvuodesta, ja sen vaikutus liiton toimintaan
nahdadn tulevina vuosina. Tilannekuva on avain jédsenhankinnan ja muiden jarjestdd
vahvistavien toimien tehokkaaseen kohdentamiseen. Tilannekuva kertoo, missé on
jasenpotentiaalia ja tarvetta jarjestaytymistoimille. Jasenhankintaa voi suunnata
esimerkiksi uusille, kasvaville tydpaikoille tai niille, joissa on ulkomaalaistaustaisia
tyontekijoitd — heiddn jarjestdytymisensd on yleensd matalalla tasolla. Hyddyn-
ndmme tilannekuvaa myos luottamushenkildorganisaation vahvistamisessa, kuten
luvussa 4 kerrottiin.

6.2 Kidnnadmme tyémarkkinoiden kéytettdvissa
olevien jasenten madaréan kasvuun

Jatkoimme vuonna 2025 jarjestémisen menetelmien kdyttédmistd erilaisissa kam-
panjoissa. Jarjestamisessd katsotaan toimipaikkoja kolmen asian kokonaisuutena:
jésenhankinta, luottamushenkildiden valinta ja yhteisvoiman synnyttéminen. Tarkein
kampanja oli edellisen vuoden syksylld alkanut ja toimintavuoden kevadlle jatkunut
tes-kampanja. Siiné keskityttiin tydehtosopimuskierroksen kannalta tarkeimpiin tyo-
paikkoihin. Vuoden 2025 aikana oli liséksi k&ynnissd noin kymmenen tydpaikkakoh-
taista edunvalvontakampanjaa.

Syksylla 2025 aloitimme uuden jarjestaytynyt tydpaikka -toimintamallin k&yttéon-
oton. Malli antaa tavoitteet ja valineet tydpaikan jarjestdllisen tilan parantamiseen.
Jarjestaytyneelld tydpaikalla on muun muassa hyva jarjestaytymisaste sekd toimiva
ja koulutettu luottamushenkildorganisaatio. Myos luottamustehtdvien tasainen
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jakautuminen on osa tavoitetta. Mallissa hyddynnetddn jarjestamisen menetelmid.
Toimintamailliin liittyvad kaytannon tydtd tehtiin padasiassa aluekeskuksista kasin.
Kohdetoimipaikat valittiin jarjestollisen tilannekuvan perusteella. Kaynnistimme kam-
panjoita sellaisissakin tydpaikoissa, joihin on panostettu véihdn aiempina vuosina.
Naissa tydpaikoissa jdsenmdadrdn ja jarjestdytymisen parantaminen on hitaampaa.
Tarkedd on myds saada luottamushenkilét sitoutumaan, jotta tuloksia saavutetaan.
Uuden mallin k&yttddnotto vaatii henkildkunnaltakin uutta osaamista.

Kaiken kaikkioan vuoden 2025 aikana jarjestaytymiseen liittyneitd toimia toteu-
tettiin I&hes 1800 toimipaikalla. N&iden toimien avulla tuli noin neljdnnes liiton uusista
jasenista.

Toimintavuoden aikana jésenhankintapyyhkdisyjen madrd jai suunnitelmia véhai-
semmadksi. Pyyhkdisyt ovat rypds nopeasti tehtyjd tydpaikkakayntejd, joilla lisataan
liton nakyvyyttd sekd keratadn tietoa. Pohjanmaalla kokeiltiin uutta pyyhkdisykon-
septia, jota on tarkoitus kdyttéd laajemmin vuonna 2026.

Jatkoimme soittokampanjointia jdsenhankinnan yhtend osana. Rekrytoimme
koulusta valmistuneita opiskelijajdsenia varsinaisiksi jaseniksi soittokampanjan avulla.
Kampanja toteutettiin sekd kevadlla ettd syksylla. Jatkoimme Helposti littoon -soitto-
palvelua, jonka avulla sujuvoitetaan jaseneksi liittymistd.

Ehkd&isimme vuoden 2025 aikana jésenten eroja. Niin sanotussa jésenpelasta-
misessa otetaan eri tavoin yhteyttd jaseniin, joilta jdsenmaksu on syystd tai toi-
sesta jadnyt maksamatta. Ryhdyimme ottamaan yhteyttd myds eronneisiin jéseniin
tavoitteena saada heiddt liittymadn takaisin liittoon. Onnistuneen kokeilun jélkeen
padtimme, ettd toimintaa jatketaan.

Teollisuusliiton jasentilaisuuksissa on jo muutaman vuoden ajan pidetty esillé
jarjestaytymisen, luottamushenkildiden ja tydpaikalla tapahtuvan edunvalvonnan
merkitystd. Vuonna 2025 t&td tydtd jatkettiin, Tama tyd on tarkedd erityisesti tapah-
tumissa, joihin osallistuu uusia jasenid. Jasenille on muun muassa kerrottu esimerkkej&
siitd, mitd jasenten ja liton yhteistoiminta on saanut aikaan tydpaikoilla. Luottamus-
henkildiden tapaamisissa ja tilaisuuksissa korostamme heiddn rooliaan ja yhteisté
vastuuta jadsenhankinnasta. Tulokset alkavat nakyd, silld jarjestdytymisen tarkeys
ymmdarretddn aiempaa paremmin.

6.3 Tavoitamme kaikki liiton sopimusaloilla
opiskelevat opintojensa aikana

Teollisuusliiton strategiana on saada yhteys potentiaalisiin jéseniin jo opintojen
aikana. Opiskelijajasenyys on yksi vaylistd, joilta siirrytadn liiton varsinaiseksi jase-
neksi. Vuoden 2025 aikana loimme tiekartan sille, miten tavoitamme kaikki liiton alojen
ammatteihin opiskelevat. Lisdksi kehitimme edelleen prosessia, jolla opiskelijojasenet
rekrytoidaan jaseniksi.

Tavoitamme opiskelijat tydeldmainfoilla eli oppilaitostiedottamisella. Saamme
infojen avulla kiinni noin 90 prosenttia sopimusalojen oppilaitoksista. Toimintavuonna
kehitimme tiedottamista niin, ettd tdsmensimme oppilaitostiedottamisen vastuita
ja resursseja. Osa tydstd tehdddn vapaaehtoisvoimin. Vapaaehtoisten madrad
kasvatettiin, ja heitd koulutettiin vuoden aikana. Toteutimme oppilaitostiedottajien
harjoittelijoohjelman, jolla parannettiin tiedottajien osaamista. Ohjelma on tuottanut
hyvié tuloksia.
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7. Ammattiosastojen
kehittdminen (painopiste)

Liittokokouskaudelle 2023-2028 on asetettu kunnianhimoisia tavoitteita ammat-
tiosastojen toiminnan kehittémiseksi. PG&Gmadrand on, ettés mahdollisimman moni
osasto toimisi aktiivisesti, suunnitelmallisesti ja strategian tavoitteiden mukaisesti. Toi-
mintavuoden aikana osastojen lukumdadard laski noin seitsemdalla prosentilla. Samalla
osastojen keskimadardinen koko kasvoi noin kymmenelld jasenelld.

Liiton valtuusto padtti marraskuussa 2025 uudistaa ammattiosastojen rahoitus-
mallin. Osastot ovat perinteisesti saaneet palautuksina kiinteéin osuuden jadsenmak-
suista. Vuodesta 2027 lahtien jdsenmaksupalautuksen suuruuden mdadrittelee osaston
toiminnan aktiivisuus. Historiallista uudistusta valmisteltiin pitk&ddn. Ammattiosastojen
nakemyksid kerdttiin toimintavuoden alussa kyselyn avulla. Mallia tydstettiin jarjesto-
pdaivilld vuosina 2024 ja 2025.

Uudessa rahoitusmallissa osastot luokitellaan neljdlle portaalle sen mukaan, kuinka
aktiivisesti osasto toteuttaa liton sddantdjen edellyttdmid tehtavid, kuten jadsenhan-
kintaa, koulutusten jarjestémistd ja luottamushenkildiden valintaa. Malli sisdltad
kannustimen: normaalitason ylittdvat osastot saavat nykyistd suuremman osuuden
jasenmaksutuloista. Ensimmdinen luokitus tehdddn vuoden 2026 toiminnan pohjalta.

Rahoitusmallin uudistamisen rinnalla on kehitetty jarjestéytyneen ammattiosaston
-toimintamallia. Se sisaltadd ohjeita ja tydkaluja osastoille, jotka haluavat kehittad
toimintaansa sekd mahdollisesti nousta luokituksessa. Liitto kouluttaa ja tukee naita
ammattiosastoja monin tavoin.

Jatkoimme myds alueellisia jarjestévé ammattiosasto -hankkeita, joissa mukana
olevat osastot palkkaavat yhteisen jarjestdjan. Tavoitteena on, ettd jarjestay-
tymisaste ja luottamushenkildiden madrd kasvavat hankkeessa mukana olevien
ammattiosastojen toimipaikoilla. Toimintavuoden aikana hankkeita oli enimmill&aén
k&ynnissa kuusi, ja niissé oli mukana 17 osastoa.

Edellé mainittujen toimien liséiksi toimintavuoden aikana jarjestettiin alueellisia
#ajatuspaja-kursseja, Liittomiitteja sekd seutukohtaisia tapaamisia. Kaikilla niillé
pyrittiin aktivoimaan ammattiosastojen toimintaa ja yhteistysta.
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8. Liiton resurssit ja jasenpalvelu

2020-luku on ollut haastavaa aikaa Teollisuusliitolle ja sen jasenille. Taloudelliset,
poliittiset ja yhteiskunnalliset muutokset ovat ravisuttaneet liiton toimintaympdristdd.
Liittokokouksen hyvaksymdssd strategiassa linjataan, ettd liiton resursseja on tarpeen
tullen kohdennettava uudestaan ja toimintoja tehostettava. Resurssit on suunnat-
tava strategisten tavoitteiden mukaisesti: muun muassa edunvalvontaan, jarjestéy-
tymisen parantamiseen, jdsenpalveluihin ja digitalisaation hyddyntdmiseen.

Naista lahtokohdista Teollisuusliiton toimisto-organisaatiossa kaytiin muutos-
neuvottelut vuonna 2024. Neuvotteluissa pddtettiin kohdistaa liiton resursseja muun
muassa tydsuhdeasioiden jasenpalveluun sekd yhteiskuntavaikuttamiseen yhdisté-
malla vaikuttamistyd ja tutkimus samaan yksikkéon. Digitaalisen viestinndn osuutta
lisarttiin. Esimerkiksi opinto-opas julkaistiin toimintavuonna 2025 ensimmdisen kerran
pelkastddn sdhkoisend. Painetun jasenlehden ilmestymiskerrat véhenivat. Toiminta-
tapojen ja organisaation muutokset astuivat voimaan heti toimintavuoden alusta ja
onnistuivat p&dosin jouhevasti.

Vuonna 2025 oli k&ynnissd tai aloitettiin monta tietojdrjestelmahanketta. Yksi niist&
on uusi kurssihallintajérjestelmd, joka mahdollistaa entisté kohdennetumman kurssi-
markkinoinnin. Luottamushenkildiden asiointipalveluun lisattiin toimintoja ja uutena
kokonaisuutena yrityskohtaiset sopimukset. Palkkasaatavien hakemista varten pad-
tettiin alkaa kehittdd sopimusalakohtaisia pohjia.

Myos asiointipalvelun toimintojen perustalle rakennettavan mobiilisovelluksen val-
mistelu k&ynnistyi. Uuden arkistointijérjestelmdn suunnittelua ja toteutusta ei ehditty
aloittaa. Liiton tekodlypolitiikan ja tekodlyn kayttddnoton valmistelu ahti kayntiin.

Jasenpalvelussa panostimme moni- ja selkokielisyyteen. Kolmikielisen puhe-
linpdivystyksen tekniset ratkaisut edistyivat. Aluekeskusten palvelun monikielisyys
toimii osassa maata hyvin, mutta paikoin palvelun kielivalikoiman laajentamiseen jai
parantamisen varaa. Monikieliseen Hermes-sovellukseen lisattiin sopimusaloja.

Teollisuusliiton jasenviestinndssd edistettiin vuoden 2025 aikana tavoitetta, ettd
jasenille tarjotaan ajantasaista ja entistd ymmadrrettavampdd tietoa. Liiton verkkosi-
vujen selkokielisen osion valmistelu aloitettiin. Sivut toteutetaan vuoden 2026 aikana.
Tekija-lehden jutuista tehtiin erikielisic versioita joustavasti tarpeen ja sisdltdjen
mukaan. Monimuotoista ja kohdennettua viestintéd tehtiin esimerkiksi alue- ja kun-
tavaalien markkinointikampanjassa sek& Sovitaanko ettd -kampanjassa.

Kaynnistimme loppuvuodesta Teollisuusliiton laadullisista ja taloudellisista jasen-
hyddyistd kertovan kampanjan. Kampanja jatkuu ja kehittyy vuoden 2026 aikana.
Kampanjan padllimmaisend tarkoituksena on jésenpidon parantaminen, mutta kam-
panja on suunniteltu toimimaan myoés jédsenhankinnan valineend.
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